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Золотые руки

Ãîäîâîé îò÷åò 2010

Çîëîòî — îäèí èç ïåðâûõ ìåòàëëîâ, 

èçâåñòíûõ ÷åëîâåêó. Ñî âðåìåíè åãî îòêðûòèÿ 

îíî èãðàëî îñîáóþ ðîëü â ðàçâèòèè öèâèëèçàöèè. 

Óíèêàëüíûå ñâîéñòâà è õàðàêòåðèñòèêè çîëîòà ñäåëàëè 

åãî îäíèì èç ñàìûõ öåííûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, 

à ðàçíîîáðàçèå ñôåð ïðèìåíåíèÿ — îò þâåëèðíîãî 

äåëà äî ìåäèöèíû, îò ýëåêòðîíèêè äî ïèùåâîé 

ïðîìûøëåííîñòè, îò èíâåñòèöèé äî õèìèè è ìîíåòíîãî 

äåëà — ñâèäåòåëüñòâóåò êàê î åãî âàæíîñòè äëÿ 

îáùåñòâà, òàê è î âîñõèùåíèè è óâàæåíèè, êîòîðîå 

âûçûâàåò ýòîò áëàãîðîäíûé ìåòàëë.

Çà äîëãèå ãîäû ïîèñê è äîáû÷à çîëîòà, 

à òàêæå åãî èñïîëüçîâàíèå â ñàìûõ ðàçíûõ ñôåðàõ 

èçìåíèëèñü äî íåóçíàâàåìîñòè. Ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè 

îòêðûëè íîâûå ïóòè åãî ðàçâåäêè, èçâëå÷åíèÿ 

è ïðîèçâîäñòâà. È â ýòè ïðîöåññû ñåãîäíÿ âîâëå÷åíî 

áîëüøîå ÷èñëî ëþäåé — ãåîëîãîâ, èíæåíåðîâ, 

ãîðíÿêîâ, âîäèòåëåé, ýêîëîãîâ. 

Â «Ïîëèìåòàëëå» íà âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà 

ðàáîòàþò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå è ïðåäàííûå 

ïðîôåññèè ëþäè. Ìû äîáûâàåì çîëîòî ñâîèìè 

ðóêàìè è óâåðåíû, ÷òî, ñîâåðøåíñòâóÿ òåõíîëîãèè 

è ìàñòåðñòâî, ïîâûøàÿ ýôôåêòèâíîñòü, è âïðåäü 

ïðîäîëæèì ñòàáèëüíî ñîçäàâàòü ñòîèìîñòü 

äëÿ íàøèõ èíâåñòîðîâ è àêöèîíåðîâ.Василий Кузнецов
Êàññèð çîëîòîïðèåìíîé êàññû
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ÎÁÇÎÐ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Основные факты

Регионы присутствия: 

Россия (Магаданская и Свердловская область, 

Хабаровский край, Чукотский автономный округ), 

Казахстан (Костанайская область).

Портфель проектов*: 42 лицензии, 

общая лицензионная площадь — 8,534 км
2
. 

Рынки сбыта: Россия (86%), Швейцария (9%), Китай (5%). 

В 2010 году компания произвела 753 тыс. унций 

в золотом эквиваленте. 

Доля поступлений от продаж золота составила 60%.

Резервы (JORC)**: 

10 млн унций

Золото

58 тыс. тонн

Медь

334 млн унций

Серебро

* Íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà.

** Âî âñåì ãîäîâîì îò÷åòå óíöèÿ çîëîòîãî ýêâèâàëåíòà ðàññ÷èòûâàåòñÿ èç ñîîòíîøåíèÿ 60:1 (çîëîòî/ñåðåáðî).

Основные показатели 2010 года

Ïðîèçâîäñòâî çîëîòà

+43%
444 Koz в 2010 г.
311 Koz в 2009 г.

Ðåçåðâû çîëîòà

+39%
10 Moz в 2010 г.
7.2 Moz в 2009 г.

Ïðîèçâîäñòâî ñåðåáðà

–
17.3 Moz в 2010 г.
17.3 Moz в 2009 г.

Ðåçåðâû ñåðåáðà

–8%
334 Moz в 2010 г.
365 Moz в 2009 г.

* Èç àóäèðîâàííîãî êîíñîëèäèðîâàííîãî ôèíàíñîâîãî îò÷åòà çà 2009 ãîä.

2010 2009 Change

Âûðó÷êà $925 ìëí $561 ìëí +65%

Ñêîððåêòèðîâàííàÿ EBITDA $429 ìëí $242 ìëí +77%

×èñòàÿ ïðèáûëü $250 ìëí $94 ìëí* +166%

Ðàçâîäíåííàÿ ïðèáûëü íà àêöèþ 
îò òåêóùèõ îïåðàöèé

$0.69 $0.28 +146%

Îáùèå äåíåæíûå çàòðàòû íà óíöèþ 
çîëîòîãî ýêâèâàëåíòà

$571 $479 +19%

Îïåðàöèîííûé äåíåæíûé ïîòîê $230 ìëí $165 ìëí* +39%

Êàïèòàëîâëîæåíèÿ $420 ìëí $213 ìëí* +97%
Ïîëèìåòàëë (PMTL)

MSCI Emerging 

Markets Index

FTSE Gold Mines 

Index
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Омолон
850 òûñ. ò ðóäû/ãîä (Êóáàêà, ÓÂÏ) 
1.3 ìëí ò ðóäû/ãîä (Áèðêà÷àí, ÊÂ)

Биркачан, 
Сопка
Кварцевая

Пятинах,
Бургали

Цоколь,
Ороч,
Дальнее

Дукат
1.5 ìëí ò ðóäû/ãîä (Äóêàò, ôëîòàöèÿ) 
300 òûñ. ò ðóäû/ãîä (Ëóííîå, Ìåððèëë-Êðîó) 

Дукат,
Гольцовое,
Лунное,
Арылах

Красин,
Звездный,
Каменистый

Начальный-2,
Перевальный, 
Арылах 
(рудник),

Лунное
(Зона 7, рудник) 

ÃÎÄÎÂÎÉ ÎÒ×ÅÒ 2010

ÎÁÇÎÐ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Карта активов*

Санкт-Петербург
Россия

Екатеринбург
Россия

Костанай
Казахстан

Астана
Казахстан

Хабаровск
Россия

Анадырь
Россия

Магадан
Россия

Варваринское
4.2 ìëí ò ðóäû/ãîä 

(ôëîòàöèÿ + ñîðáöèîííîå âûùåëà÷èâàíèå)

Варваринское Варваринское
 (фланги)

Майское
850 òûñ. ò ðóäû/ãîä (ôëîòàöèÿ)

Албазино Албазино,
(южные

и восточные 

фланги)

Майское
(Чукотский АО)

Амурск POX
1.5 ìëí ò ðóäû/ãîä (Àëáàçèíî, ôëîòàöèÿ)
250 òûñ. ò êîíöåíòðàòà/ãîä (ÀÃÌÊ, POX)

850 òûñ. ò ðóäû/ãîä (Ìàéñêîå, ôëîòàöèÿ)

Албазино
1.5 ìëí ò ðóäû/ãîä (ôëîòàöèÿ)

Воронцовское
1 ìëí ò ðóäû/ãîä (ÊÂ)

900 òûñ. ò ðóäû/ãîä (ÓÂÏ)

Воронцовское,
Дегтярское

Воронцовское 
(юг),

Волчанский

Февральское

Хаканджа
600 òûñ. ò ðóäû/ãîä (Ìåððèëë-Êðîó)

Хаканджа, 
Авлаякан

ОзерныйЮрьевское 
(рудник),

Хаканджа 
(рудник)

* Íå âêëþ÷àåò ñàìîñòîÿòåëüíûå ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ïðîåêòû, êàðòà êîòîðûõ íà ñòð. 42.

Хаб

Потенциальный хаб

Добыча и производство

Производство

Проекты развития

Проекты геологоразведки (основные)

Морской порт

ПОЛИМЕТАЛЛ     ÃÎÄÎÂÎÉ ÎÒ×ÅÒ 2010
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ПОЛИМЕТАЛЛ     ÃÎÄÎÂÎÉ ÎÒ×ÅÒ 2010 ÎÁÇÎÐ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Ключевые достижения в 2010 году

Февраль
Приобретение лицензии 
на геологическое изучение, разведку 
и добычу рудного золота на восточном 
фланге Албазинского рудного поля 
в Хабаровском крае

Ðåçóëüòàòû ãåîôèçè÷åñêèõ è ãåîõèìè÷åñêèõ 
èçûñêàíèé ïîäòâåðäèëè, ÷òî âîñòî÷íàÿ ÷àñòü 
Àëáàçèíñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ ìîæåò ñòàòü 
õîðîøèì äîïîëíåíèåì óæå ñóùåñòâóþùèõ 
ðåñóðñîâ Àëáàçèíî.

Февраль 
Положительная оценка ресурсов 
месторождения Цоколь 

Öîêîëü óäà÷íî äîïîëíÿåò ïîðòôåëü 
âûñîêîêà÷åñòâåííûõ àêòèâîâ êîìïàíèè, 
ðàñïîëîæåííûõ âáëèçè Îìîëîíñêîãî 
ïåðåðàáàòûâàþùåãî õàáà è ïðèãîäíûõ äëÿ 
îòêðûòîé ðàçðàáîòêè. Ìåñòîðîæäåíèå îñîáåííî 
ïðèâëåêàòåëüíî, ïîñêîëüêó íàõîäèòñÿ íåïîäàëåêó 
îò Êóáàêèíñêîé çîëîòîèçâëåêàòåëüíîé ôàáðèêè.

Июнь
Включение в индекс FTSE Gold Mines

Èíäåêñ FTSE Gold Mines îòðàæàåò äèíàìèêó íà ìèðîâîì 
ðûíêå àêöèé êîìïàíèé, îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ êîòîðûõ 

ÿâëÿåòñÿ äîáû÷à çîëîòà. Âêëþ÷åíèå â èíäåêñ îïðåäåëÿåòñÿ 
îáúåìîì äîáû÷è çîëîòà.

Август 
Успешное завершение технико-
экономического обоснования (ТЭО) 
освоения, оценки резервов и начало 
строительства флотационной фабрики 
на месторождении Майское

ÒÝÎ áûëî ïîäãîòîâëåíî 
ÇÀÎ «Ïîëèìåòàëë Èíæèíèðèíã» 
(«Ïîëèìåòàëë Èíæèíèðèíã») è ïðîøëî 
íåçàâèñèìûé àóäèò â êîìïàíèè 
Snowden Mining Industry Consultants. 
Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðîåêò òåõíè÷åñêè 
è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàí è åãî ðåñóðñîâ 
äîñòàòî÷íî äëÿ ýêñïëóàòàöèè îáúåêòà 
â òå÷åíèå ïî ìåíüøåé ìåðå 13 ëåò. 
Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, îáùèå 
ðåñóðñû ìåñòîðîæäåíèÿ ñîñòàâëÿþò 7.5 ìëí 
óíöèé çîëîòà, à âåðîÿòíûå ðåçåðâû — 
2.4 ìëí óíöèé çîëîòà. 
Êîìïàíèåé ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðàçðàáîòêå 
ïîäçåìíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ è ñòðîèòåëüñòâå 
îáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêè ìîùíîñòüþ 
850 òûñ. òîíí ðóäû â ãîä.

Август 
Успешное завершение ТЭО месторождения Биркачан, 
входящего в Омолонский хаб  

ÒÝÎ áûëî ïîäãîòîâëåíî «Ïîëèìåòàëë Èíæèíèðèíãîì» è ïðîøëî íåçàâèñèìûé 
àóäèò â êîìïàíèè SRK Consulting (UK). Åãî ðåçóëüòàòû ïîäòâåðäèëè 
òåõíè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ îáîñíîâàííîñòü ïðîåêòà c îðèåíòèðîâî÷íûì 
ñðîêîì ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ â òå÷åíèå 13 ëåò.

Август 
Первая плавка золота на Кубаке

Ïåðâûé ñëèòîê ñïëàâà Äîðå áûë ïîëó÷åí 
íà Êóáàêèíñêîé ôàáðèêå íà ãîä ðàíüøå 
çàïëàíèðîâàííîãî ñðîêà. Ôàáðèêà áûëà ââåäåíà 
â ýêñïëóàòàöèþ â 1997 ãîäó êîìïàíèåé Kinross 
Gold Corporation, çàòåì åå ïðèîáðåë è 
ðàñêîíñåðâèðîâàë «Ïîëèìåòàëë». Ñåé÷àñ ôàáðèêà 
ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ Îìîëîíñêîãî õàáà, â êîòîðûé 
òàêæå âõîäÿò ìåñòîðîæäåíèÿ Áèðêà÷àí, Ñîïêà 
Êâàðöåâàÿ, Îðî÷, Öîêîëü è Äàëüíåå. 

Сентябрь 
Запуск второй программы мотивации сотрудников 

Öåëü ïðîãðàììû â òîì, ÷òîáû ïðèâëåêàòü, ìîòèâèðîâàòü è óäåðæèâàòü 
êëþ÷åâûõ ðàáîòíèêîâ, à òàêæå ãàðìîíèçèðîâàòü èõ èíòåðåñû ñ èíòåðåñàìè 
àêöèîíåðîâ ïóòåì ïðèâÿçêè äîëãîñðî÷íîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ê öåíå 
àêöèé êîìïàíèè. Äëÿ ýòîãî «Ïîëèìåòàëë» ó÷ðåäèë è ïðîôèíàíñèðîâàë 
ïðåìèàëüíûé ôîíä, êîòîðûé ñîñòîèò èç íå áîëåå ÷åì 30 ìëí 
îáûêíîâåííûõ àêöèé êîìïàíèè. Îíè áóäóò ïðîäàíû ó÷àñòíèêàì ïðîãðàììû 
ïî íîìèíàëüíîé öåíå îäèí ðóáëü çà àêöèþ.

Сентябрь 
Fitch пересмотрел прогноз по рейтингам «Полиметалла» 
на «стабильный»

Àãåíòñòâî Fitch ïîäòâåðäèëî, ÷òî ïåðåñìîòð ðåéòèíãà «Ïîëèìåòàëëà» 
îòðàæàåò ïðåäïðèíÿòûå ìåíåäæìåíòîì êîìïàíèè äåéñòâèÿ, êîòîðûå ñâÿçàíû 
ñ ðåôèíàíñèðîâàíèåì êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ è íàïðàâëåíû íà ïðîëîíãàöèþ 
è îáåñïå÷åíèå áîëüøåé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ãðàôèêà âîçâðàòà ïî íåìó.

Октябрь
Приобретение месторождений 
золота и серебра Авлаякан 
и Киранкан в Хабаровском крае

Âìåñòå ñ ìåñòîðîæäåíèÿìè 
òàêæå áûëè ïðèîáðåòåíû ëèöåíçèè 
íà ãåîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ 
â ìåæäóðå÷üÿõ Àâëàÿêàí–Êèðàíêàí 
è Ìàéìàêàí–Êóíäóìè. Ëèöåíçèè 
ïîêðûâàþò ïëîùàäü 323 êì2 è ìîãóò 
ñòàòü äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì 
ñûðüÿ äëÿ Õàêàíäæèíñêîé ôàáðèêè. 

Декабрь 
Приобретение месторождения 
золота Светлое в Хабаровском крае 

«Ïîëèìåòàëë» ïðèîáðåë ëèöåíçèþ 
íà ðàçâåäêó è äîáû÷ó çîëîòà 
íà Ñâåòëîì çà 9.25 ìëí äîëëàðîâ 
ÑØÀ. Ìåñòîðîæäåíèå ïðèçâàíî 
ðàñøèðèòü ìàñøòàáû ãåîëîãîðàçâåäêè 
â ðåãèîíå è ïðîäëèòü ñðîê æèçíè 
Õàêàíäæèíñêîé ôàáðèêè.
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Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь

Март 
Приобретение лицензии на геологическое изучение, 
разведку и добычу рудного золота на месторождении Красин 
в Магаданской области 

Ëèöåíçèÿ ñðîêîì íà 25 ëåò ïîêðûâàåò ïëîùàäü 18 êì2 â ðàéîíå 
ïðèíàäëåæàùåé «Ïîëèìåòàëëó» Äóêàòñêîé ôàáðèêè, ìîùíîñòè 
êîòîðîé íåäàâíî áûëè óâåëè÷åíû. Áëèçîñòü ê ñóùåñòâóþùèì 
îáúåêòàì è êðóãëîãîäè÷íàÿ äîñòóïíîñòü äåëàþò Êðàñèí ïîòåíöèàëüíî 
ïåðñïåêòèâíûì â ïëàíå íàðàùèâàíèÿ ðåñóðñîâ. Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò 
óñêîðèòü äåòàëüíóþ ðàçâåäêó ðóäíîãî óçëà ñ òåì, ÷òîáû ê 2013 ãîäó 
íà÷àòü ïîñòàâêè ðóäû ñ ìåñòîðîæäåíèÿ íà Äóêàòñêóþ ôàáðèêó. 

Февраль 2011
Заключение долгосрочной договоренности с FESCO
о перевозках концентрата

Äîãîâîðåííîñòü ïîäðàçóìåâàåò ìîðñêóþ äîñòàâêó êîíöåíòðàòà ñ ìåñòî-
ðîæäåíèÿ Ìàéñêîå èç ïîðòà Ïåâåê (×óêîòñêèé ÀÎ) äî æåëåçíîäîðîæíîé 
ñòàíöèè â 12 êì îò Àìóðñêà (Õàáàðîâñêèé êðàé). Äàëåå êîíöåíòðàò áóäåò 
ïåðåðàáàòûâàòüñÿ íà ôàáðèêå àâòîêëàâíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ â Àìóðñêå. 
Äîãîâîðåííîñòü ïðèçâàíà ñíèçèòü òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû, êîòîðûå 
çàïëàíèðîâàíû íà óðîâíå 130–145 äîëëàðîâ ÑØÀ çà òîííó, è ïîääåðæàòü 
ýêîíîìèêó Ìàéñêîãî.

Февраль 2011
Подписание письма о намерении приобрести 
месторождение золота Кутын в Хабаровском 
крае

«Ïîëèìåòàëë» ñîãëàñèëñÿ ïðèîáðåñòè ìåñòî-
ðîæäåíèå çîëîòà Êóòûí. Ó÷èòûâàÿ åãî áëèçîñòü 
ê ïðèíàäëåæàùåìó êîìïàíèè ìåñòîðîæäåíèþ 
Àëáàçèíî è ðàñïîëîæåíèå âáëèçè Îõîòñêîãî 
ìîðÿ, Êóòûí ñòàë åñòåñòâåííûì äîïîëíåíèåì 
ê ïîðòôåëþ ðàçâåäî÷íûõ ïðîåêòîâ â Õàáàðîâñêîì 
êðàå. Ñäåëêà áûëà çàêðûòà 29 àïðåëÿ 2011 ãîäà.

Ключевые достижения 
в 2011 году

Апрель 2011
Запуск обогатительной 
фабрики в Албазино 

Îáîãàòèòåëüíàÿ ôàáðèêà íà ìåñòîðîæäåíèè 
Àëáàçèíî óñïåøíî ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ. 
Íà÷àëà ðàáîòó ïåðâàÿ èç äâóõ ïàðàëëåëüíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê, ìîùíîñòü êîòîðîé 
ñîñòàâëÿåò 750 òûñ. òîíí ðóäû â ãîä. 
Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî âòîðàÿ öåïî÷êà âûéäåò 
íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü â èþíå 2011 ãîäà. 
Ñòðîèòåëüñòâî îáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêè áûëî 
çàâåðøåíî çà 30 ìåñÿöåâ. Ýòîò ïðîåêò ñòàë 
äëÿ «Ïîëèìåòàëëà» ïåðâûì ñ 2004 ãîäà, 
îñóùåñòâëåííûì ñ íóëÿ. 
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Обращение председателя 
Совета директоров

Итоги года
ß ðàä ñîîáùèòü î õîðîøèõ ðåçóëüòàòàõ, êîòîðûõ ìû äî-

ñòèãëè â 2010 ãîäó.
«Ïîëèìåòàëë» — óñïåøíàÿ è ñòàáèëüíî ðàçâèâàþùàÿñÿ 

êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ ýôôåêòèâíî ðåøàåò ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå 
ñ åå ðîñòîì. Çà èñêëþ÷åíèåì ðÿäà ñëîæíîñòåé ñ Äóêà-
òîì, ðåøåíèÿ ïî êîòîðûì óæå âûðàáîòàíû, âñå ïðåäïðèÿòèÿ 
êîìïàíèè ïîêàçàëè âûñîêèå ðåçóëüòàòû.

Íàøà ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ îñíîâàíà íà ñîçäàíèè ðåãèî-
íàëüíûõ õàáîâ, ñïîñîáñòâóåò óñïåøíîé ðàáîòå êîìïàíèè 
íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ïîñëåäíèõ ëåò. Ïðèâåðæåííîñòü ýòîìó 
íàïðàâëåíèþ ðàçâèòèÿ ïðèíåñëà ðåçóëüòàòû è â 2010 ãîäó.

Òàê, ãîäîâîå ïðîèçâîäñòâî çîëîòà âîçðîñëî íà 43% 
è äîñòèãëî ðåêîðäíîé îòìåòêè — 444 òûñ. óíöèé, à ïðîèç-
âîäñòâî â çîëîòîì ýêâèâàëåíòå óâåëè÷èëîñü íà 25%. Âûðó÷êà 
âûðîñëà íà 65% äî 925 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ, à ñêîððåêòè-
ðîâàííàÿ EBITDA — íà 77% äî 429 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ.

«Ïîëèìåòàëë» ïðè ýòîì íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèøü 
åæå ãîäíûì ðîñòîì ïîêàçàòåëåé. Â îñíîâå íàøåé ñòðàòå-
ãèè — äîëãîñðî÷íûé ðîñò è ïîâûøåíèå êàïèòàëèçàöèè, 
ïîñëåäîâàòåëüíîå ðàçâèòèå ñóùåñòâóþùèõ àêòèâîâ, ãåîëî-
ãîðàçâåäêà è ïîñòîÿííûé ïîèñê íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ 
óñèëåíèÿ áèçíåñà.

Ñòðàòåãèÿ «Ïîëèìåòàëëà» ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü óñòîé-
÷èâîå ðàçâèòèå è äîõîäíîñòü, è íàøà öåëü — ñòàòü âåäó-
ùåé êîìïàíèåé â ñåêòîðå äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ â Ðîññèè 
è ÑÍÃ, îäíèì èç ëèäåðîâ íà ìèðîâîì ðûíêå.

Люди
Îò èìåíè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÿ õî÷ó âûðàçèòü ïðèçíà-

òåëüíîñòü êîëëåãàì ïî «Ïîëèìåòàëëó». Îòëè÷íûå ïîêàçà-
òåëè 2010 ãîäà ñòàëè ðåçóëüòàòîì âêëàäà âñåõ è êàæäîãî 
íà íàøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ è áûëè áû íåâîçìîæíû áåç òàëàíòà, 
óñèëèé è ïðåäàííîé ðàáîòû âñåõ ñîòðóäíèêîâ.

Управление
«Ïîëèìåòàëë» ñòðåìèòñÿ âîïëîùàòü â æèçíü ïðîöåññû 

è ñîçäàâàòü ñèñòåìû, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò âûñøèì ñòàí-
äàðòàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ìû ïîíèìàåì íåîá-
õîäèìîñòü âåäåíèÿ îòâåòñòâåííîãî è ïðîçðà÷íîãî áèçíåñà, 
à òàêæå òî, ÷òî ýòî îòðàæàåòñÿ íà âñåõ, êòî çàèíòåðåñîâàí 
â íàøåé äåÿòåëüíîñòè, — ñîòðóäíèêàõ, èíâåñòîðàõ, ïàðòíå-
ðàõ è æèòåëÿõ òåõ ðåãèîíîâ, ãäå ìû ðàáîòàåì.

Дивиденды
Ïîëèòèêà «Ïîëèìåòàëëà» â îòíîøåíèè äèâèäåíäîâ ñòà-

âèò ñâîåé öåëüþ äîñòèæåíèå áàëàíñà ìåæäó èõ âûïëà-
òîé àêöèîíåðàì è èíâåñòèðîâàíèåì â äàëüíåéøåå ðàçâèòèå 
êîìïàíèè.

Ïî ðåçóëüòàòàì 2010 ãîäà Ñîâåò äèðåêòîðîâ ðåêîìåí-
äîâàë îáùåìó ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ âîçäåðæàòüñÿ îò âû-
ïëàòû äèâèäåíäîâ. Ìû ïðèøëè ê ìíåíèþ, ÷òî íà äàííîì 
ýòàïå ðàçâèòèÿ êîìïàíèè ðåèíâåñòèðîâàíèå ïðèáûëè áó-
äåò îïòèìàëüíûì ðåøåíèåì äëÿ óâåëè÷åíèÿ àêöèîíåðíîé 
ñòîè ìîñòè.

Выводы и перспективы
2010 ãîä áûë îòëè÷íûì äëÿ «Ïîëèìåòàëëà». Òåì íå 

ìåíåå ìû îñîçíàåì ïðîèñõîäÿùèå â îòðàñëè ïåðåìåíû, 
êî òîðûå ñâÿçàíû, â ÷àñòíîñòè, ñ ðàçâèòèåì òåõíîëîãèé 
è èííîâàöèÿìè, à òàêæå íåîáõîäèìîñòü è âïðåäü ïðèâëåêàòü 
è óäåðæèâàòü ëó÷øèõ ñîòðóäíèêîâ. Ìû ðàññìàòðèâàåì îáå 
ýòè ñôåðû êàê ïðèîðèòåòíûå, òàê êàê ïîíèìàåì èõ âàæ-
íîñòü, åñëè õîòèì ðàçâèâàòü ñåãîäíÿøíèé óñïåõ è óêðåïëÿòü 
ëèäåðñòâî.

Ïîðòôåëü âûñîêîêà÷åñòâåííûõ àêòèâîâ, êîòîðûé îáåñïå-
÷èâàåò ñòàáèëüíûé îïåðàöèîííûé äåíåæíûé ïîòîê, äîïîë-
íåí ó íàñ äîñòèæåíèÿìè â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
è ïåðñïåêòèâíûìè ïðîåêòàìè ðàçâèòèÿ. Óñòîé÷èâîìó ðîñòó 
ïðîèçâîäñòâà òàêæå ñïîñîáñòâóåò ñòðàòåãèÿ ñîçäàíèÿ ðåãèî-
íàëüíûõ õàáîâ. À àêöåíò íà ñëåäîâàíèå ëó÷øèì ñòàíäàðòàì 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ñî÷åòàíèè ñ ïðîôåññèîíàëü-
íûì è ìîòèâèðîâàííûì ðàáî÷èì êîëëåêòèâîì îçíà÷àåò, ÷òî 
äëÿ áóäóùåãî ðîñòà ó íàñ åñòü êðåïêèé ôóíäàìåíò.

Ïîäâîäÿ èòîãè, îòìå÷ó, ÷òî «Ïîëèìåòàëë» çàíèìàåò 
ñèëüíûå ïîçèöèè âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè äëÿ äàëü-
íåéøåãî óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ è êîíêóðåíöèè. È ìû òâåðäî 
óâåðåíû, ÷òî äâèæåìñÿ â âåðíîì íàïðàâëåíèè.

Илья Южанов

Ïðåäñåäàòåëü

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Илья Южанов
Председатель

Совета директоров
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Виталий Несис

Ãåíåðàëüíûé 

äèðåêòîð

Интервью 
с генеральным 
директором

В Как вы оцениваете достижения «Полиметалла»
 в 2010 году? 

О 2010 ãîä áûë îòìå÷åí äëÿ íàøåé êîìïàíèè îòëè÷íû-
ìè ïðîèçâîäñòâåííûìè è ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè. Ìû 
äîñòèãëè ðåêîðäíûõ ïîêàçàòåëåé â ïðîèçâîäñòâå çîëîòà 
è ñåðåáðà áëàãîäàðÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòå äåéñòâóþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé è ïðèîáðåòåíèþ íîâûõ àêòèâîâ. «Ïîëèìåòàëë» 
òàêæå ñóùåñòâåííî âûèãðàë çà ñ÷åò ðîñòà ðûíî÷íûõ öåí íà 
ìåòàëëû, êîòîðûå ìû ïðîèçâîäèì. Ñî÷åòàíèå ðîñòà öåí íà 
àêöèè, à òàêæå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîçâî-
ëèëî íàì äîñòè÷ü òàêèõ ðåçóëüòàòîâ. 

В Каковы ваши прогнозы на 2011 год? 

О Â 2011 ãîäó ìû ïëàíèðóåì ïðîèçâåñòè 800–850 òûñ. 
óíöèé çîëîòîãî ýêâèâàëåíòà. Ýòî çíà÷èòåëüíûé ðîñò, åñëè 
ñðàâíèâàòü ñ 2010 ãîäîì. 

В Прокомментируйте, пожалуйста, действия компании 
 в сфере слияний и поглощений.

О Â 2009 ãîäó âî âðåìÿ ôèíàíñîâîãî ñïàäà ìû ïðèîá-
ðåëè öåëûé ðÿä àêòèâîâ, îäíàêî â 2010 ãîäó áûëè ìåíåå 
ýíåðãè÷íû â ýòîé ñôåðå èç-çà ðîñòà èõ ñòîèìîñòè. Ïî ýòîé 
ïðè÷èíå, à òàêæå â ñâÿçè ñ áîëüøèì ÷èñëîì ïðîåêòîâ, êî-
òîðûå óæå íàõîäÿòñÿ â ðåàëèçàöèè, ïîãëîùåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ 
äëÿ íàñ ïðèîðèòåòíîé ñôåðîé. Òåì íå ìåíåå â 2010–2011 
ãîäàõ ìû îáúÿâèëè î ïðèîáðåòåíèè íåñêîëüêèõ àêòèâîâ 
â ñòàäèè ãåîëîãîðàçâåäêè.

В Каковы основные проблемы, с которыми сталкивается 
 компания в плане роста и обеспечения прибыли для 
 акционеров?

О Ìîãó âûäåëèòü òðè ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ 
«Ïîëèìåòàëë» â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðîñòà.

Âî-ïåðâûõ, êàê è äëÿ ìíîãèõ äðóãèõ êîìïàíèé, ïî-
èñê, ìîòèâàöèÿ è ñîõðàíåíèå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ 
äëÿ íàñ — íåïðåõîäÿùàÿ çàäà÷à. Ëè÷íî ÿ, êàê è îñòàëü-
íûå ÷ëåíû êîìàíäû «Ïîëèìåòàëëà», óäåëÿåì ýòîìó âîïðîñó 
î÷åíü ìíîãî âðåìåíè.

Âî-âòîðûõ, ýòî óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ íîâûõ ïðîåêòîâ, 
âêëþ÷àÿ Àëáàçèíî è Ìàéñêîå, à òàêæå äâà êðóïíûõ ïðî-
åêòà ãåîëîãîðàçâåäêè âîêðóã Îìîëîíà è Äóêàòà. 2011 ãîä 
äîëæåí ñòàòü äëÿ íàñ êëþ÷åâûì: ìû ñòðåìèìñÿ íà÷àòü ïðî-
ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî íà Àëáàçèíî è íîâûõ ìîùíîñòÿõ 
Äóêàòñêîãî è Îìîëîíñêîãî õàáîâ. Óñïåøíîå çàâåðøåíèå 
ýòèõ ïðîåêòîâ — íàèáîëåå ñëîæíàÿ çàäà÷à íà ýòîò ãîä.

Íàêîíåö, â-òðåòüèõ, ýòî äàëüíåéøàÿ ðàáîòà ïî ïîèñêó 
âîçìîæíîñòåé äëÿ ðîñòà êîìïàíèè ÷åðåç ãåîëîãîðàçâåäêó, 
ôèíàíñèðóåìóþ èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ìû óáåæäåíû, ÷òî 
ïîòåíöèàë îòêðûòèÿ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé â Ðîññèè äàëå-
êî íå èñ÷åðïàí, è âûäåëÿåì çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû íà ýòè 
èçûñêàíèÿ. Ïðè ýòîì çàäà÷à ïî äîñòèæåíèþ ðåçóëüòàòîâ 
çäåñü ëåæèò, ñêîðåå, â áëèæàéøåé, íåæåëè â îòäàëåííîé 
ïåðñïåêòèâå.

В В чем состоит концепция создания 
 региональных хабов?

О Â åå îñíîâå — èäåÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðè-
áûëè íà èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë. È ýòî íå òîëüêî ôè-
íàíñîâûå èíâåñòèöèè. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû íà âñåõ ñòàäèÿõ 
ïðîèçâîäñòâà è âî âñåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ðàáîòàëè âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûå è ìîòèâèðîâàííûå ëþäè. Ïîýòîìó õàáû 
ñîçäàþò ñòîèìîñòü íåñêîëüêèìè ñïîñîáàìè. Îíè çíà÷èòåëüíî 
óñêîðÿþò ïðîöåññ ââåäåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé â ýêñïëóàòàöèþ 

Мы постоянно работаем над тем, чтобы коллектив 
состоял из лучших специалистов во всех областях
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ÈÍÒÅÐÂÜÞ Ñ ÃÅÍÅÐÀËÜÍÛÌ ÄÈÐÅÊÒÎÐÎÌ

è îáåñïå÷èâàþò ïîëîæèòåëüíûé äåíåæíûé ïîòîê, à òàêæå 
ïîìîãàþò ñîñðåäîòî÷èâàòü íàèáîëåå öåííûå êàäðû, ïî-
âûøàòü îïåðàöèîííóþ ýôôåêòèâíîñòü íà ñëîæíûõ ïðîèç-
âîäñòâàõ è â îòäàëåííûõ ðàéîíàõ. Áîëåå òîãî, îíè ñîçäàþò 
äîïîëíèòåëüíóþ ñòîèìîñòü çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ 
êàïèòàëüíûõ çàòðàò, ïîñêîëüêó âìåñòî íåñêîëüêèõ ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ îáúåêòîâ ìû ñîçäàåì öåíòðàëèçîâàííîå ïðîèçâîä-
ñòâî, íà êîòîðîì ïåðåðàáàòûâàåòñÿ ñûðüå ñðàçó èç íåñêîëü-
êèõ èñòî÷íèêîâ. Åñòü çäåñü ïîçèòèâíûé àñïåêò è â ïëàíå 
âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ïîñêîëüêó ÷èñëî ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ îáúåêòîâ ìåíüøå.

В Как реагирует «Полиметалл» на глобальные экономи-
 ческие условия?

О Ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü ïîìîãëà 
«Ïîëèìåòàëëó» çà ñ÷åò ðîñòà öåí íà çîëîòî è ñåðåáðî. 
Òåì íå ìåíåå ìû ïðèëàãàåì óñèëèÿ, ÷òîáû âîçðîñøàÿ íå-
ñòàáèëüíîñòü êàê ôèíàíñîâûõ, òàê è îïåðàöèîííûõ óñëîâèé 
íå ñîçäàâàëà äëÿ íàñ íîâûå ðèñêè. Ìû îñóùåñòâëÿåì îò-
âåòñòâåííóþ èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó è âêëàäûâàåì ñèëû 
è ñðåäñòâà òîëüêî â òå àêòèâû, êîòîðûå èìåþò îïòèìàëüíûé 
ïîòåíöèàë. Íàøà ñòðàòåãèÿ òàêæå ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû 
êîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ íà îãðàíè÷åííîì ÷èñëå ïðîåêòîâ, 
êîòîðûå ìîãóò îáåñïå÷èòü ñâîáîäíûå äåíåæíûå ïîòîêè 
äàæå â ñëó÷àå óõóäøåíèÿ ôèíàíñîâûõ óñëîâèé íà òîâàðíûõ 
ðûíêàõ. 

«Ïîëèìåòàëë» òàêæå äèâåðñèôèöèðóåò èñòî÷íèêè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, ÷òîáû â ñëó÷àå óòðàòû ñòàáèëüíîñòè îäíîãî 
èç èñòî÷íèêîâ ó íàñ áûëè íàäåæíûå àëüòåðíàòèâû.

В Выполнил ли «Полиметалл» все свои задачи по Дукату 
 после первых «трудностей роста»?

О Óâåëè÷åíèå ìîùíîñòè Äóêàòñêîé ôàáðèêè, áåçóñëîâíî, 
áûëî äëÿ íàñ íåïðîñòîé çàäà÷åé, è ìû ñòîëêíóëèñü ñ ðÿäîì 
ïðîáëåì, êîòîðûå íå ïðåäâèäåëè íà ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ 

è ñòðîèòåëüñòâà. Èñòîðè÷åñêè ìû ïðèâûêëè ïîëó÷àòü î÷åíü 
ñòàáèëüíûå ïîñòàâêè îäíîðîäíîé ðóäû, îäíàêî ìàñøòàá 
ðàñøèðåíèÿ ïðèâåë ê òîìó, ÷òî ñåé÷àñ ìû ïåðåðàáàòûâàåì 
ðóäó ñ ìåñòîðîæäåíèÿ Ãîëüöîâîå, êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ âû-
ñîêèì ñîäåðæàíèåì öâåòíûõ ìåòàëëîâ, à òàêæå îêèñëåííîé 
ðóäû ñ ðóäíûõ ñêëàäîâ. Ýòî ïîòðåáîâàëî çíà÷èòåëüíîé 
ãèáêîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Áîëüøèíñòâî èç ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ðîñòîì, ìû óæå 
ðåøèëè, à ñàìîå âàæíîå — óñïåøíî ââåëè â ñòðîé ãðàâè-
òàöèîííûé öèêë äëÿ îáîãàùåíèÿ ðóäû ñ Ãîëüöîâîãî è ðóä-
íûõ ñêëàäîâ. ß óâåðåí, ìû äîñòèãíåì âñåõ öåëåé, êîãäà 
çàâåðøèì ïðîãðàììó ìîäåðíèçàöèè è çàìåíû óñòàðåâøåãî 
îáîðóäîâàíèÿ, óñòàíîâëåííîãî åùå â 1980-å ãîäû. 

В На веб-сайте компании говорится, что Амурский хаб
 является главным риском для компании на 2011 год. 
 Остается ли эта ситуация прежней и, если да, как вы
 планируете снизить остроту данного риска?

О Ýòî äîâîëüíî ñëîæíûé ïðîåêò — ïåðâàÿ â çîëîòîäî-
áûâàþùåé îòðàñëè Ðîññèè è ÑÍÃ ôàáðèêà àâòîêëàâíîãî 
âûùåëà÷èâàíèÿ. Òåõíîëîãèÿ, êîòîðóþ ìû çäåñü ïðèìåíÿåì, 
áîëåå ïåðåäîâàÿ, ÷åì òåõíîëîãèè íà äðóãèõ íàøèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, ïîýòîìó ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè íåèçáåæíû. È ñâÿ-
çàíî ýòî íå ñòîëüêî ñ ïðîåêòîì è ñòðîèòåëüñòâîì, ñêîëüêî 
ñ âûõîäîì íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü è îïåðàöèîííûå ïàðà-
ìåòðû âûðàáîòêè è èçâëå÷åíèÿ. Äëÿ ñíèæåíèÿ ýòèõ ðèñêîâ 
ó íàñ ïðèíÿò ðÿä âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ìåð, îñíîâàí-
íûõ íà ïåðåäîâîì îòðàñëåâîì îïûòå. Ìû íàíÿëè ýêñïåðòîâ 
àâñòðàëèéñêîé êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè äëÿ íàáëþäåíèÿ 
çà ïóñêîíàëàäî÷íûìè ðàáîòàìè è ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà, 
çà ðó÷èëèñü ïîääåðæêîé ëó÷øèõ â ìåòàëëóðãèè êîíñóëüòàí-

òîâ ñ îïûòîì ýêñïëóàòàöèè ïîäîáíûõ ïðåäïðèÿòèé. Íàøè 
ñïåöèàëèñòû ïîñåòèëè àíàëîãè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ â Êàíàäå, 
ÑØÀ è Íîâîé Çåëàíäèè. Â öåëîì ñ÷èòàþ, ÷òî ñîòðóäíèêè 
«Ïîëèìåòàëëà» îáëàäàþò íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè è êâà-
ëèôèêàöèåé äëÿ ðåøåíèÿ ëþáûõ ïîòåíöèàëüíûõ ïðîáëåì, 

ñâÿçàííûõ ñ âûâîäîì ôàáðèêè àâòîêëàâíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ 
íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü.

В Каковы приоритеты компании в плане корпоративной 
 ответственности?

О Îñíîâíîé ïðèîðèòåò ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âñå çàèí-
òåðåñîâàííûå ëèöà áûëè óäîâëåòâîðåíû òåì, êàê ìû âåäåì 
íàø áèçíåñ. Ïðåæäå âñåãî íàøè ñîòðóäíèêè, æèòåëè ãî-
ðîäîâ è ñåë, ãäå íàõîäÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ «Ïîëèìåòàëëà», 
è â öåëîì îáùåñòâî Ðîññèè è Êàçàõñòàíà. 

Â îòíîøåíèè ñîòðóäíèêîâ íàø ïðèîðèòåò — îáåñïå÷å-
íèå áåçîïàñíîñòè è ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ ëþäåé íà ïðîèç-
âîäñòâå. Ê ñîæàëåíèþ, â 2010 ãîäó ìû íå äîñòèãëè öåëåé 
ïî îõðàíå òðóäà: øåñòü ÷åëîâåê ïîãèáëè, ÷òî çàñòàâèëî 
êîìïàíèþ ïîéòè íà êîðåííîé ïåðåñìîòð âñåé ñèñòåìû ïðî-
èçâîäñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Íàøà öåëü — ñâåñòè ê íóëþ 
ñìåðòåëüíûå ñëó÷àè íà ïðîèçâîäñòâå, è ìû ãîòîâû ïðèíÿòü 
ñàìûå ñåðüåçíûå ìåðû äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ ýòîé öåëè 
óæå â 2011 ãîäó. 

Îòíîøåíèÿ è äèàëîã ñ ìåñòíûì íàñåëåíèåì òàêæå ïî-
ñòîÿííî îñòàþòñÿ â öåíòðå íàøåãî âíèìàíèÿ è ðàññìà-
òðèâàþòñÿ êàê ïðèîðèòåòíàÿ ñôåðà. Â 2010 ãîäó êîìïàíèÿ 
âûäåëèëà îêîëî 4 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ íà ñîöèàëüíûå 
ïðîãðàììû. Ìû õîòèì, ÷òîáû ëþäè, êîòîðûå æèâóò âáëèçè 
îò ìåñòîðîæäåíèé è ïðåäïðèÿòèé, âèäåëè ïîëîæèòåëüíîå 
âëèÿíèå íàøåãî òàì ïðèñóòñòâèÿ. Ìû òàêæå ñòðåìèìñÿ ñäå-
ëàòü ýòè íàñåëåííûå ïóíêòû áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ 
ïîòåíöèàëüíûõ ñîòðóäíèêîâ è òåì ñàìûì îáåñïå÷èòü êîì-
ïàíèè êàäðîâóþ ñòàáèëüíîñòü. 

Ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà âîêðóã íàøèõ ìåñòîðîæäå-
íèé — íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü êà÷åñòâà æèçíè êàê äëÿ ðà-
áîòíèêîâ, òàê è äëÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â öåëîì. Ïîýòîìó 
ëþáûå ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè äëÿ êîìïàíèè íåïðèåìëåìû, 
è ìû ñòðåìèìñÿ ïðèìåíÿòü òåõíîëîãèè, êîòîðûå ïîçâî-
ëÿþò ìèíèìèçèðîâàòü êàêîå-ëèáî íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå 
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

В Как компания привлекает лучшие кадры?

О Êàê ÿ óæå ñêàçàë, ìû ñîçíàåì, ÷òî îò êà÷åñòâà êàäðîâ 
çàâèñèò óñïåõ íàøåãî áèçíåñà, ïîýòîìó ïîñòîÿííî ðàáîòàåì 
íàä òåì, ÷òîáû êîëëåêòèâ ñîñòîÿë èç ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ 
âî âñåõ îáëàñòÿõ. Êîìïàíèÿ ñîòðóäíè÷àåò ñ ðÿäîì âóçîâ. 
Ýòè ïðîãðàììû ïîìîãàþò íàì íàáèðàòü ëó÷øèõ âûïóñêíèêîâ, 

à ñòóäåíòàì äàþò âîçìîæíîñòü ïðîéòè ïðîèçâîäñòâåííóþ 
ïðàêòèêó íà ïðåäïðèÿòèÿõ «Ïîëèìåòàëëà». Ìû ïðåäëàãàåì 
î÷åíü êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ïàêåòû ìàòåðèàëüíîãî âîçíà-
ãðàæäåíèÿ è ðàçâèòóþ ñèñòåìó ïðåìèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïðè-
çâàíà îòìå÷àòü èíäèâèäóàëüíûå äîñòèæåíèÿ. ß ñ÷èòàþ ýòî 
âàæíûì. Ïîæàëóé, äàæå áîëåå âàæíûì, ÷åì ïðîñòî ïîä-
äåðæèâàòü ñðåäíèé óðîâåíü çàðïëàò, ïîñêîëüêó ìû õîòèì, 
÷òîáû ëó÷øèå ñîòðóäíèêè âèäåëè, ÷òî èõ âêëàä íå ïðî-
õîäèò íåçàìå÷åííûì è äîñòîéíî âîçíàãðàæäàåòñÿ. Òàêæå 
ìû ðåàëèçóåì îäíó èç ñàìûõ ðàçâèòûõ â Ðîññèè ïðîãðàìì 
ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ â àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè, è ÿ âèæó, 
÷òî ýòîò ïîäõîä ñîçäàë ñòàáèëüíûé è äîëãîñðî÷íûé áàëàíñ 
èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ è ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè. 

Íàêîíåö, î÷åíü âàæíî, ÷òî «Ïîëèìåòàëë» ïðèäåðæè-
âàåòñÿ ïîëèòèêè ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå âíóòðè êîìïàíèè: 
ìû âñåãäà ðåêîìåíäóåì íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè ëþäåé 
èç ÷èñëà ñîáñòâåííûõ ñîòðóäíèêîâ. Òàê ìû ïîêàçûâàåì ìî-
ëîäûì ëþäÿì, ÷òî ó íèõ åñòü ïîòåíöèàë äëÿ ðîñòà è ÷òî 
ìû ãîðäèìñÿ ðàáîòíèêàìè, êîòîðûå äîêàçûâàþò ãîòîâíîñòü 
ê áîëüøèì äîñòèæåíèÿì.

Перерабатывающие хабы создают стоимость 
несколькими способами, кроме того, они позволяют 
минимизировать воздействие на окружающую среду

Наш приоритет — обеспечение безопасности 
и сохранение здоровья людей на производстве

Компания осуществляет ответственную 
инвестиционную политику и вкладывает силы 
и средства лишь в те активы, которые имеют 
оптимальный потенциал

Виталий Несис
Генеральный 

директор
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Стратегия

Стратегия

Öåëü «Ïîëèìåòàëëà» — ñòàòü ëèäåðîì â äîáû÷å äðà-
ãîöåííûõ ìåòàëëîâ â Ðîññèè è ÑÍÃ ÷åðåç óñòîé÷èâûé äîë-
ãîñðî÷íûé ðîñò è îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî äîõîäà íà 
èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë. Äëÿ ýòîãî êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò 
ñòðàòåãèþ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò: 
• èíâåñòèöèè â ñóùåñòâóþùèå àêòèâû äëÿ ïðîäëåíèÿ 
èõ ðåíòàáåëüíîé ýêñïëóàòàöèè;
• äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå è îïòèìèçàöèþ ðåãèîíàëüíûõ 
ïåðåðàáàòûâàþùèõ õàáîâ, ïðèçâàííûõ îáåñïå÷èòü íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå êàïèòàëà è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, 
à òàêæå ïðèáûëüíîñòü âëîæåíèé;
• ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû äëÿ âûÿâëåíèÿ àêòèâîâ íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ.

Инвестиции в существующие активы
«Ïîëèìåòàëë» èíâåñòèðóåò è íàìåðåí ïðîäîëæàòü èíâå-

ñòèöèè â ñóùåñòâóþùèå àêòèâû äëÿ ïîääåðæàíèÿ èëè ðàñ-
øèðåíèÿ ïîòåíöèàëà ñóùåñòâóþùèõ ìåñòîðîæäåíèé ïî ìåðå 
èñòîùåíèÿ ðåñóðñîâ. Êîìïàíèÿ èçûñêèâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ 
ðàçâåäêè íà ñóùåñòâóþùèõ îáúåêòàõ ñ öåëüþ îáíàðóæåíèÿ 
íîâûõ çàïàñîâ âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ðóä.

Ïðîåêòû ãåîëîãîðàçâåäêè íà ñóùåñòâóþùèõ îáúåêòàõ 
êîíöåíòðèðóþòñÿ âáëèçè äåéñòâóþùèõ è ñòðîÿùèõñÿ ïðîèç-
âîäñòâ (Äóêàò, Îìîëîí, Âàðâàðèíñêîå, Àìóðñê POX, Âîðîí-
öîâñêîå è Õàêàíäæà). Îíè ïðèçâàíû ïðîäëèòü ðåíòàáåëüíóþ 

ýêñïëóàòàöèþ, óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé è îáåñïå÷èòü èõ âûñîêîêà÷åñòâåííûì ñûðüåì.

Дальнейшее расширение и оптимизация 
региональных перерабатывающих хабов

Êîìïàíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçóåò ñòðàòåãèþ ñîç-
äàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ õàáîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ îáúåäèíÿåò 
ðåñóðñû ñðàçó íåñêîëüêèõ ìåñòîðîæäåíèé. Ïåðåðàáàòûâàÿ 
ðóäó è êîíöåíòðàòû èç íåñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ íà îäíîì 

ïðîèçâîäñòâå, «Ïîëèìåòàëë» çà ñ÷åò ýòîãî ñíèçèë ðèñêè 
è ñêîíöåíòðèðîâàë ðåñóðñû íà îãðàíè÷åííîì ÷èñëå ïðåä-
ïðèÿòèé, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ñèíåðãèè áèçíåñà.

Êîíöåíòðèðóÿñü íà ðàçâèòèè õàáîâ, «Ïîëèìåòàëë» ñòðå-
ìèòñÿ ê ñíèæåíèþ êàïèòàëüíûõ çàòðàò è ïîâûøåíèþ îïåðà-
öèîííîé ýôôåêòèâíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü ïðèáûëü-
íîñòü èíâåñòèöèé. Ïðèîáðåòåíèå ìåíåå êðóïíûõ îáúåêòîâ 

äëÿ èíòåãðàöèè ñ ñóùåñòâóþùèìè, à òàêæå àêòèâîâ äëÿ 
äîðàçâåäêè òàêæå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ äàííîé ñòðàòåãèè. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû êîìïàíèÿ ïðèîáðåëà öåëûé ðÿä àê-
òèâîâ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ õàáîâ. 
Ïîìèìî Àëáàçèíî, êîòîðîå ñòàëî ÷àñòüþ êîìïàíèè â 2006 
ãîäó, â èõ ÷èñëî òàêæå âõîäÿò Ìàéñêîå, Ñîïêà Êâàðöåâàÿ, 
Êóáàêà è Ãîëüöîâîå.

Ñåãîäíÿ â ðåçóëüòàòå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîáðåòåíèé 
è óñïåøíûõ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ïðîåêòîâ êîìïàíèÿ ðàñ-
ïîëàãàåò äåéñòâóþùèìè õàáàìè Äóêàò è Îìîëîí, çàâåðøàåò 
ñîçäàíèå Àìóðñêîãî õàáà. 

Àìóðñêèé ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò (ÀÃÌÊ) 
ïî ñëå ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ áóäåò ïåðåðàáàòûâàòü êîíöåí-
òðàòû óïîðíûõ ðóä ñ âûñîêèì ñîäåðæàíèåì çîëîòà ñ ìå-
ñòîðîæäåíèé Àëáàçèíî è Ìàéñêîå. Ýòî ïåðâîå â Ðîññèè 
ïðåäïðèÿòèå, ãäå äëÿ ïåðåðàáîòêè óïîðíûõ ðóä èñïîëüçóåò-
ñÿ àâòîêëàâíîå âûùåëà÷èâàíèå. Óñïåøíîå ïðèìåíåíèå ýòîé 
òåõíîëîãèè äàñò «Ïîëèìåòàëëó» åùå îäíî êîíêóðåíòíîå 
ïðåèìóùåñòâî.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé ñîçäàíèÿ õàáîâ «Ïîëè-
ìå òàëë» òàêæå ïåðåðàáàòûâàåò ðóäó äðóãèõ ãîðíîäîáûâàþ-
ùèõ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â ðàéîíàõ åãî äåÿòåëüíîñòè. 

Êîìïàíèÿ ñòàâèò ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó ñîçäàòü â áóäóùåì 
åùå íåñêîëüêî ðåãèîíàëüíûõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ öåíòðîâ.

Геологоразведочные работы 
«Ïîëèìåòàëë» íàìåðåí îáåñïå÷èòü ôóíäàìåíò äëÿ äîë-

ãîñðî÷íîãî ðîñòà, â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò íîâûõ àêòèâîâ, 
îòêðûòûõ ïî ðåçóëüòàòàì ñàìîñòîÿòåëüíûõ ãåîëîãîðàçâå-
äî÷íûõ ïðîåêòîâ íà íîâûõ ïëîùàäÿõ. Íà êîíåö 2010 ãîäà 
êîìïàíèÿ ðàñïîëàãàëà 34 ëèöåíçèÿìè íà ïðîâåäåíèå ãåî-
ëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò â ÷åòûðåõ îáëàñòÿõ Ðîññèè è Êà-
çàõñòàíå íà îáùåé ïëîùàäè 8,908 êì2. 

Öåëè «Ïîëèìåòàëëà» â îòíîøåíèè íîâûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé çàêëþ÷àþòñÿ â ïîèñêå ðóäíûõ òåë ìèðîâîãî óðîâíÿ 
ñ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì áîëåå 7 ìëí óíöèé, ñïîñîáíûõ 
äàâàòü íå ìåíåå 300 òûñ. óíöèé â çîëîòîì ýêâèâàëåíòå 
â ãîä. 

Âàæíûì êîìïîíåíòîì ýòîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ ïðèîá-
ðåòåíèå ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íûõ àêòèâîâ â íà÷àëüíîé ñòàäèè. 
Â ðàìêàõ ýòîé ñòðàòåãèè êîìïàíèÿ â 2010–2011 ãîäàõ ïðè-
îáðåëà ëèöåíçèè íà ðàçâåäêó ìåñòîðîæäåíèÿ Êóòûí, â ìåæ-
äóðå÷üå Àâëàÿêàí–Êèðàíêàí è ðÿäå äðóãèõ ðàéîíîâ.

«Ïîëèìåòàëë» íàìåðåí è âïðåäü íå õåäæèðîâàòü öåíû 
íà çîëîòî, ñåðåáðî è ìåäü.

Амурский ГМК — первое в России предприятие, 
где для переработки упорных руд используется 
автоклавное выщелачивание
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Производство

Иван Кирьяков
Ìàøèíèñò ìåëüíèö ÇÈÔ 

Производственные 
показатели

Основные факты — 2010

+43%
Ïðîèçâîäñòâî çîëîòà

+25%

Ïðîèçâîäñòâî
â çîëîòîì
ýêâèâàëåíòå

+92%
Äîáû÷à ðóäû

+65%
Ïåðåðàáîòêà ðóäû

Â 2010 ãîäó êîìïàíèÿ âíîâü äîáèëàñü õîðîøèõ ðåçóëü-
òàòîâ. Çà èñêëþ÷åíèåì íåñêîëüêèõ îïåðàöèîííûõ ñëîæíîñòåé 
íà Äóêàòå, ðåøåíèÿ ïî óñòðàíåíèþ êîòîðûõ óæå ïðèíÿòû, 
«Ïîëèìåòàëë» ðåàëèçîâàë âñå ïîñòàâëåííûå öåëè. Ýòî çàïóñê 
Êóáàêèíñêîé ÇÈÔ, îïòèìèçàöèÿ îïåðàöèé íà Âàðâàðèíñêîì, 
à òàêæå îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà äî 2012 ãîäà ñòàâèò 
â öåíòð âíèìàíèÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è îïòèìèçàöèþ 
ðàáîòû äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàíèå íîâîãî ïîêî-

ëåíèÿ àêòèâîâ ïóòåì ñòðîèòåëüñòâà ôàáðèê, à òàêæå ðàçâèòèå 
ñóùåñòâóþùèõ àêòèâîâ è ìîùíîñòåé çà ñ÷åò ïîïîëíåíèÿ 
ðóäíûõ çàïàñîâ.

«Ïîëèìåòàëë» â 2010 ãîäó ïðîäåìîíñòðèðîâàë âïå÷àò-
ëÿþùèå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå âûðàæàþòñÿ â 25%-íîì óâå-
ëè÷åíèè ïðîèçâîäñòâà â çîëîòîì ýêâèâàëåíòå. Ïðîèçâîäñòâî 
çîëîòà äîñòèãëî ðåêîðäíîé âåëè÷èíû — 444 òûñ. óíöèé 
(14.3 ò). Ïðîèçâîäñòâî ñåðåáðà ñîñòàâèëî 17.3 ìëí óíöèé 
(539 ò). Âûðó÷êà êîìïàíèè óâåëè÷èëàñü íà 65% äî ñóììû 

02_Business_Review_p_10-53_RUS.indd   20-21 07.09.2011   13:05:00



22

ПОЛИМЕТАЛЛ     ÃÎÄÎÂÎÉ ÎÒ×ÅÒ 2010

23

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

925 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ, à äîëÿ ïîñòóïëåíèé îò ïðîäàæè 
çîëîòà âûðîñëà äî 60%.

Ïî îöåíêå êîìïàíèè, ïðîèçâîäñòâî çîëîòà â 2011 ãîäó 
óâåëè÷èòñÿ äî 470–500 òûñ. óíöèé, ñåðåáðà — äî 18–19 ìëí 
óíöèé, ìåäè — äî 6–7 òûñ. òîíí.

Ключевые производственные 
достижения 

Íà Äóêàòå çàâåðøèëàñü ìîäåðíèçàöèÿ ôëîòàöèîííîé 
óñòàíîâêè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ âîçðîñëà äî 1.5 ìëí òîíí â ãîä ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìà 
ïåðåðàáîòàííîé ðóäû äî 1.3 ìëí òîíí. Áûë ââåäåí â ñòðîé 
ãðàâèòàöèîííûé öèêë äëÿ îáîãàùåíèÿ ðóäû ñ âûñîêèì ñî-
äåðæàíèåì ñåðåáðà ñ ìåñòîðîæäåíèÿ Ãîëüöîâîå. Ãîðíûå 
ðàáîòû íà Ãîëüöîâîì áûëè ïðîäîëæåíû — â òå ÷åíèå 
2010 ãîäà äîáûòî 23 òûñ. òîíí ðóäû.

Äëÿ Õàêàíäæè 2010 ãîä ñòàë ðåêîðäíûì â ïëàíå îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà. Áûëî ïðèîáðåòåíî ìåñòîðîæäåíèå ñ âû-
ñîêèì ñîäåðæàíèåì çîëîòà Àâëàÿêàí, è íà÷àëàñü äîáû÷à 
îòêðûòûì ñïîñîáîì. Íà ìåñòîðîæäåíèè Þðüåâñêîå îòêðû-
òàÿ äîáû÷à áûëà çàâåðøåíà, êîìïàíèÿ ïðèñòóïèëà ê ïîä-
çåìíîé ðàçðàáîòêå.

Âîðîíöîâñêîå äîñòèãëî íàìå÷åííîãî îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà — 900 òûñ. òîíí ðóäû íà çîëîòîèçâëåêàòåëüíîé 
ôàáðèêå, ãäå èñïîëüçóåòñÿ òåõíîëîãèÿ ÓÂÏ. 

Íà Îìîëîíå ïîñëå ðåêîíñòðóêöèè áûëà çàïóùåíà Êó-
áàêèíñêàÿ ÇÈÔ, íà÷àëàñü äîáû÷à ðóäû íà ìåñòîðîæäåíèÿõ 
Áèðêà÷àí è Ñîïêà Êâàðöåâàÿ.

Îñîáåííî àêòèâíàÿ ðàáîòà â 2010 ãîäó áûëà ïðîâåäåíà 
â ðàìêàõ ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ Àìóðñêîãî õàáà. Òàê, íà Àë-
áàçèíî áûëè äîñòèãíóòû ïðîåêòíûå ïîêàçàòåëè ïî äîáû÷å 

ðóäû îòêðûòûì ñïîñîáîì, íà Ìàéñêîì íà÷àëèñü ïîäçåìíûå 
ãîðíûå ðàáîòû.

Âàðâàðèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå, ïðèîáðåòåííîå â 2009 
ãîäó, âïåðâûå ïðåäñòàâèëî ïðîèçâîäñòâåííûå ðåçóëüòàòû 
çà öåëûé ãîä. Èõ çíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå ñòàëî èòîãîì 
ïðîãðàììû íàëàæèâàíèÿ è îïòèìèçàöèè îïåðàöèé ïî äî-
áû÷å è ïåðåðàáîòêå, ÷òî ïðèâåëî ê ðîñòó ïðîèçâîäñòâà êàê 
çîëîòà, òàê è ìåäè.

Ключевые производственные
задачи на 2011 год

Îïåðàöèîííûå çàäà÷è íà 2011 ãîä ñâÿçàíû â îñíîâíîì 
ñ çàïóñêîì ïðîèçâîäñòâ íà íîâûõ àêòèâàõ.

Îñíîâíûìè ïðèîðèòåòàìè ÿâëÿþòñÿ Àìóðñê, ãäå âåäóòñÿ 
ðàáîòû ïî ñòðîèòåëüñòâó ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà è íàðàùèâàíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà äî çàïëàíè-
ðîâàííîãî óðîâíÿ íà Àëáàçèíñêîì ÃÎÊå (ââåäåí â ñòðîé 
â àïðåëå 2011 ãîäà). Ñäà÷à â ýêñïëóàòàöèþ Àìóðñêîãî ÃÌÊ, 
ãäå áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ òåõíîëîãèÿ POX, äîëæíà íà÷àòüñÿ 
â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå 2011 ãîäà.

Íà Äóêàòå ïëàíèðóåòñÿ ïåðåðàáàòûâàòü ðóäó ñ ìåñòî-
ðîæäåíèÿ Ãîëüöîâîå ñ èñïîëüçîâàíèåì ãðàâèòàöèîííîãî 
öèêëà, âîøåäøåãî â ñòðîé â ôåâðàëå 2011 ãîäà. Íà Îìî-
ëîíå êîìïàíèÿ íàìåðåíà çàïóñòèòü óñòàíîâêó Ìåððèëë-Êðîó 
(Êóáàêèíñêàÿ ôàáðèêà), ÷òîáû íà÷àòü ïåðåðàáîòêó ðóäû 
ñ ìåñòîðîæäåíèÿ Ñîïêà Êâàðöåâàÿ.

Íà Ìàéñêîì óñèëèÿ ñêîíöåíòðèðîâàíû íà ñòðîèòåëüñòâå 
ôàáðèêè ôëîòàöèîííîãî îáîãàùåíèÿ, ñ òåì ÷òîáû ñäàòü 
åå â ýêñïëóàòàöèþ âî âòîðîì êâàðòàëå 2012 ãîäà ñîãëàñíî 
ïëàíó.

2010 2009

Äóêàò 280

Âîðîíöîâñêîå 186

Õàêàíäæà 170

Âàðâàðèíñêîå 98

Îìîëîí 19

300 Äóêàò

150 Âîðîíöîâñêîå

136 Õàêàíäæà

20 Âàðâàðèíñêîå

0 Îìîëîí

Производство в золотом эквиваленте (тыс. унций)

Производственные показатели

1 «Ïîëèìåòàëë» ïðåäñòàâëÿåò ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëîâ â êîíöåíòðàòàõ íà îñíîâå ñòàâîê, êîòîðûå ïîêóïàòåëè êîíöåíòðàòîâ ïëàòÿò çà ýòè ìåòàë-
ëû, — â îòëè÷èå îò ïðåæíèõ äàííûõ, êîãäà ïðîèçâîäñòâåííûå ðåçóëüòàòû ïîäâîäèëèñü ïî ôèçè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ ýòèõ ìåòàëëîâ â êîíöåí òðà-
òàõ. Áîëåå òîãî, ïîñêîëüêó îêîí÷àòåëüíûå ïðîáû îáû÷íî ïðîâîäÿòñÿ íà ïëàâèëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ-ïîëó÷àòåëÿõ ÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîñëå 
äîñòàâêè êàæäîé ïàðòèè êîíöåíòðàòà ñ ìåñòà äîáû÷è, ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâà íà ïîñëåäíèé êâàðòàë ïîäëåæàò äàëüíåéøåìó óòî÷íåíèþ.

За 12 месяцев до 31 декабря
Изменение, %

2010 2009

Äîáû÷à ðóäû, òûñ. ò 7,474 3,886 92%

  Îòêðûòûì ñïîñîáîì 6,509 3,026 115%

  Ïîäçåìíûì ñïîñîáîì 965 861 12%

Ïåðåðàáîòêà ðóäû, òûñ. ò 7,845 4,764 65%

Производство1

Çîëîòî, òûñ. óíöèé 444 311 43%

Ñåðåáðî, ìëí óíöèé 17.3 17.3 —

Ìåäü, òîíí 4,003 1,053 —

Реализация

Çîëîòî, òûñ. óíöèé 440 311 41%

Ñåðåáðî, ìëí óíöèé 18.0 16.5 9%

Ìåäü, òîíí 4,003 1,053 —

Âûðó÷êà, ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ 925 561 65%
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ÎÁÇÎÐ ÕÀÁÎÂ

280
тыс. унций 
золотого 
эквивалента

24

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòàòèñòèêà — ñòð. 124
* Âêëþ÷àÿ Íà÷àëüíûé-2

Резюме

Äóêàò — âåäóùèé ïðîèçâîäñòâåííûé îáúåêò êîìïàíèè. 
Ðàñïîëîæåí â 650 êì îò Ìàãàäàíà è ñêîíöåíòðèðîâàí âî-
êðóã Äóêàòñêîé ôàáðèêè ôëîòàöèîííîãî îáîãàùåíèÿ è ôà-
áðèêè Ìåððèëë-Êðîó íà ìåñòîðîæäåíèè Ëóííîå. Âêëþ÷àåò 
òðè äåéñòâóþùèõ ïîäçåìíûõ ðóäíèêà — Äóêàò, Ëóííîå 
è Ãîëüöîâîå, äâà ìåñòîðîæäåíèÿ ïîä îòêðûòóþ äîáû÷ó — 
Äóêàò è ìåíåå êðóïíîå ìåñòîðîæäåíèå-ñïóòíèê Àðûëàõ. 
Åùå îäíî íåáîëüøîå ìåñòîðîæäåíèå — Íà÷àëüíûé-2 
íà ôëàíãàõ Äóêàòà — íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Îöå-
íî÷íûå ðàáîòû èäóò íà äâóõ ìåñòîðîæäåíèÿõ ïîä ïîäçåì-
íóþ äîáû÷ó — Ïåðåâàëüíûé è Àðûëàõ. 

Èñòî÷íèêè ñûðüÿ äëÿ Äóêàòñêîé ôàáðèêè — Äóêàò, 
Ãîëüöîâîå, Íà÷àëüíûé-2, Ïåðåâàëüíûé. Ôàáðèêà íà Ëóííîì 
ïåðåðàáàòûâàåò ðóäó ñ ìåñòîðîæäåíèé Ëóííîå è Àðûëàõ, 
à òàêæå çîëîòîé è ñåðåáðÿíûé êîíöåíòðàò ïîñëå åãî ôëî-
òàöèîííîãî îáîãàùåíèÿ íà Äóêàòñêîé ôàáðèêå.

Â õàá òàêæå âõîäÿò ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ïðîåêòû â ïðî-
äâèíóòîé ñòàäèè — Êðàñèí, Çâåçäíûé è Êàìåíèñòûé îáùåé 
ïëîùàäüþ 2,438 êì2.

Основные характеристики

Ïðîèçâîäñòâî â 2010 ãîäó ñîñòàâèëî 14.5 ìëí óíöèé 
ñåðåáðà è 37.9 òûñ. óíöèé çîëîòà, èëè 37% ïðîèçâîäñòâà 
êîìïàíèè â çîëîòîì ýêâèâàëåíòå.

Îáùèå äåíåæíûå çàòðàòû íà óíöèþ ñåðåáðÿíîãî ýê-
âèâàëåíòà ñîñòàâèëè 10 äîëëàðîâ ÑØÀ, êàïèòàëüíûå çà-
òðàòû — 44 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ.

Основные события 2010 года 

Â ÷èñëå äîñòèæåíèé â 2010 ãîäó — óâåëè÷åíèå ìîù-
íîñòè Äóêàòñêîé ôàáðèêè ñ 0.95 ìëí äî 1.5 ìëí òîíí, 
÷òî ïîçâîëèëî ïîâûñèòü îáúåì ïåðåðàáîòêè íà 29% 
äî 1.3 ìëí òîíí. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî óâåëè÷åíèå ïîä-
çåìíîé äîáû÷è íà ìåñòîðîæäåíèè Äóêàò è ïåðåðàáîòêà 
ðóäû ñ ðóäíûõ ñêëàäîâ. Âìåñòå ñ òåì íà Äóêàòñêîé ôàáðèêå 
óìåíüøèëèñü îáúåìû èçâëå÷åíèÿ çîëîòà è ñåðåáðà â ðå-
çóëüòàòå ðàáîò ïî ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ñíè-
çèëèñü êîýôôèöèåíòû èçâëå÷åíèÿ èç îêèñëåííûõ ðóä ñòàðûõ 
çàïàñîâ, êîòîðûå ñîñòàâèëè çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ñûðüÿ.

Îáùèé îáúåì ïåðåðàáîòêè íà ôàáðèêàõ Äóêàò è Ëóí-
íîå óâåëè÷èëñÿ íà 20% è äîñòèã 1.5 ìëí òîíí.

Приоритеты 2011 года

Ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è ñâÿçàíû ñ ïðîäîëæåíèåì ïðî-
ãðàììû ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïðèçâàíà ïî-
âûñèòü ýôôåêòèâíîñòü, ìîùíîñòü è îáúåìû ïåðåðàáîòêè 
ôàáðèêè. Â ÷àñòíîñòè, ê ÷åòâåðòîìó êâàðòàëó ïëàíèðóåòñÿ 
çàâåðøèòü äîáû÷ó îòêðûòûì ñïîñîáîì íà ìåñòîðîæäåíèè 
Äóêàò, íà÷àòü ïåðåðàáîòêó ðóäû ñ ìåñòîðîæäåíèÿ Ãîëüöîâîå 
íà Äóêàòñêîé ôàáðèêå è ïðîäîëæèòü ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå 
ðàáîòû â ýòîì ðàéîíå.

                                   Дукатская фабрика         Фабрика Лунного

Дукат Начальный-2 Гольцовое Перевальный Лунное Арылах

Ñòàòóñ îáúåêòà Äåéñòâóþùèé Â ñòàäèè ðàçâèòèÿ Äåéñòâóþùèé Îöåíêà çàïàñîâ Äåéñòâóþùèé
Çîíà 7 — îöåíêà 
ðåçåðâîâ

Äåéñòâóþùèé

Äðàãîöåííûå 
ìåòàëëû

Ñåðåáðî/Çîëîòî Ñåðåáðî/Çîëîòî Ñåðåáðî Ñåðåáðî/Öèíê/
Ñâèíåö

Ñåðåáðî/Çîëîòî Ñåðåáðî/Çîëîòî

Äàòà íà÷àëà 
ïðîèçâîäñòâà

2002 Íåèçâåñòíà 2011 Íåèçâåñòíà 2000 2007

Òèï çîëîòîíîñíîñòè Æèëüíî-
ïðîæèëêîâûé

Æèëüíî-
âêðàïëåííûé

Æèëüíî-
ïðîæèëêîâûé 
Óçêî-æèëüíûé

Æèëüíî-
ïðîæèëêîâûé

Æèëüíî-
ïðîæèëêîâûé

Æèëüíî-
ïðîæèëêîâûé

Ñïîñîá äîáû÷è Îòêðûòûé (áëèçêèé 
ê èñòîùåíèþ), 
ïîäçåìíûé

Îòêðûòûé Ïîäçåìíûé Ïîäçåìíûé Ïîäçåìíûé Îòêðûòûé, 
ïîäçåìíûé (îöåíêà 
çàïàñîâ)

Ñïîñîá ïåðåðàáîòêè Ôëîòàöèÿ ñ ïîñëåäóþùåé öåìåíòàöèåé íà ôàáðèêå Ëóííîå Ìåððèëë-Êðîó

РЕЗЕРВЫ И РЕСУРСЫ, JORC (золотой эквивалент)

Ðåçåðâû, Moz 4.4* — — 0.8 0.3

Ðåñóðñû, Moz 1.1* 1.2 0.3 0.6 0.1

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå çîëîòà â ðåçåðâàõ, ã/ò 10.3* — — 8.0 7.8

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå çîëîòà â ðåñóðñàõ, ã/ò 5.5* 14.6 6.7 7.7 8.3

Êîìïàíèÿ: ÇÀÎ «Ñåðåáðî Ìàãàäàíà»

×èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ: 1,846 ÷åë.

Óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð:

Ãåííàäèé Êóçüìåíêî

Дукат

Ðîññèÿ
Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü

Ведущее предприятие 
компании и крупнейшее 
месторождение первичного 
серебра в России

5 действующих 
месторождений

3 проекта развития

2 фабрики (флотация 
и Меррилл-Кроу)

О
б

зо
р

 х
а

б
о

в

Магадан

Гольцовое

Лунное
Арылах

Лунное

Перевальный

Дукат

Начальный-2
ОмсукчанДукат
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Êîìïàíèè: ÎÀÎ «Îìîëîíñêàÿ 

çîëîòîðóäíàÿ êîìïàíèÿ»

ÎÎÎ «Ðóäíèê Êâàðöåâûé»

×èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ: 667 ÷åë.

Óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð: Ñåðãåé Àíòèïèí

Омолон

Ðîññèÿ
Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü

Новое долгосрочное 
производство, 
обеспечивающее немедленный 
денежный поток

26
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Резюме

Îìîëîí — ñðàâíèòåëüíî íîâûé àêòèâ êîìïàíèè 
íà ñåâåðî-âîñòîêå Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè. Âêëþ÷àåò äâà 
äåéñòâóþùèõ ìåñòîðîæäåíèÿ ïîä îòêðûòóþ äîáû÷ó (Áèð-
êà÷àí è Ñîïêà Êâàðöåâàÿ) è òðè ïðîåêòà ðàçâèòèÿ (Îðî÷, 
Äàëüíåå è Öîêîëü) ñ ðóäíûìè çàïàñàìè, êîòîðûå õàðàê-
òåðèçóþòñÿ âûñîêèì ñîäåðæàíèåì ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà 
è äîëãîñðî÷íûì ïîòåíöèàëîì. 

Õàá ñêîíöåíòðèðîâàí âîêðóã Êóáàêèíñêîé ÇÈÔ ìîù-
íîñòüþ 850 òûñ. òîíí â ãîä, êîòîðàÿ ðàñïîëàãàåò âñåé 
íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðîé. Â Áèðêà÷àíå áåäíàÿ ðóäà 
ïåðåðàáàòûâàåòñÿ ìåòîäîì êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ (ÊÂ), 
à áîãàòàÿ ðóäà ïåðåâîäèòñÿ íà óñòàíîâêó ÓÂÏ Êóáàêèíñêîé 
ôàáðèêè. Ñîïêà Êâàðöåâàÿ — äåéñòâóþùèé àêòèâ, ðàçðàáà-
òûâàåìûé îòêðûòûì ñïîñîáîì, òàêæå ñî âñåé íåîáõîäèìîé 
èíôðàñòðóêòóðîé.

Â õàá âêëþ÷åí ðÿä ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ïðîåêòîâ íà ñó-
ùåñòâóþùèõ îáúåêòàõ — Ïÿòèíàõ, Ñîëíå÷íûé è Áóðãàëè 
îáùåé ïëîùàäüþ 570 êì2.

Основные характеристики

2010 ãîä ñòàë ñòàðòîâûì äëÿ Îìîëîíñêîãî ïðîåê-
òà: Êóáàêèíñêàÿ ÇÈÔ áûëà çàïóùåíà â àâãóñòå 2010 ãîäà 
è ïåðåðàáàòûâàëà òîëüêî áåäíóþ áèðêà÷àíñêóþ ðóäó ñ ðóä-
íûõ ñêëàäîâ. Áûëî ïðîèçâåäåíî 18.3 òûñ. óíöèé çîëîòà 

è 0.034 ìëí óíöèé ñåðåáðà, ÷òî ñîñòàâèëî 2.5% ïðîèçâîä-
ñòâà êîìïàíèè â çîëîòîì ýêâèâàëåíòå. 

Êàïèòàëüíûå çàòðàòû ñîñòàâèëè 76 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ.

Основные события 2010 года 

Çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå íà 2010 ãîä, áûëè óñïåøíî âû-
ïîëíåíû. Â èõ ÷èñëî âõîäèëè ðàçâåðòûâàíèå ãîðíûõ ðàáîò 
íà ìåñòîðîæäåíèÿõ Áèðêà÷àí è Ñîïêà Êâàðöåâàÿ, à òàêæå 
çàïóñê óñòàíîâêè ÓÂÏ íà Êóáàêèíñêîé ôàáðèêå.

Приоритеты 2011 года

Êîìïàíèåé ðàçðàáîòàíà ïîäðîáíàÿ ïðîãðàììà äåÿòåëü-
íîñòè õàáà íà 2011 ãîä. Îñíîâíîå âíèìàíèå â íåé óäåëÿåòñÿ 
çàâåðøåíèþ ìîäåðíèçàöèè Êóáàêèíñêîé ÇÈÔ, ÷òî ïîçâîëèò 
íà÷àòü ïåðåðàáîòêó ðóäû ñ Ñîïêè Êâàðöåâîé, êîòîðàÿ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèì ñîäåðæàíèåì ñåðåáðà. Â ïëàíàõ òàê-
æå ìîäåðíèçàöèÿ óñòàíîâêè ÊÂ íà Áèðêà÷àíå è óâåëè÷åíèå 
ïðîèçâîäñòâà íà ìåñòîðîæäåíèè Ñîïêà Êâàðöåâàÿ.

Биркачан Сопка Кварцевая Ороч Цоколь Дальнее

Ñòàòóñ îáúåêòà Äåéñòâóþùèé Äåéñòâóþùèé Ïðåäâàðèòåëüíîå 
ÒÝÎ

ÒÝÎ Îöåíêà ðåçåðâîâ

Äðàãîöåííûå ìåòàëëû Çîëîòî Çîëîòî/Ñåðåáðî Çîëîòî/Ñåðåáðî Çîëîòî/Ñåðåáðî Çîëîòî

Íà÷àëî ïðîèçâîäñòâà 2010 2011

Òèï çîëîòîíîñíîñòè Æèëüíî-
ïðîæèëêîâûé, 
øòîêâåðêîâûé, 
âêðàïëåííî-
ïðîæèëêîâûé

Æèëüíûé, æèëüíî-
ïðîæèëêîâûé

Æèëüíî-
ïðîæèëêîâûé

Æèëüíî-
ïðîæèëêîâûé

Æèëüíûé, æèëüíî-
ïðîæèëêîâûé

Ñïîñîá äîáû÷è Îòêðûòûé 
ñ ïîòåíöèàëîì 
ïîäçåìíîé äîáû÷è

Îòêðûòûé ñ ïî-
òåíöèàëîì ïîä-
çåìíîé äîáû÷è 

Îòêðûòûé Îòêðûòûé Îòêðûòûé

Ñïîñîá ïåðåðàáîòêè ÓÂÏ, ÊÂ Ìåððèëë-Êðîó, ÊÂ Ìåððèëë-Êðîó Ìåððèëë-Êðîó ÓÂÏ

РЕЗЕРВЫ И РЕСУРСЫ, JORC (золотой эквивалент)

Ðåçåðâû, Moz 1.2 0.8 — 0.2 —

Ðåñóðñû, Moz 0.4 0.04 0.4 0.1 —

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå çîëîòà â ðåçåðâàõ, ã/ò 2.7 7.1 — 6.2 —

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå çîëîòà â ðåñóðñàõ, ã/ò 3.1 5.1 6.0 7.5 —

Сопка Кварцевая
Дальнее

Ороч

Эвенск 19

2 действующих 
месторождения

3 проекта развития

1 фабрика 
(УВП и Меррилл-Кроу)

тыс. унций 
золотого 
эквивалента

Цоколь

Кубака
Биркачан
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Резюме

Àìóðñêèé õàá — ñàìûé êðóïíîìàñøòàáíûé è ïåðñïåê-
òèâíûé ïðîåêò êîìïàíèè. Åãî îáúåêòû ðàñïîëîæåíû â Õà-
áàðîâñêîì êðàå, à òàêæå â ×óêîòñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå. 

Ïðîåêò âêëþ÷àåò òðè ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèÿ — Àìóðñêèé ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò (ÀÃÌÊ), 
Àëáàçèíñêóþ è Ìàéñêóþ îáîãàòèòåëüíûå ôàáðèêè. À òàêæå 
äâà ìåñòîðîæäåíèÿ óïîðíûõ ðóä ñ âûñîêèì ñîäåðæàíèåì 
çîëîòà — Àëáàçèíî è Ìàéñêîå. Ïðèëåãàþùèå ê Àëáàçèíî 
ïëîùàäè (279 êì2) î÷åíü ïåðñïåêòèâíû â ïëàíå ãåîëîãî-
ðàçâåäêè.

Àìóðñêèé ÃÌÊ ñîâìåùàåò òåõíîëîãèè àâòîêëàâíîãî îêèñ-
ëåíèÿ (ÐÎÕ) è öèàíèðîâàíèÿ äëÿ ïåðåðàáîòêè óïîðíûõ ðóä. 
Åãî ìîùíîñòü ñîñòàâëÿåò 250 òûñ. òîíí êîíöåíòðàòà â ãîä. 

Àëáàçèíî — ìåñòîðîæäåíèå ñ âûñîêèì ñîäåðæàíèåì 
çîëîòà è âñåé íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðîé, íà êîòîðîì 
äîáû÷à âåäåòñÿ îòêðûòûì ñïîñîáîì. Êðîìå òîãî, ýòî ôà-
áðèêà ôëîòàöèîííîãî îáîãàùåíèÿ ìîùíîñòüþ 1.5 ìëí òîíí 
â ãîä, ðàñïîëîæåííàÿ â 680 êì îò Àìóðñêîãî ÃÌÊ. 

Ìàéñêîå âõîäèò â ïÿòåðêó êðóïíåéøèõ ìåñòîðîæäåíèé 
Ðîññèè ïî ðåñóðñàì çîëîòà. Îíî íàõîäèòñÿ â ×óêîòñêîì ÀÎ 
è âêëþ÷àåò ïîäçåìíîå ìåñòîðîæäåíèå è ôàáðèêó ôëîòàöè-
îííîãî îáîãàùåíèÿ ìîùíîñòüþ 850 òûñ. òîíí â ãîä.

200 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ áûëî èíâåñòèðîâàíî â õàá 
â 2010 ãîäó. Áûëî ïðîôèíàíñèðîâàíî ïðîäîëæåíèå ãåîëî-
ãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò, ïðèîáðåòåíèå íîâîé òåõíèêè è îáî-
ðóäîâàíèÿ, êàïèòàëüíûå ãîðíî-ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû, 
ñòðîèòåëüñòâî îáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêè è ñîçäàíèå èíôðà-
ñòðóêòóðû íà Àëáàçèíî (â òîì ÷èñëå äîðîãè ïðîòÿæåííî-
ñòüþ 114 êì), óñòàíîâêè àâòîêëàâíîãî îêèñëåíèÿ â Àìóðñêå. 

Ãîðíûå ðàáîòû â ðàìêàõ õàáà âûøëè íà ïëàíîâûå ïàðàìå-
òðû, ïîäòâåðäèâ òîííàæ è îöåíêó ñîäåðæàíèÿ çîëîòà.

Â 2010 ãîäó â Ìàéñêîå áûëî âëîæåíî 62 ìëí äîëëàðîâ 
ÑØÀ. Â 2009 ãîäó îñíîâíàÿ äîëÿ èíâåñòèöèé ïðèøëàñü 
íà ïîäçåìíûå ãîðíî-êàïèòàëüíûå ðàáîòû è ïðèîáðåòåíèå 
ïîäçåìíîãî ãîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíèêè. Â 2010 ãîäó, 
â äîïîëíåíèå ê ýòîìó, ñðåäñòâà øëè íà ñòðîèòåëüíûå ìàòå-
ðèàëû è îáîðóäîâàíèå äëÿ ôàáðèêè ôëîòàöèîííîãî îáî-
ãàùåíèÿ.

Основные характеристики

Àìóðñêèé ÃÌÊ ñòàíåò ïåðâûì â Ðîññèè, ãäå äëÿ èç-
âëå÷åíèÿ çîëîòà èç óïîðíûõ êîíöåíòðàòîâ áóäåò èñïîëüçî-
âàí ìåòîä àâòîêëàâíîãî îêèñëåíèÿ. Ýòî ïîçâîëèò êîìïàíèè 
ðàçâèâàòü äàëüíåâîñòî÷íûå ìåñòîðîæäåíèÿ, êîòîðûå äî ñèõ 
ïîð îñòàâàëèñü áåç âíèìàíèÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ ïîäõîäÿùåé 
òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè ðóä.

Àâòîêëàâ, êëþ÷åâîé ýëåìåíò ñèñòåìû, áûë óñòàíîâëåí 
íà ÀÃÌÊ â íîÿáðå 2010 ãîäà. Ïåðâûå ðåçóëüòàòû ïåðåðà-
áîòêè êîíöåíòðàòà ñ Àëáàçèíî îæèäàþòñÿ â 2012 ãîäó.

Â ðåñóðñíóþ áàçó ïðîåêòà òàêæå âõîäèò ìåñòîðîæäå-
íèå Ìàéñêîå. Êîíöåíòðàò îòòóäà áóäåò ïåðåâîçèòüñÿ ìîðåì 
íà ÀÃÌÊ äëÿ ïåðåðàáîòêè. Ââîä Ìàéñêîãî â ñòðîé çàïëà-
íèðîâàí íà 2012 ãîä.

Албазино Майское

Ñòàòóñ îáúåêòà Ãîðíûå ðàáîòû. Îáîãàòèòåëüíàÿ ôàáðèêà ñäàíà 
â ýêñïëóàòàöèþ, ïðîèçâåäåí ïåðâûé êîíöåíòðàò

Ñòàäèÿ ñòðîèòåëüñòâà, íà÷àòû ãîðíûå ðàáîòû

Äðàãîöåííûå ìåòàëëû Çîëîòî (óïîðíûå ðóäû) Çîëîòî (óïîðíûå ðóäû)

Íà÷àëî ïðîèçâîäñòâà 2011 2012

Òèï çîëîòîíîñíîñòè Âêðàïëåííî-ïðîæèëêîâûé Âêðàïëåííî-ïðîæèëêîâûé

Ñïîñîá äîáû÷è Îòêðûòûé Ïîäçåìíûé

Ñïîñîá ïåðåðàáîòêè                Ôëîòàöèÿ, çàòåì àâòîêëàâíîå îêèñëåíèå è öèàíèðîâàíèå

Ìîùíîñòü ðóäíèêà è îáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêè 1,500 òûñ. ò â ãîä 850 òûñ. ò â ãîä

РЕЗЕРВЫ И РЕСУРСЫ, JORC (золотой эквивалент)

Ðåçåðâû, Moz 2.3 2.4

Ðåñóðñû, Moz 0.6 4.9

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå çîëîòà â ðåçåðâàõ, ã/ò 4.1 9.6

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå çîëîòà â ðåñóðñàõ, ã/ò 2.8 8.3

Êîìïàíèè: ÎÎÎ «Ðåñóðñû Àëáàçèíî»

ÎÎÎ «Àìóðñêèé ÃÌÊ»

ÎÎÎ «Çîëîòîðóäíàÿ êîìïàíèÿ «Ìàéñêîå»

×èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ: 1,295 ÷åë.

Óïðàâëÿþùèå äèðåêòîðà: Àëåêñàíäð Ñèìîí

Âëàäèìèð Øàìèí

Àëåêñàíäð Çàðóáèí

Амурск
POX

Ðîññèÿ
Õàáàðîâñêèé êðàé, ×óêîòñêèé ÀÎ

Первая в России фабрика 
автоклавного окисления, 
в настоящее время — в стадии 
строительства

Хабаровск

Николаевск-на-Амуре

Ванино

Албазино и Майское — 
проекты по добыче 
и переработке упорных руд 
с высоким содержанием 
полезного компонента 
и большим разведочным 
потенциалом

Албазино

Комсомольск-на-Амуре

Херпучи

Оглонги

Амурск POX
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Технология переработки 
Ðóäû è Àëáàçèíî, è Ìàéñêîãî ïðèíàäëåæàò ê êàòåãîðèè 

óïîðíûõ, ãäå çîëîòî âêðàïëåíî â ñóëüôèäíûå ìèíåðàëû, 
òàêèå êàê ïèðèòû è àðñåíîïèðèòû.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí-
íûå ñåé÷àñ òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè íå ïîçâîëÿþò èçâëåêàòü 
çîëîòî èç óïîðíûõ ðóä â áîãàòûå êîíöåíòðàòû, ïðèãîäíûå 
äëÿ âûïëàâêè ñëèòêîâ èëè ïðÿìîãî âûùåëà÷èâàíèÿ öèàíè-
ðîâàíèåì. 

Ïðÿìîå âûùåëà÷èâàíèå öèàíèðîâàíèåì òàêèõ ðóä íå-
ýôôåêòèâíî, ïîñêîëüêó èçâëå÷åíèå íå ïðåâûøàåò 5–10%. 
Ôëîòîêîíöåíòðàòû æå òðåáóþò äîïîëíèòåëüíîé îáðàáîòêè 
ïåðåä öèàíèðîâàíèåì.

Ïðîìûøëåííîñòü èñïîëüçóåò íåñêîëüêî ìåòîäîâ ïåðå-
ðàáîòêè ñóëüôèäíûõ èëè àðñåíîñóëüôèäíûõ ìèíåðàëîâ, 
äâà èç êîòîðûõ «Ïîëèìåòàëë» ñðàçó ñ÷åë íåïðèåìëåìûìè. 
Ñâåðõòîíêîå èçìåëü÷åíèå â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïîçâîëÿåò 
ïîâûñèòü èçâëå÷åíèå çîëîòà ïðè öèàíèðîâàíèè. Îäíàêî ýòîò 
ìåòîä ïðèâîäèò ê ðåçêîìó óäîðîæàíèþ ïðîöåññà èçìåëü÷å-
íèÿ, ôèëüòðàöèè è îáîãàùåíèÿ è íåýôôåêòèâåí, êîãäà ÷à-
ñòèöû çîëîòà âõîäÿò â ñóëüôèäíûå ìèíåðàëû â âèäå òîíêèõ 
âêðàïëåíèé. Âòîðîé îòâåðãíóòûé ìåòîä — îêèñëèòåëüíûé 

îáæèã — âî âñåì ìèðå ïðèìåíÿåòñÿ âñå ðåæå ïî ìåðå 
óæåñòî÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ.

Îöåíèâ äâå òåõíîëîãèè — áèîâûùåëà÷èâàíèå (BIOX) 
è àâòîêëàâíîå îêèñëåíèå, — âûáîð áûë ñäåëàí â ïîëüçó 
ïîñëåäíåãî, êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî äëÿ ïåðåðàáîòêè 
àëáàçèíñêîãî êîíöåíòðàòà.

Сравнительные характеристики POX и BIOX
POX îêèñëÿåò ñóëüôèäû æåëåçà, òàêèå êàê ïèðèò, 

àðñåíîïèðèò è ìàðêàçèò, ïðè òåìïåðàòóðàõ â äèàïàçîíå 
160– 2300 C è ïàðöèàëüíîì äàâëåíèè êèñëîðîäà 12–30 àò-
ìîñôåð. 

Ïî ìåðå òîãî êàê â ïðîöåññå îêèñëåíèÿ ðàçðóøàåòñÿ 
êðèñòàëëè÷åñêàÿ ðåøåòêà ñóëüôèäîâ, ÷àñòèöû çîëîòà, ñîäåð-

Компания сделала выбор в пользу технологии 
POX, как наиболее эффективной для переработки 
концентрата с Албазино

æàùèåñÿ â íèõ, âûñâîáîæäàþòñÿ, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò 
ñòåïåíü åãî èçâëå÷åíèÿ ïðè ïîñëåäóþùåì öèàíèðîâàíèè.

Â ñðàâíåíèè ñ îáæèãîì è BIOX àâòîêëàâíîå îêèñëåíèå 
èìååò ìíîæåñòâî ïðåèìóùåñòâ, â òîì ÷èñëå ýòî:
• áîëåå âûñîêàÿ ñòåïåíü èçâëå÷åíèÿ çîëîòà;
• îòñóòñòâèå âûáðîñîâ ãàçîîáðàçíûõ ñîåäèíåíèé ìûøüÿêà 
è ñåðû;
• óäàëåíèå ìûøüÿêà â ôîðìå íåòîêñè÷íîãî àðñåíèòà æå-
ëåçà, êîòîðûé ìîæíî äåïîíèðîâàòü â îáû÷íûõ õâîñòîõðàíè-
ëèùàõ;
• íèçêàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê ïðèìåñÿì, ñíèæàþùèì èçâëå÷å-
íèÿ çîëîòà ïðè èñïîëüçîâàíèè îáæèãà, íàïðèìåð ê ñóðüìå. 
• ôëîòîêîíöåíòðàòû è ðóäû ðàçíûõ ìåñòîðîæäåíèé ìîãóò 
ïåðåðàáàòûâàòüñÿ íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè.

Приоритеты 2011 года

«Ïîëèìåòàëë» ñâÿçûâàåò ñ Àìóðñêèì õàáîì áîëüøèå 
íàäåæäû. Óñèëèÿ êîìïàíèè ñêîíöåíòðèðîâàíû íà äîñòèæå-
íèè ïëàíîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ, ìàêñèìàëüíî-
ãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû è òðàíñïîðòà, à òàêæå 
óñïåøíîé ïåðåðàáîòêå óïîðíûõ ðóä ñ âûñîêèì ñîäåðæàíèåì 
ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà. Â ÷àñòíîñòè, àêöåíò ñäåëàí íà çà-
âåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà è îïåðàöèîííîå ðàçâèòèå ÀÃÌÊ, 
à òàêæå íà àêòèâíîå ñòðîèòåëüñòâî ïåðåðàáàòûâàþùåé ôà-
áðèêè íà Ìàéñêîì, êîòîðàÿ âíåñåò âàæíûé âêëàä â ïðîèç-
âîäñòâî çîëîòà è ðàçâèòèå êîìïàíèè.

Àëáàçèíñêàÿ îáîãàòèòåëüíàÿ ôàáðèêà ñåé÷àñ âûõîäèò 
íà ïðîåêòíûå ïîêàçàòåëè. Íà îäíîé èç äâóõ åå ëèíèé ìîù-
íîñòüþ 750 òûñ. òîíí â ãîä óæå èäåò ïðîìûøëåííîå ïðî-
èçâîäñòâî. Âòîðàÿ ëèíèÿ íà÷àëà ðàáîòó ëåòîì 2011 ãîäà.

Автоклавное выщелачивание

Подготовка 
концентрата Подкисление

Кислородный 
завод

Автоклавное 
окисление (POX)

Десорбция 
и электролиз

Плавка катодного 
осадка с получением 
золотосеребряного 

сплава

Нейтрализация 
кислой пульпы

Сорбционное 
цианирование (CIL)

Фильтрация 
пульпы 

цианирования

Полусухое 
складирование 

кека

Певек Майское

Ванино
Амурск POX

Албазино
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Воронцовское

Ðîññèÿ
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü

Один из важнейших активов, 
генерирующий стабильный 
денежный поток

32
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Резюме

Âîðîíöîâñêîå — îäèí èç âàæíåéøèõ àêòèâîâ êîìïàíèè, 
îáåñïå÷èâàþùèé ñòàáèëüíûé äåíåæíûé ïîòîê. Ðàñïîëî-
æåí â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè è âêëþ÷àåò äâà äåéñòâóþ-
ùèõ ìåñòîðîæäåíèÿ ïîä îòêðûòóþ äîáû÷ó — Âîðîíöîâñêîå 
è ìåíüøåå ïî ìàñøòàáàì Äåãòÿðñêîå, áëèçêîå ê èñòîùåíèþ. 
Òàêæå â åãî ñîñòàâ âõîäèò ìåñòîðîæäåíèå Ôåâðàëüñêîå 
â ñòàäèè ðàçâèòèÿ, ãäå ïðîèçâîäñòâî äîëæíî íà÷àòüñÿ â òå-
êóùåì ãîäó. Äâà òèïà ðóäû, ïåðâè÷íàÿ è îêèñëåííàÿ, ïåðå-
ðàáàòûâàþòñÿ íà óñòàíîâêå ÓÂÏ ìîùíîñòüþ 900 òûñ. òîíí 
â ãîä è óñòàíîâêå ÊÂ ìîùíîñòüþ 1 ìëí òîíí â ãîä. Àê-
òèâ òàêæå èìååò îáøèðíóþ òåððèòîðèþ ãåîëîãîðàçâåäêè 
(142 êì2) íà ñóùåñòâóþùèõ îáúåêòàõ, âêëþ÷àÿ þã Âîðîí-
öîâñêîãî è Âîë÷àíñêèé.

Основные характеристики

Ïðîèçâîäñòâî íà Âîðîíöîâñêîì â 2010 ãîäó ñîñòàâèëî 
183 òûñ. óíöèé çîëîòà, èëè 25% ïðîèçâîäñòâà êîìïàíèè 
â çîëîòîì ýêâèâàëåíòå.

Îáùèå äåíåæíûå çàòðàòû íà óíöèþ çîëîòîãî ýêâèâàëåíòà 
áûëè ðàâíû 458 äîëëàðàì ÑØÀ, êàïèòàëüíûå çàòðàòû — 
12 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ.

Основные события 2010 года 

Âîðîíöîâñêîå â òå÷åíèå ãîäà ïîêàçûâàëî î÷åíü õîðî-
øèå ðåçóëüòàòû: âñå êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ôàáðèêè — îáú-
åì ïåðåðàáîòêè, ñîäåðæàíèå ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà, ñòåïåíü 
èçâëå÷åíèÿ — áûëè ñòàáèëüíûìè èëè æå óâåëè÷èëèñü. Áëà-
ãîäàðÿ ýòîìó îáúåì ïðîèçâîäñòâà äîñòèã ðåêîðäíîé îò-
ìåòêè — 183 òûñ. óíöèé çîëîòà, ÷òî íà 22% áîëüøå, ÷åì 
â 2009 ãîäó.

Приоритеты 2011 года

Ñîãëàñíî ïëàíàì ðàçâèòèÿ ìåñòîðîæäåíèÿ ñîäåðæàíèå 
ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà íà Âîðîíöîâñêîì íà÷íåò ñíèæàòüñÿ 
ñ 2012 ãîäà, ïîýòîìó îñíîâíîé ïðèîðèòåò ïî äàííîìó àê-
òèâó — ïðîäîëæåíèå èíâåñòèöèé â ãåîëîãè÷åñêèå èçûñêà-
íèÿ äëÿ îáíàðóæåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðóäíûõ çàïàñîâ.

Â òåêóùåì ãîäó ïëàíèðóåòñÿ íà÷àòü ïîñòàâêè ðóäû 
ñ ìå ñòîðîæäåíèÿ Ôåâðàëüñêîå.

Февральское

Дегтярское Екатеринбург

Нижний Тагил

Воронцовское Дегтярское Февральское

Ñòàòóñ îáúåêòà Äåéñòâóþùèé Ãîðíûå ðàáîòû çàâåðøåíû. 
Ïåðåðàáîòêà ðåçåðâîâ ñ ðóäíûõ 
ñêëàäîâ

Ïðîáíàÿ äîáû÷à — III êâ. 2011 ã.

Äðàãîöåííûå ìåòàëëû Çîëîòî Çîëîòî Çîëîòî

Íà÷àëî ïðîèçâîäñòâà 2004 2009 2011

Òèï çîëîòîíîñíîñòè Âêðàïëåííî-ïðîæèëêîâûé Îêèñëåííûå ðóäû, ìàññèâíûå 
ïèðèòîâûå ðóäû

Îêèñëåííûå ðóäû, âêðàïëåííî-
ïðîæèëêîâûé

Ñïîñîá äîáû÷è Îòêðûòûé Îòêðûòûé Îòêðûòûé

Ñïîñîá ïåðåðàáîòêè ÓÂÏ, ÊÂ ÓÂÏ ÓÂÏ

РЕЗЕРВЫ И РЕСУРСЫ, JORC (золотой эквивалент)

Ðåçåðâû, Moz 1.5 0.03 —

Ðåñóðñû, Moz 0.1 0.01 —

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå çîëîòà â ðåçåðâàõ, ã/ò 2.8 4.7 —

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå çîëîòà â ðåñóðñàõ, ã/ò 1.7 4.2 —

186

Êîìïàíèÿ: 

ÇÀÎ «Çîëîòî Ñåâåðíîãî Óðàëà»

×èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ: 843 ÷åë.

Óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð:

Àíäðåé Íîâèêîâ

2 действующих 
месторождения

1 месторождение 
в стадии развития

2 фабрики (КВ и УВП)

тыс. унций 
золотого 
эквивалента

Серов
Воронцовское

Карпинск
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Резюме

Âàðâàðèíñêîå — ïåðâûé ïðîåêò êîìïàíèè â Êàçàõñòà-
íå. Ìåñòîðîæäåíèå ðàñïîëîæåíî íà ñåâåðî-çàïàäå ñòðàíû 
â 13 êì îò îáëàñòíîãî öåíòðà, ãîðîäà Êîñòàíàé, è â 10 êì 
îò ãðàíèöû ñ Ðîññèåé. Âàðâàðèíñêîå ðàñïîëàãàåò îòëè÷-
íîé èíôðàñòðóêòóðîé, äîñòóïîì ê íåäîðîãîé ýëåêòðîýíåðãèè 
è õîðîøèì ïîòåíöèàëîì äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. 

Âàðâàðèíñêîå — ìíîãîîáåùàþùèé àêòèâ â ïîðòôåëå 
«Ïîëèìåòàëëà». Åãî ïðèîáðåòåíèå ïîçâîëèëî äîñòè÷ü äâóõ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé — çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ïðîèçâîäñòâî 
çîëîòà è óâåëè÷èòü ðåçåðâû, à òàêæå îáåñïå÷èòü ïðèñóòñòâèå 
â Êàçàõñòàíå. Ìåíåäæìåíò êîìïàíèè ñ÷èòàåò, ÷òî Êàçàõ-
ñòàí — èäåàëüíîå ìåñòî äëÿ ïåðâîãî âûõîäà «Ïîëèìåòàë-
ëà» çà ïðåäåëû ÐÔ, ïîñêîëüêó ýòà ñòðàíà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ çîëîòîäîáû÷è â áûâøåì ÑÑÑÐ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Âàðâàðèíñêîå — ýòî ìåñòîðîæ-
äåíèå, ãäå äîáû÷à âåäåòñÿ îòêðûòûì ñïîñîáîì, à òàêæå 
ñîâðåìåííîå ïåðåðàáàòûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå ìîùíîñòüþ 
4.2 ìëí òîíí â ãîä. «Ïîëèìåòàëë» ðåàëèçóåò ïðîãðàììó åãî 
àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àþùóþ ãåîëîãîðàçâåäêó íà ñóùå-
ñòâóþùèõ îáúåêòàõ ïëîùàäüþ 533 êì2.

Âàðâàðèíñêîå îòëè÷àåòñÿ äâóìÿ òèïàìè ðóä. Ðóäà ñ ñî-
äåðæàíèåì ìåäè áîëåå 0.2% ïîñòóïàåò íà ôëîòàöèîííóþ 
óñòàíîâêó ìîùíîñòüþ 1.04 ìëí òîíí â ãîä, à êîíå÷íûé 
ïðîäóêò ýòîé ïåðåðàáîòêè – çîëîòîìåäíûé êîíöåíòðàò — 
ïðîäàåòñÿ êèòàéñêîìó ïîäðàçäåëåíèþ êîìïàíèè Trafigura. 
Ðóäà, ñîäåðæàùàÿ ìåíåå 0.2% ìåäè, îáîãàùàåòñÿ ìåòîäîì 
ñîðáöèîííîãî âûùåëà÷èâàíèÿ, à êîíå÷íûé ïðîäóêò — ñïëàâ 
Äîðå — ïðîäàåòñÿ øâåéöàðñêîé ãðóïïå Metalor. Ìîùíîñòü 
óñòàíîâêè ñîðáöèîííîãî âûùåëà÷èâàíèÿ — 3.16 ìëí òîíí 
â ãîä.

Основные характеристики

Ïðîèçâîäñòâî çîëîòà íà Âàðâàðèíñêîì â 2010 ãîäó äî-
ñòèãëî ðåêîðäíîé îòìåòêè — 78.3 òûñ. óíöèé, à ïðîèçâîä-
ñòâî ìåäè — 4 òûñ. òîíí, ÷òî ñîñòàâèëî 13% ïðîèçâîäñòâà 
êîìïàíèè â çîëîòîì ýêâèâàëåíòå.

Îáùèå äåíåæíûå çàòðàòû íà óíöèþ çîëîòîãî ýêâèâàëåí-
òà ñîñòàâèëè 629 äîëëàðîâ ÑØÀ, êàïèòàëüíûå çà òðà òû — 
22 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ.

Основные события 2010 года 

Ïëàí ïåðåñòðîéêè ïðîèçâîäñòâà ïîñëå ïðèîáðåòå-
íèÿ Âàðâàðèíñêîãî áûë óñïåøíî âûïîëíåí, âñå êëþ÷åâûå 
ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ñîîòâåòñòâîâàëè öåëåâûì èëè 
æå ïðåâûñèëè ïëàíîâûå çíà÷åíèÿ. Â òå÷åíèå ãîäà «Ïîëè-
ìåòàëë» äîáèëñÿ âïå÷àòëÿþùåãî ïðîãðåññà â îïòèìèçàöèè 
òåõíîëîãèè ïî âñåé öåïî÷êå äîáû÷è è ïðîèçâîäñòâà êàê 
çîëîòà, òàê è ìåäè. Ðåçóëüòàòîì ñòàëî çíà÷èòåëüíîå ïîâû-
øåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Áûëà òàêæå âíåäðåíà êîìïëåêñ-
íàÿ ïðîãðàììà êîíòðîëÿ ñîäåðæàíèÿ, ÷òî óëó÷øèëî êà÷åñòâî 
ïðîäóêöèè.

Приоритеты 2011 года

Ïîñëå òîãî êàê â 2010 ãîäó áûë äîñòèãíóò ïðîãðåññ 
â êîíòðîëå ñîäåðæàíèÿ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ïðèîðèòåò-
íîé çàäà÷åé íà Âàðâàðèíñêîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ 
çàêðåïëåíèå ýòèõ äîñòèæåíèé. Êðîìå òîãî, èäåò àêòèâ-
íûé ïîèñê íîâûõ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ àêòèâà. Äëÿ ýòîãî 

Обогащение флотацией Обогащение выщелачиванием

Ñòàòóñ îáúåêòà Äåéñòâóþùèé Äåéñòâóþùèé

Ìåòàëëû Ìåäü/Çîëîòî Çîëîòî

Ñîäåðæàíèå ìåäè >= 0.2% <0.2%

Òèï çîëîòîíîñíîñòè                                   Æèëüíûé

Ñïîñîá äîáû÷è                                   Îòêðûòûé

Ñïîñîá ïåðåðàáîòêè Ôëîòàöèÿ Óãîëü-â-ùåëî÷è

Ìîùíîñòü ïî ïåðåðàáîòêå ðóäû 3,160 òûñ. ò 1,040 òûñ. ò

РЕЗЕРВЫ И РЕСУРСЫ, JORC (золотой эквивалент)

Ðåçåðâû, Moz 0.6 0.6

Ðåñóðñû, Moz 0.5 0.8

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå çîëîòà â ðåçåðâàõ, ã/ò 1.5 1.0

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå çîëîòà â ðåñóðñàõ, ã/ò 1.3 1.0

Êîìïàíèÿ: ÀÎ «Âàðâàðèíñêîå»

×èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ: 643 ÷åë.  

Óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð: Íèêîëàé Ãîí÷àðîâ

Варваринское

Êàçàõñòàí
Êîñòàíàéñêàÿ îáëàñòü

Быстро развивающееся 
месторождение, первый проект 
компании в Казахстане

98

ðàçðàáîòàíà è îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîãðàììà ãåîëîãîðàçâåäêè 
íà ôëàíãàõ ìåñòîðîæäåíèÿ.

«Ïîëèìåòàëë» â òåêóùåì ãîäó ïëàíèðóåò âûðàáîòàòü 
íîâûé ïëàí ãîðíûõ ðàáîò è ïîäòâåðäèòü îöåíêó íîâûõ 
ðåçåðâîâ â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ Êàçàõñòàíà, ñîãëàñíî 
êîäåêñó JORC. Êîìïàíèÿ òàêæå ïëàíèðóåò ðÿä òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ óñîâåðøåíñòâîâàíèé, â òîì ÷èñëå ââîä â ýêñïëóàòàöèþ 
óñòàíîâêè êîíòðîëüíîé ôëîòàöèè, ìîíòàæ íîâîé åìêîñòè 
öèàíèðîâàíèÿ è ïðèîáðåòåíèå êàíàòíî-ñêðåïåðíîãî ýêñ-
êàâàòîðà.

1 действующее 
месторождение

фабрика 
(флотация и сорбционное 
выщелачивание)1

тыс. унций 
золотого 
эквивалента

Варваринское
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ÎÁÇÎÐ ÕÀÁÎÂ

Киран

Охотск

Авлаякан

36

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòàòèñòèêà — ñòð. 128

Резюме

Õàêàíäæà — îäèí èç îñíîâíûõ àêòèâîâ êîìïàíèè, 
â êîòîðûé âõîäèò ìåñòîðîæäåíèå ïîä îòêðûòóþ äîáû÷ó 
è çîëîòîèçâëåêàòåëüíàÿ ôàáðèêà ñ óñòàíîâêîé Ìåððèëë-
Êðîó ìîùíîñòüþ 600 òûñ. òîíí ðóäû â ãîä. Õàêàíäæà 
ðàñïîëîæåíà â 1,100 êì ê ñåâåðó îò Õàáàðîâñêà è 480 êì 
çàïàäíåå Ìàãàäàíà. Èñòî÷íèêè ñûðüÿ äëÿ íåå — îñíîâíîå 
ìåñòîðîæäåíèå Õàêàíäæà, à òàêæå ðÿä ïðîåêòîâ, áëèçêèõ 
ê çàïóñêó. Â èõ ÷èñëå ìåñòîðîæäåíèÿ äëÿ ïîäçåìíîé äî-
áû÷è íà Õàêàíäæå è Þðüåâñêîì, ðóäíèê ïîä îòêðûòóþ 
äîáû÷ó â Àâëàÿêàíå, à òàêæå íàõîäÿùèéñÿ â ïðîäâèíóòîé 
ñòàäèè ãåîëîãîðàçâåäî÷íûé ïðîåêò â ðàéîíå ìåñòîðîæ-
äåíèÿ Îçåðíîå. Ïîñëåäíèé íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ áîëåå 
îáøèðíîé Àðêèíñêî-Ñåëåìäæèíñêîé ãåîëîãîðàçâåäî÷íîé 
ïëîùàäè (1,580 êì2).

Основные характеристики

Ïðîèçâîäñòâî â Õàêàíäæå â 2010 ãîäó ñîñòàâèëî 
127 òûñ. óíöèé çîëîòà è 2.6 ìëí óíöèé ñåðåáðà, òî åñòü 
23% ïðîèçâîäñòâà âñåé êîìïàíèè â çîëîòîì ýêâèâàëåíòå.

Îáùèå äåíåæíûå çàòðàòû íà óíöèþ çîëîòîãî ýêâèâà-
ëåíòà ñîñòàâèëè 512 äîëëàðîâ ÑØÀ, êàïèòàëüíûå çàòðà-
òû — 11 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ.

Основные события 2010 года 

2010 ãîä ñòàë äëÿ Õàêàíäæè ðåêîðäíûì: ïðîèçâîäñòâî 
çîëîòà âûðîñëî íà 18%, ñåðåáðà — íà 54%. Êîìïàíèÿ 
ïî êàçàëà îòëè÷íûå ðåçóëüòàòû ïî çîëîòó è ñåðåáðó, ïîëó-
÷åííûì èç áîãàòîé ðóäû ìåñòîðîæäåíèÿ Þðüåâñêîå.

Приоритеты 2011 года

Îñíîâíîé ïðèîðèòåò — íà÷àëî ïåðåðàáîòêè ðóäû 
ñ ìå ñòîðîæäåíèé Àâëàÿêàí è Þðüåâñêîå, êîòîðûå ê ÷åò âåð-
òîìó êâàðòàëó 2011 ãîäà äîëæíû äàòü âûñîêîêà÷åñòâåííîå 
ñûðüå äëÿ Õàêàíäæèíñêîé ôàáðèêè.

Êîìïàíèÿ ïðîäîëæàåò ãåîëîãè÷åñêîå èçó÷åíèå ðàéîíà 
äëÿ ïîèñêà íîâûõ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ.

Хаканджа Юрьевское Авлаякан

Ñòàòóñ îáúåêòà Äåéñòâóþùèé. 
Ìåñòîðîæäåíèå äëÿ ïîäçåìíîé 
äîáû÷è â ñòàäèè ÒÝÎ

Äîáû÷à îòêðûòûì ñïîñîáîì 
çàâåðøåíà â 2010 ã., ïîäçåìíàÿ 
äîáû÷à â ñòàäèè ðàçâèòèÿ

Äîáû÷à íà÷àòà â I êâ. 2011 ã.
Íà÷àëî ïåðåðàáîòêè — 
IV êâ. 2011 ã.

Äðàãîöåííûå ìåòàëëû Çîëîòî/Ñåðåáðî Çîëîòî/Ñåðåáðî Çîëîòî/Ñåðåáðî

Íà÷àëî ïðîèçâîäñòâà 2003 2008 2011

Òèï çîëîòîíîñíîñòè Æèëüíî-ïðîæèëêîâûé Æèëüíûé Æèëüíûé, æèëüíî-ïðîæèëêîâûé

Ñïîñîá äîáû÷è Îòêðûòûé ñ ïîòåíöèàëîì 
ïîäçåìíîé äîáû÷è 

Îòêðûòûé ñ ïîòåíöèàëîì 
ïîäçåìíîé äîáû÷è 

Îòêðûòûé

Ñïîñîá ïåðåðàáîòêè Ìåððèëë-Êðîó Ìåððèëë-Êðîó Ìåððèëë-Êðîó

РЕЗЕРВЫ И РЕСУРСЫ, JORC (золотой эквивалент)

Ðåçåðâû, Moz 0.6 0.04 0.11

Ðåñóðñû, Moz 0.2 0.01 0.04

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå çîëîòà â ðåçåðâàõ, ã/ò 7.2 8.0 20.6

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå çîëîòà â ðåñóðñàõ, ã/ò 6.4 8.0 20.7

170Êîìïàíèè: 

ÎÀÎ «Îõîòñêàÿ ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêàÿ 

êîìïàíèÿ»

ÎÎÎ «Ðóäíèê Àâëàÿêàí»

ÎÎÎ «Êèðàíêàí»

ÎÎÎ «ÏÄ Ðóñ» 

×èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ: 996 ÷åë.

Óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð: Àëåêñàíäð Àêàìîâ

Хаканджа

Ðîññèÿ
Õàáàðîâñêèé êðàé

Один из ключевых активов 
с потенциалом подземной 
добычи

2 действующих 
месторождения

2 проекта развития

1 фабрика (Меррилл-Кроу)

тыс. унций 
золотого 
эквивалента

Юрьевское

Хаканджа
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ÃÅÎËÎÃÎÐÀÇÂÅÄÎ×ÍÛÅ ÐÀÁÎÒÛ

Геологоразведочные 
работы

Иван Смагин
Âåäóùèé ãåîëîã

Основные 
факты — 201034

лицензии на геологоразведочные 

работы суммарной площадью 

8,908
км2

51
км2 — площадные 

геофизические работы

84 

км скважин

315
км3 — проходка канав

19 тысяч 

бороздовых проб

48 тысяч 

геохимических проб

60 тысяч
керновых проб
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ПОЛИМЕТАЛЛ     ÃÎÄÎÂÎÉ ÎÒ×ÅÒ 2010
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Ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ïðîåêòû ýòîé êàòåãîðèè îñóùåñò-
âëÿþòñÿ âáëèçè ñóùåñòâóþùèõ îáúåêòîâ. Îíè ïðèçâàíû 
ïðîäëèòü ñðîê ðåíòàáåëüíîé ýêñïëóàòàöèè è ïîâûñèòü èõ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, à òàêæå âûÿâèòü âûñîêîêà÷åñòâåííûå 

Ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ïðîåêòû â íîâûõ ðàéîíàõ îñóùåñò-
âëÿþòñÿ íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà. Èõ öåëü — îáíàðóæåíèå 
ïðèãîäíûõ äëÿ äîáû÷è ðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé äðàãîöåííûõ 
ìåòàëëîâ, êàæäîå èç êîòîðûõ äîëæíî áûòü ýêîíîìè÷åñêè 
ðåíòàáåëüíûì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïëàíû äîëãîñðî÷íîãî ðî-
ñòà êîìïàíèè íîâûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè àêòèâàìè. 

Â ÷èñëî êëþ÷åâûõ ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íûõ ïðîåêòîâ 
ñ íóëÿ âõîäÿò:
• Òàìóíüåð; 
• Ðîãîâèê;
• Ïðîãíîçíîå; 
• Ñâåòëîå — ïðèîáðåòåíî â 2010 ãîäó;

ìèíåðàëüíûå ðåñóðñû äëÿ ñíàáæåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ýòèõ ðàéîíàõ.

Ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íûå ïðîåêòû íà ñóùåñòâóþùèõ îáú-
åêòàõ âêëþ÷àþò:

Основные события 2010 года

Â 2010 ãîäó «Ïîëèìåòàëë» äîñòèã õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ 
â ãåîëîãîðàçâåäêå íà ñóùåñòâóþùèõ îáúåêòàõ, îñîáåííî 
íà Àëáàçèíî, ãäå, ñîãëàñíî âíóòðåííåé îöåíêå êîìïàíèè, 
ðåçåðâû çîëîòà óâåëè÷èëèñü äî 4 ìëí óíöèé.

Ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íûå ðàáîòû òàêæå ïðèâåëè ê îòêðû-
òèþ Îçåðíîãî, íîâîãî çîëîòîñåðåáðÿíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 
âáëèçè Õàêàíäæèíñêîé ôàáðèêè. Êîìïàíèÿ ïðîäîëæàåò åãî 
îöåíêó. 

Â àâãóñòå 2010 ãîäà «Ïîëèìåòàëë» çàâåðøèë ÒÝÎ, 
ïîäòâåðäèâøåå çîëîòûå ðåçåðâû â îáúåìå 1 ìëí óíöèé 
(JORC) ìåñòîðîæäåíèÿ Áèðêà÷àí, âõîäÿùåãî â Îìîëîíñêèé 
õàá. Ìèíåðàëüíûå ðåñóðñû òàì ïåðâîíà÷àëüíî áûëè îá-
íàðóæåíû â 2009 ãîäó ïî ðåçóëüòàòàì ãåîëîãîðàçâåäî÷íîé 
ïðîãðàììû 2008 ãîäà.

Êîìïàíèÿ ïðîäîëæàåò ðàñøèðÿòü ïîðòôåëü ïðîåêòîâ 
íà ñóùåñòâóþùèõ îáúåêòàõ ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ ëè-
öåíçèé íà ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû. 

Â ìàðòå 2010 ãîäà «Ïîëèìåòàëë» ïðèîáðåë íà àóêöèî-
íå ëèöåíçèè íà ðàçâåäêó è íåäðîïîëüçîâàíèå â ïåðñïåê-
òèâíîì ðàéîíå Àëáàçèíî Âîñòî÷íîå â Õàáàðîâñêîì êðàå 
è íà ìåñòîðîæäåíèè Êðàñèí â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè. Îáà 
ýòè ðàéîíà ðàñïîëîæåíû âáëèçè äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé 
êîìïàíèè. 

Ëèöåíçèÿ íà Àëáàçèíî Âîñòî÷íîå ïîêðûâàåò ïëîùàäü 
197 êì2, ïðèìûêàþùóþ íåïîñðåäñòâåííî ê ëèöåíçèîííîé 
ïëîùàäè 82 êì2, âêëþ÷àþùåé Àëáàçèíî.

Ëèöåíçèÿ íà ìåñòîðîæäåíèå Êðàñèí ïîêðûâàåò ïëîùàäü 
18 êì2, íàõîäÿùóþñÿ â 31 êì îò Äóêàòñêîãî ÃÎÊà. Ïî äàí-
íûì Öåíòðàëüíîé êîìèññèè ïî ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé 
(ÖÊÐ) «Ðîñíåäðà», çàïàñû ìåñòîðîæäåíèÿ Êðàñèí ñîñòàâëÿ-
þò ïðèáëèçèòåëüíî 17 ìëí óíöèé ñåðåáðà ïî ðîññèéñêîé 
êëàññèôèêàöèè (êàòåãîðèè C2+P1+P2).

• ìåñòîðîæäåíèÿ çîëîòà è ñåðåáðà Àâëàÿêàí è Êèðàí-
êàí ñ äâóìÿ ëèöåíçèÿìè íà ìåæäóðå÷üå Àâëàÿêàí–Êèðàíêàí 
è ìåæäóðå÷üå Ìàéìàêàí–Êóíäóìè (ïðîåêò AK) — ïðèîá-
ðåòåíû â 2010 ãîäó;
• Êóòûí — ïðèîáðåòåí â 2011 ãîäó;
• Àãíèå-Àôàíàñüåâñêèé ðóäíûé óçåë; 
• Óðàëüñêèå ðåãèîíàëüíûå ïðîåêòû: Ñåðáèøíàÿ ïëîùàäü, 
Ïîäîëüñêèé ó÷àñòîê;
• Îõîòñêèå ðåãèîíàëüíûå ïðîåêòû: Àìêèíñêàÿ, Þæíî-
Óðàêñêàÿ, Ëàíæèíñêàÿ, Õàêàðèíñêàÿ ïëîùàäè;
• Ýëüìóñ — ïðèîáðåòåí â 2011 ãîäó.

«Ïîëèìåòàëë» îñóùåñòâëÿåò ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ïðîåêòû, êîòîðûå äåëÿòñÿ íà äâà îñíîâíûõ òèïà.

1. Геологоразведочные работы 
 на существующих объектах (brownfield)

Существующий 
актив

Площадь
(км2)

Основные проекты 
геологоразведки

Ключевые задачи на 2011 год

Äóêàò 2,438 Êðàñèí, Çâåçäíûé, Êàìåíèñòûé
Óñêîðåííàÿ äåòàëüíàÿ ðàçâåäêà ñ öåëüþ ïîñòàâêè ðóäû ñ ýòèõ 

ìåñòîðîæäåíèé íà Äóêàòñêóþ ôàáðèêó â 2013 ãîäó.

Îìîëîí 545 Ïÿòèíàõ, Áóðãàëè

Ðàçâåäêà íà Ïÿòèíàõñêîé è Áóðãàëèéñêîé ïëîùàäÿõ.

Çàùèòà çàïàñîâ ìåñòîðîæäåíèé Äàëüíåå è Îðî÷ â Ãîñóäàðñòâåííîé 

êîìèññèè ïî çàïàñàì ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (ÃÊÇ).

Àëáàçèíî 279
Âîñòî÷íûé ôëàíã Àëáàçèíñêîãî 

ðóäíîãî ïîëÿ

42 êì áóðåíèÿ â 2011 ãîäó, â òîì ÷èñëå ïîäçåìíàÿ ðàçâåäêà 

íà Îëüãèíñêîé ïëîùàäè.

Âîðîíöîâñêîå 143
Þæíîå Âîðîíöîâñêîå, 

Âîë÷àíñêèé

Êîëîíêîâîå áóðåíèå íà ó÷àñòêå Âîë÷àíñêèé.

Íà÷àëî ãåîëîãîðàçâåäêè íà ïëîùàäè Þæíîå Âîðîíöîâñêîå äëÿ 

îáíàðóæåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ó÷àñòêîâ ïîä áóðåíèå â 2012 ãîäó.

Âàðâàðèíñêîå 533
Ãåîëîãîðàçâåäêà íà äàëüíèõ 

è áëèæíèõ ôëàíãàõ

Àêòèâíàÿ ðàçâåäêà äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ íà äàëüíèõ ôëàíãàõ.

Îòêðûòèå íîâûõ ðóäíûõ òåë íà ôëàíãàõ áëèæíèõ êàðüåðîâ.

Ïîäòâåðæäåíèå íîâûõ ïàðàìåòðîâ êàðüåðîâ è íîâûõ ðåçåðâîâ 

â ÃÊÇ Êàçàõñòàíà è â ñîîòâåòñòâèè ñ êîäåêñîì JORC.

Õàêàíäæà 1,580

Ó÷àñòîê Îçåðíûé â ðàìêàõ 

Àðêèíñêî-Ñåëåìäæèíñêîé 

ïëîùàäè

Îöåíêà ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ âîçìîæíîñòåé íà Îçåðíîì.

2. Геологоразведочные проекты с нуля 
 (greenfield)

02_Business_Review_p_10-53_RUS.indd   40-41 07.09.2011   13:05:07



Эльмус

Москва

Астана

Санкт-Петербург

Петрозаводск

Магадан

Эвенск

Кутын

Авлаякан – Киранкан

Светлое

Хакаринская
Южно-Уракская

Ланжинская

Роговик

Â çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ èíôðàñòðóêòóðû è îò òåõíî-
ëîãèè ïåðåðàáîòêè èñõîäíîå ñîäåðæàíèå ïîëåçíîãî êîì-
ïîíåíòà äîëæíî ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 1.5 ã/ò äëÿ êó÷íîãî 
âûùåëà÷èâàíèÿ, 2.0 ã/ò ïðè íàëè÷èè ìàãèñòðàëüíîãî ýëåê-
òðîñíàáæåíèÿ è 3.0 ã/ò, åñëè òàêîãî ñíàáæåíèÿ íåò.

Основные события 2010 года

Â 2010 ãîäó «Ïîëèìåòàëë» ïîïîëíèë ñâîé ïîðòôåëü ñà-
ìîñòîÿòåëüíûõ ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íûõ ïðîåêòîâ íåñêîëüêèìè 
ïåðñïåêòèâíûìè ìåñòîðîæäåíèÿìè â Õàáàðîâñêîì êðàå:

• ìåñòîðîæäåíèå çîëîòà Ñâåòëîå, ðåñóðñû êîòîðîãî îöå-
íèâàþòñÿ â 1.1 ìëí óíöèé çîëîòîãî ýêâèâàëåíòà;
• ìåñòîðîæäåíèÿ çîëîòà è ñåðåáðà Àâëàÿêàí è Êèðàíêàí 
(âêëþ÷àÿ ëèöåíçèè íà ðàçâåäêó â ìåæäóðå÷üÿõ Àâëàÿêàí–
Êèðàíêàí è Ìàéìàêàí–Êóíäóìè), ÷üè ðåñóðñû îöåíèâàþòñÿ 
â 0.2 ìëí óíöèé çîëîòîãî ýêâèâàëåíòà.

Â 2011 ãîäó «Ïîëèìåòàëë» ïðèîáðåë åùå äâà ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ àêòèâà:

• ìåñòîðîæäåíèå çîëîòà Êóòûí â Õàáàðîâñêîì êðàå, ðå-
ñóðñû êîòîðîãî îöåíèâàþòñÿ â 1.2 ìëí óíöèé çîëîòà;
• ìåñòîðîæäåíèå Ýëüìóñ â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèÿ íà 
ñåâåðî-çàïàäå Ðîññèè.

Самостоятельные 
геологоразведочные 
проекты

Город

Столица

42 43

ÃÅÎËÎÃÎÐÀÇÂÅÄÎ×ÍÛÅ ÐÀÁÎÒÛ

Самостоятельные 
геологоразведочные 
проекты

ПОЛИМЕТАЛЛ     ÃÎÄÎÂÎÉ ÎÒ×ÅÒ 2010

Цель «Полиметалла» — обнаружить новые 
активы с запасами по меньшей мере 5 млн 
унций золота и ресурсами в объеме 7 млн 
унций в золотом эквиваленте, что достаточно 
для поддержания жизни актива в течение 
15 лет. Мощность нового месторождения 
должна составлять как минимум 0.3 млн унций 
в золотом эквиваленте в год.

Екатеринбург

Костанай
Хабаровск

Комсомольск-на-Амуре

Варваринское

Тамуньер 

Сербишная

Подольский

Агние-Афанасьевский

Амкинская

Прогнозный

Амурск POX

Воронцовское

Хаканджа

Омолон

Дукат

Хаб
Потенциальный хаб
Добыча и производство
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ÎÁÇÎÐ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ

Георгий Ветошкин
Âîäèòåëü êàðüåðíîãî ñàìîñâàëà

Обзор 
финансовых 
результатов

0
3
.0
5
.1
1

Соотношение золото/серебро

Динамика US$ / RUB, или доллар США / рубль

Èñòî÷íèê: LBMA fixings, 03.05.2011
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ПОЛИМЕТАЛЛ     ÃÎÄÎÂÎÉ ÎÒ×ÅÒ 2010
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ÎÁÇÎÐ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ

Главное1

12 месяцев,
закончившиеся 31 декабря Изменение, %

2010 2009

Операционные показатели2

Äîáû÷à ðóäû, òûñ. òîíí 7,474 3,886 92%

  Îòêðûòûå ãîðíûå ðàáîòû 6,509 3,026 115%

  Ïîäçåìíûå ãîðíûå ðàáîòû 965 861 12%

Ïåðåðàáîòêà ðóäû, òûñ. òîíí 7,845 4,764 65%

Ïðîèçâîäñòâî

  Çîëîòî, òûñ. óíöèé 444 311 43%

  Ñåðåáðî, ìëí óíöèé 17.3 17.3 — 

Ìåäü, òîíí 4,003 1,053 NM

×èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ 6,910 5,137 35%

Финансовые показатели (US$ млн, если не указано иное)

Ðåàëèçàöèÿ çîëîòà, òûñ. óíöèé 440 312 41%

  Ñðåäíÿÿ öåíà ðåàëèçàöèè çîëîòà, US$ çà óíöèþ 1,232 983 25%

  Ñðåäíÿÿ öåíà ôèêñèíãà LBMA, US$ çà óíöèþ çîëîòà3 1,227 974 26%

Ðåàëèçàöèÿ ñåðåáðà, ìëí óíöèé 18.0 16.5 9%

  Ñðåäíÿÿ öåíà ðåàëèçàöèè ñåðåáðà, US$ çà óíöèþ 19.6 14.7 33%

  Ñðåäíÿÿ öåíà ôèêñèíãà LBMA, US$ çà óíöèþ ñåðåáðà3 20.2 14.7 37%

Ðåàëèçàöèÿ ìåäè, ìåòðè÷åñêèõ òîíí 3,991 1,053 279%

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè 925 561 65%

Ñêîððåêòèðîâàííàÿ EBITDA4 429 242 77%

×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) 250 945 166%

Ðàçâîäíåííàÿ ïðèáûëü íà àêöèþ 0.69 0.28 146%

Ñóììàðíûå äåíåæíûå çàòðàòû íà óíöèþ ìåòàëëà â çîëîòîì ýêâèâàëåíòå 571 479 19%

Êàïèòàëüíûå çàòðàòû 420 2135 97%

Îïåðàöèîííûé äåíåæíûé ïîòîê 230 1655 39%

×èñòûé äîëã 785 569 38%

12 месяцев,
закончившиеся 31 декабря Изменение, %

Выручка (US$ млн) 2010 2009

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè çîëîòà 542.1 306.6 77%

  % îò îáùåé âûðó÷êè 59% 55%

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ñåðåáðà 352.7 241.9 46%

  % îò îáùåé âûðó÷êè 38% 43%

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ìåäè 29.2 7.6 284%

  % îò îáùåé âûðó÷êè 3% 1%

Ñîîòíîøåíèå öåíû çîëîòà ê öåíå íà ñåðåáðî 63 67 –6%

Ïðî÷àÿ âûðó÷êà 1.4 4.6 –70%

ВСЕГО 925.4 560.7 65%

Ïðèìå÷àíèÿ: 1 % èçìåíåíèÿ ìîæåò îòëè÷àòüñÿ îò íóëÿ ïðè íåèçìåííûõ àáñîëþòíûõ çíà÷åíèÿõ èç-çà îêðóãëåíèé. Òàêæå % èçìåíåíèÿ ìîæåò áûòü 
ðàâíûì íóëþ, êîãäà àáñîëþòíûå çíà÷åíèÿ îòëè÷àþòñÿ, ïî òîé æå ïðè÷èíå. Äàííîå ïðèìå÷àíèå îòíîñèòñÿ êî âñåì ïðèâåäåííûì â íàñòîÿùåì 
ðåëèçå òàáëèöàì. 2 Íåàóäèðîâàííûå äàííûå. 3 Íà îñíîâå äàííûõ ñ ñàéòà www.lbma.org.uk. 4 Ðàñ÷åò ñêîððåêòèðîâàííîé EBITDA ïðèâåäåí íèæå. 
5 Ïåðåîöåíêà.

• 2010 ãîä áûë îçíàìåíîâàí ñóùåñòâåííûìè óëó÷øåíèÿìè 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ñ óâåëè÷å-
íèåì ÷èñòîé ïðèáûëè áîëåå ÷åì â äâà ðàçà äî US$250 ìëí 
ïî ñðàâíåíèþ ñ US$94 ìëí â 2009 ãîäó.
• Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû îêà-
çàëî ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, ïðè-
âåäøåå ê óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà çîëîòà íà 43% (ïî 

ñðàâíåíèþ ñ 2009 ãîäîì), à òàêæå ðîñò öåí íà çîëîòî 
è ñåðåáðî. Ñêîððåêòèðîâàííàÿ EBITDA âûðîñëà â 2010 
ãîäó íà 77% äî US$429 ìëí ïî ñðàâíåíèþ ñ US$242 
ìëí â 2009 ãîäó çà ñ÷åò 65%-ãî ðîñòà âûðó÷êè, òîãäà êàê 
ðåíòàáåëüíîñòü ïî ñêîððåêòèðîâàííîé EBITDA óâåëè÷èëàñü 
ñ 43 äî 46%.

Выручка

Âûðó÷êà çà 2010 ãîä âûðîñëà íà 65% ñ US$561 ìëí äî 
US$925 ìëí çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ îáúåìîâ ðåàëèçàöèè çîëîòà, 
à òàêæå áëàãîäàðÿ ðîñòó öåí íà çîëîòî è ñåðåáðî. 

Ñðåäíÿÿ öåíà ðåàëèçàöèè çîëîòà «Ïîëèìåòàëëîì» 
â 2010 ãîäó âûðîñëà ïðèìåðíî íà 25% (ïî ñðàâíåíèþ 

ñ 2009 ãîäîì) äî US$1,232 çà óíöèþ. Ñðåäíÿÿ öåíà ðåà-
ëèçàöèè ñåðåáðà â 2010 ãîäó âûðîñëà ïðèìåðíî íà 33% 
(ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ãîäîì) äî US$19.6 çà óíöèþ.

Äîëÿ âûðó÷êè îò ïðîäàæè çîëîòà âûðîñëà ñ 55 äî 59% 
áëàãîäàðÿ çíà÷èòåëüíîìó óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ðåàëèçà-
öèè çîëîòà è íåñìîòðÿ íà áîëüøèé ðîñò öåí íà ñåðåáðî 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì öåí íà çîëîòî â òå÷åíèå 2010 ãîäà. 

Äîëÿ âûðó÷êè îò ïðîäàæè ìåäè òàêæå âîçðîñëà ñ 1 äî 3%, 
ïîñêîëüêó â îò÷åòíîñòü âîøëà ðåàëèçàöèÿ Âàðâàðèíñêîãî 
çà ïîëíûé 2010 ãîä, òîãäà êàê â 2009 ãîäó áûëè âêëþ÷åíû 
ëèøü äâà ìåñÿöà.

• Ñóììàðíûå äåíåæíûå çàòðàòû â öåëîì ïî êîìïàíèè, 
ïîñ÷èòàííûå ìåòîäîì ïîïóòíîãî ïðîäóêòà, âûðîñëè íà 19% 
äî US$571 çà óíöèþ çîëîòîãî ýêâèâàëåíòà.
• Êàïèòàëüíûå çàòðàòû ïî÷òè óäâîèëèñü ñ US$213 ìëí 
â 2009 ãîäó äî US$420 ìëí â 2010 ãîäó, òàê êàê êîìïàíèÿ 
ïðîäîëæèëà ñòðîèòåëüñòâî íåñêîëüêèõ êðóïíîìàñøòàáíûõ 
ïðîåêòîâ, à òàêæå óâåëè÷èëà îáúåìû ãåîëîãîðàçâåäêè.

• ×èñòûé äîëã íà êîíåö 2010 ãîäà âûðîñ íà 38% äî 
US$785 ìëí ïî ñðàâíåíèþ ñ US$569 ìëí íà êîíåö 2009 
ãîäà. Êîýôôèöèåíò äîëãîâîé íàãðóçêè êîìïàíèè ê ñêîð-
ðåêòèðîâàííîé EBITDA ñíèçèëñÿ ñ 2.4õ äî 1.7õ, à ãðàôèê 
âîçâðàòà êðåäèòîâ çàìåòíî óëó÷øèëñÿ, ïðè ýòîì òîëüêî 12% 
îáùåé çàäîëæåííîñòè áûëè êðàòêîñðî÷íûìè (òî åñòü ìåíü-
øå 12 ìåñÿöåâ).

Затраты 

Íåñêîëüêî ôàêòîðîâ ïðèâåëè ê çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó 
çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè â 2010 ãîäó. Óâåëè÷åíèå 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íà Äóêàòå è Âîðîíöîâñêîì, 
çàïóñê íà ïîëíóþ ìîùíîñòü ôàáðèêè Êóáàêè è êó÷íîãî 
âûùåëà÷èâàíèÿ íà Áèðêà÷àíå è âêëþ÷åíèå ðåçóëüòàòîâ ðà-
áîòû Âàðâàðèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ çà ïîëíûé ãîä ïðèâåëî 
ê ñóùåñòâåííîìó óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ äîáû÷è (92%) è ïå-
ðåðàáîòêè (65%) ðóäû. Âíóòðåííÿÿ èíôëÿöèÿ â Ðîññèè (èí-
äåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí ñîñòàâèë 8,8%) è ñèëüíûé ðîñò 
öåíû íà íåôòü (íà 28% ñ US$61/áàððåëü â 2009 ãîäó äî 
US$78/áàððåëü â 2010 ãîäó) òàêæå ïîâëèÿëè íà ðîñò çàòðàò. 

Ïîâûøåíèå öåí íà íåôòü, â ÷àñòíîñòè, ïîâëåêëî çà ñîáîé 
ðîñò öåí íà äèçåëüíîå òîïëèâî è òðàíñïîðòíûå óñëóãè.

Çàòðàòû êîìïàíèè íà ìàòåðèàëû è çàï÷àñòè âûðîñëè 
â 2010 ãîäó íà 59% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ãîäîì. Â äî-
ïîëíåíèå ê ñóùåñòâåííîìó ðîñòó îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà 
è ðàñòóùèì öåíàì íà äèçåëüíîå òîïëèâî êîìïàíèÿ òàêæå 
îùóòèëà çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè äðóãèõ êëþ-
÷åâûõ ÒÌÖ, îñîáåííî ñòàëüíûõ øàðîâ, ñòàëüíîé ôóòåðîâêè 
è öèíêîâîé ïóäðû.

Çàòðàòû íà ïåðñîíàë (âêëþ÷àÿ âûïëàòû ñîöèàëüíîãî íà-
ëîãà) âîçðîñëè íà 38% â 2010 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 
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Себестоимость реализованной продукции (US$ млн)
12 месяцев,
закончившиеся 31 декабря Изменение, %

2010 2009

Ñûðüå, ìàòåðèàëû è çàï÷àñòè 147.1 92.5 59%

Ïåðñîíàë è ïðî÷èå íàëîãè (âûïëàòû ïî ñîöèàëüíîìó îáåñïå÷åíèþ) 78.0 56.7 38%

Óñëóãè è ïðî÷èå ðàñõîäû 122.3 70.4 74%

Çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå ðóäû ó òðåòüèõ ëèö 11.2 4.6 143%

ÍÄÏÈ 57.2 33.7 70%

Общие денежные затраты 415.9 257.9 61%

Àìîðòèçàöèÿ è èñòîùåíèå 70.4 43.9 60%

Óâåëè÷åíèå ðåçåðâà íà âîññòàíîâëåíèå è çàêðûòèå ðóäíèêà 4.5 2.9 55%

Óâåëè÷åíèå çàïàñîâ ìåòàëëà (57.9) (24.7) 134%

Ñïèñàíèå ðóäû (äî áîëåå íèçêîãî çíà÷åíèÿ ìåæäó ñåáåñòîèìîñòüþ 
è ðûíî÷íîé öåíîé)

15.3 2.6 488%

Ñåáåñòîèìîñòü ïðî÷åé ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè 1.5 1.8 –17%

ВСЕГО1 449.7 284.4 58%

Общие, административные и коммерческие расходы (US$ млн)
12 месяцев,
закончившиеся 30 декабря Изменение, %

2010 2009

Ïåðñîíàë 38.2 31.8 20%

Îïöèîííàÿ ïðîãðàììà 7.9 — 100%

Óñëóãè 20.7 9.4 122%

Ïðî÷èå 14.0 10.9 28%

ВСЕГО1 80.8 52.0 55%

Прочие операционные расходы (US$ млн)
12 месяцев,
закончившиеся 31 декабря Изменение, %

2010 2009

Ïðî÷èå íàëîãè 14.5 7.5 93%

Çàòðàòû íà ðàçâåäêó 8.1 8.6 –6%

Çàòðàòû íà çàïóñê Îìîëîíà 7.2 — NM

Ñîöèàëüíûå âûïëàòû 6.5 4.4 48%

Ïðèìå÷àíèå: 1 Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ýôôåêò îêðóãëåíèÿ.

Ïðèìå÷àíèå: 1 Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ýôôåêò îêðóãëåíèÿ.

ãîäîì â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà íà 35% 
èç-çà ðàñøèðåíèÿ ïîðòôåëÿ àêòèâîâ êîìïàíèè. Çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà íîìèíèðîâàíà â ðóáëÿõ è âûðîñëà âìåñòå ñ èíäåêñîì 
ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. Ïîìèìî òîãî, â òå÷åíèå ãîäà ðóáëü 
óêðåïèëñÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó ÑØÀ íà 4%, ÷òî îò-
ðàçèëîñü íà çàòðàòàõ íà ïåðñîíàë, âûðàæåííûõ â äîëëàðàõ.

Çàòðàòû íà óñëóãè (âêëþ÷àÿ ïðî÷èå çàòðàòû), ïîíåñåííûå 
êîìïàíèåé, óâåëè÷èëèñü íà 74% â ñâÿçè ñ çàïóñêîì íîâûõ 
ïðîåêòîâ è, êàê ñëåäñòâèå, óâåëè÷åíèåì îáúåìà óñëóã, ïî-
òðåáëÿåìûõ êîìïàíèåé, à òàêæå èç-çà áîëüøåé äîëè çàòðàò 
íà óñëóãè â îáùèõ çàòðàòàõ Âàðâàðèíñêîãî (ïî ñðàâíåíèþ 
ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè êîìïàíèè) è ïðîäîëæàþùåéñÿ 
ïåðåäà÷è ÷àñòè ðàáîò íà àóòñîðñèíã íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ. 
Åùå îäíèì ôàêòîðîì ïîñëóæèëî ïîâûøåíèå òàðèôîâ ÐÆÄ 
ñâåðõ èíôëÿöèè, à òàêæå ðîñò òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ 
íà Äóêàòå è Âîðîíöîâñêîì.

Ïîêóïêà ðóäû ó òðåòüèõ ñòîðîí óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì 
âäâîå äî US$11 ìëí â 2010 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 
ãîäîì â îñíîâíîì â ðåçóëüòàòå âêëþ÷åíèÿ â îò÷åòíîñòü ðå-
çóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâà Âàðâàðèíñêîãî çà ïîëíûé ãîä.

Âûïëàòû êîìïàíèåé íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ â 2010 ãîäó óâåëè÷èëèñü íà 70% ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2009 ãîäîì, ÷òî îáóñëîâëåíî ðîñòîì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà 

çîëîòà è ñóùåñòâåííûì ïîâûøåíèåì öåí íà çî ëîòî è ñå-
ðåáðî. Àìîðòèçàöèÿ âûðîñëà íà 60% â ñâÿçè ñî çíà÷èòåëü-
íûì ðàñøèðåíèåì èìóùåñòâåííîé áàçû êîìïàíèè, à òàêæå 
â ðåçóëüòàòå 92%-ãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ äîáû÷è ðóäû, 
÷òî ïðèâåëî ê ðîñòó àìîðòèçàöèè, èñ÷èñëÿåìîé ïîòîííûì 
ìåòîäîì.

Çàïàñû â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå âûðîñëè íà 
US$58 ìëí (íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 31 äåêàáðÿ 2009 ãîäà), òàê êàê ïðîäîëæàëîñü ñêëàäèðî-
âàíèå ðóäû, äîáûòîé íà Ñîïêå Êâàðöåâîé, Áèðêà÷àíå è Àë-
áàçèíî, äëÿ äàëüíåéøåé ïåðåðàáîòêè. Â 2010 ãîäó êîìïàíèÿ 
ñïèñàëà ñòîèìîñòü çàïàñîâ áåäíîé ðóäû íà Âàðâàðèíñêîì 
(ïîñëå òîãî êàê îíà áûëà ïðèçíàíà ýêîíîìè÷åñêè íåâû-
ãîäíîé äëÿ äàëüíåéøåé ïåðåðàáîòêè) è ñòîèìîñòü çàïàñîâ 
óñòàðåâøèõ ìàòåðèàëîâ â îáùåé ñóììå US$15 ìëí.

Ñ ó÷åòîì âñåãî âûøåñêàçàííîãî ñåáåñòîèìîñòü ðåà-
ëèçîâàííîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èëàñü íà 58% ñ US$284 ìëí 
â 2009 ãîäó äî US$450 ìëí â 2010 ãîäó.

Общие, административные 

и коммерческие расходы

Îáúåì îáùèõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ è êîììåð÷åñêèõ ðàñ-
õîäîâ âûðîñ íà 55% ñ US$52 ìëí â 2009 ãîäó äî US$81 
ìëí â 2010 ãîäó. Â îñíîâíîì ýòî áûëî âûçâàíî ðîñòîì 
çàòðàò íà óñëóãè è â ðåçóëüòàòå ðàçîâîãî íåäåíåæíîãî ðàñ-
õîäà íà îïöèîííóþ ïðîãðàììó ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà, ó÷òåí-
íîãî â 2010 ãîäó, â ðàçìåðå US$8 ìëí. Áåç ó÷åòà çàòðàò 
íà îïöèîííóþ ïðîãðàììó îáúåì îáùèõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ 
è êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ âûðîñ íà 40%, à èõ äîëÿ â âû-
ðó÷êå ñíèçèëàñü ñ 9,3 äî 7,9%.

Çàòðàòû íà àäìèíèñòðàòèâíûé ïåðñîíàë âûðîñëè ëèøü 
íà 20%, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå ìàñøòà-
áà äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, ÷òî ïðîäåìîíñòðèðîâàëî åå 
ïðèâåðæåííîñòü ïðèíöèïó äåðæàòü ïîñòîÿííûå çàòðàòû íà 
ïåð ñîíàë ïîä ñòðîãèì êîíòðîëåì.

Прочие операционные 

расходы

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå ðàñõîäû âûðîñëè íà 26% 
ñ US$42 ìëí â 2009 ãîäó äî US$53 ìëí â 2010 ãîäó. Ïðî-
÷èå íàëîãè (â îñíîâíîì íàëîã íà èìóùåñòâî) óâåëè÷èëèñü íà 
93% â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì èìóùåñòâåííîé áàçû êîìïàíèè, 
à òàêæå ñ ïåðåâîäîì áîëüøåãî êîëè÷åñòâà àêòèâîâ èç ñòàäèè 
ñòðîèòåëüñòâà â ñòàäèþ ïðîèçâîäñòâà.

Çàòðàòû íà ãåîëîãîðàçâåäêó ñîêðàòèëèñü â 2010 ãîäó 
íà 6% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ãîäîì, òàê êàê îñíîâíàÿ äîëÿ 
ïîòðà÷åííûõ íà ãåîëîãîðàçâåäêó ñðåäñòâ áûëà êàïèòàëèçè-

122%-íûé ðîñò ðàñõîäîâ íà óñëóãè îáúÿñíÿåòñÿ, ñðåäè 
ïðî÷åãî, çàòðàòàìè, ñâÿçàííûìè ñ ïðîåêòíûì ôèíàíñèðî-
âàíèåì Âàðâàðèíñêîãî, óâåëè÷åíèåì ðàñõîäîâ íà òðàíñ-
ïîðòèðîâêó ïåðñîíàëà, à òàêæå äîïîëíèòåëüíûìè çàòðàòàìè 
íà òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè 
ïðè ïðîâåäåíèè ïîäçåìíûõ ãîðíûõ ðàáîò.

Ïðî÷èå çàòðàòû óâåëè÷èëèñü íà 28%, â îñíîâíîì èç-çà 
âîçíèêíîâåíèÿ îáùèõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ è êîììåð÷åñêèõ 
ðàñõîäîâ íà íîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ (Ìàéñêîå è Îìîëîí). 
Íàèáîëåå êðóïíàÿ êàòåãîðèÿ òàêèõ çàòðàò — ýòî ñîöè-
àëüíûå íàëîãè, êîòîðûå ñîñòàâèëè $5 ìëí â 2010 ãîäó 
è $9 ìëí â 2009 ãîäó.

ðîâàíà. Äîáðîâîëüíûå ñîöèàëüíûå âûïëàòû â òîì æå ïåðèî-
äå âûðîñëè íà 48% â ðåçóëüòàòå âîçîáíîâëåíèÿ ïðîãðàìì, 
ïðèîñòàíîâëåííûõ â ñâÿçè ñ ïîñëåäñòâèÿìè ôèíàíñîâîãî 
êðèçèñà, à òàêæå ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ïðîãðàìì íà Âàðâàðèíñêîì, 
Îìîëîíå è Àìóðñêå. 

Ïðî÷èå ðàñõîäû ñîêðàòèëèñü íà 41%, ïîñêîëüêó ïðî÷èå 
ðàñõîäû â 2009 ãîäó âêëþ÷àëè ðàçîâûå øòðàôû ïîñòàâùèêàì 
è âûïëàòó ïî ìèðîâîìó ñîãëàøåíèþ ïîäðÿä÷èêó Ìàéñêîãî.
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продолжение
12 месяцев,
закончившиеся 31 декабря Изменение, %

2010 2009

Óáûòîê îò âûáûòèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 3.4 3.4 —

Óñëóãè ÆÊÕ 4.3 1.9 129%

Ðåçåðâ ïî ïëîõèì äîëãàì 2.3 3.0 –22%

Êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè (ïî âîïðîñàì ïðèîáðåòåíèÿ) — 2.4 NM

Ïðî÷èå ðàñõîäû 6.3 10.6 –41%

ВСЕГО1 52.5 41.7 26%

12 месяцев,
закончившиеся 31 декабря

EBITDA (US$ млн) 2010 2009

×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) 249.8 94.01

Ïðîöåíòíûå ðàñõîäû2 16.4 32.5

Íàëîã íà ïðèáûëü 70.4 38.4

Àìîðòèçàöèÿ è èñòîùåíèå 61.3 53.7

EBITDA 397.9 218.6

Óáûòîê îò äîñðî÷íîãî ïîãàøåíèÿ äîëãà — 5.9

Èçìåíåíèå ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè äåðèâàòèâà 0.9 41.9

Èçìåíåíèå â ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè óñëîâíûõ áóäóùèõ îáÿçàòåëüñòâ 3.6 13.4

Êóðñîâûå ðàçíèöû 0.2 (7.9)

×ðåçâû÷àéíûå ðàñõîäû (äîõîäû) — (36.0)

Ðàñõîäû îïöèîííîé ïðîãðàììû 7.9 —

Óáûòîê îò ñïèñàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 3.4 3.4

Ñïèñàíèå çàòðàò â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå 15.3 2.6

Скорректированная EBITDA3 429.2 241.9

Ïðèìå÷àíèå: 1 Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ýôôåêò îêðóãëåíèÿ.

Ïðèìå÷àíèÿ: 1 Ïåðåîöåíêà. 2 Âêëþ÷àÿ ðàñõîäû íà ëèçèíã. 3 Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ýôôåêò îêðóãëåíèÿ.

Прочие разделы отчета 

о прибылях и убытках

Ðàñõîäû êîìïàíèè íà âûïëàòó ïðîöåíòîâ ñîêðàòèëèñü 
âäâîå ñ US$33 ìëí â 2009 ãîäó äî US$16 ìëí â 2010 
ãîäó, íåñìîòðÿ íà 38%-íûé ðîñò ÷èñòîãî äîëãà êîìïàíèè 
íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà ïî ñðàâíåíèþ ñ 31 äåêàáðÿ 2009 
ãîäà. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ñíèæåíèåì ïðîöåíòíûõ 
ñòàâîê, êîòîðûå ïëàòèò êîìïàíèÿ, à òàêæå êàïèòàëèçàöèåé 
ïðîöåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ôèíàíñèðîâàíèåì ñòðîÿùèõñÿ ïðî-
åêòîâ (â îñíîâíîì ýòî Àëáàçèíî è Àìóðñê).

Â 2010 ãîäó êîìïàíèÿ îòðàçèëà ðàñõîä îò èçìåíå-
íèÿ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè äåðèâàòèâà â ðàçìåðå ëèøü 
US$1 ìëí ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàñõîäîì â ðàçìåðå US$42 ìëí 
â 2009 ãîäó. Ðàñõîä ïî äåðèâàòèâó âîçíèê â 2009 ãîäó 
â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî êîìïàíèÿ ïðåäîñòàâèëà ñîèíâåñòîðàì 
îïöèîí âûáðàòü ëèáî äåíåæíûå ñðåäñòâà, ëèáî îïðåäå-
ëåííîå êîëè÷åñòâî îáûêíîâåííûõ àêöèé «Ïîëèìåòàëëà» 
â êà÷åñòâå îïëàòû çà 91%-íóþ äîëþ â óñòàâíîì êàïèòàëå 
êîìïàíèè — äåðæàòåëÿ ëèöåíçèè ìåñòîðîæäåíèÿ Ìàéñêîå. 
Äàííûé îïöèîí ñòàë ðåàëèçóåì ïîñëå âûïîëíåíèÿ ðÿäà 
ïðåäâàðèòåëüíûõ óñëîâèé (â îñíîâíîì ïîëó÷åíèÿ íåîá-
õîäèìûõ îäîáðåíèé ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãà-
íîâ). Äåðæàòåëè îïöèîíà ïðèíÿëè ðåøåíèå âûáðàòü àêöèè 
«Ïîëèìåòàëëà» (à íå äåíåæíûå ñðåäñòâà). Äëÿ öåëåé íà-
ñòîÿùåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè îöåíêà îïöèîíà, âûäàííîãî 
ïðè ïðèîáðåòåíèè Ìàéñêîãî, áûëà ïðîâåäåíà íà äàòó åãî 
ïðåäîñòàâëåíèÿ «Ïîëèìåòàëëîì» (28 àïðåëÿ 2009 ãîäà), 
è ñòîèìîñòü ýòîãî îïöèîíà áûëà âêëþ÷åíà â ðàñ÷åò ñòîè-
ìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ Ìàéñêîãî. Ïîñêîëüêó â òå÷åíèå ïåðè-
îäà öåíà àêöèè «Ïîëèìåòàëëà» óâåëè÷èëàñü, ñîîòâåòñòâåííî 
óâåëè÷èëàñü è ñòîèìîñòü îïöèîíà. Â 2010 ãîäó èçìåíå-
íèå ñòîèìîñòè äåðèâàòèâà áûëî âûçâàíî äèñêîíòèðîâàíè-
åì ôîðâàðäíûõ êîíòðàêòîâ, äåðæàòåëåì êîòîðûõ ÿâëÿëîñü 
Âàðâàðèíñêîå, ïî ñòàâêàì, ñîîòâåòñòâóþùèì òåêóùåé êðèâîé 
äîõîäíîñòè ïî áóìàãàì ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà ÑØÀ. 
Äàííîå èçìåíåíèå â ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè äåðèâàòèâà 
îòðàæàåòñÿ â îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ â êà÷åñòâå ðàñ-
õîäà è íå ÿâëÿåòñÿ äåíåæíûì ðàñõîäîì.

Â 2010 ãîäó êîìïàíèÿ îòðàçèëà ðàñõîä îò èçìåíåíèÿ 
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè óñëîâíûõ áóäóùèõ îáÿçàòåëüñòâ 
â ðàçìåðå US$4 ìëí (â 2009 ãîäó ýòîò ðàñõîä ñîñòàâèë 

US$13 ìëí). Óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà âûòåêàþò èç îáÿçà-
òåëüñòâà âûïëà÷èâàòü ðîÿëòè (â ðàçìåðå 2% îò âûðó÷êè 
c ìåñòîðîæäåíèé, âîøåäøèõ â ñäåëêó ïî ïðèîáðåòåíèþ 
Êóáàêè â 2008 ãîäó), à òàêæå óñëîâíîãî îáÿçàòåëüñòâà, íå 
ïðåâûøàþùåãî US$12 ìëí (çàâèñÿùåãî îò è ðàññ÷èòûâàå-
ìîãî èñõîäÿ èç áóäóùèõ öåí íà çîëîòî è ìåäü), ñâÿçàí-
íîãî ñ ïðèîáðåòåíèåì Âàðâàðèíñêîãî â 2009 ãîäó. Â 2010 
ãîäó áûëè èçìåíåíû íåêîòîðûå äîïóùåíèÿ, â îñíîâíîì 
êàñàþùèåñÿ áóäóùèõ öåí íà çîëîòî è ìåäü, ÷òî è ïðèâåëî 
ê óâåëè÷åíèþ îöåíêè óñëîâíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Èçìåíåíèå 
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè óñëîâíûõ îáÿçàòåëüñòâ îòðàæàåòñÿ 
â îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ â êà÷åñòâå ðàñõîäà è íå 
ÿâëÿåòñÿ äåíåæíûì ðàñõîäîì.

Óáûòîê îò èçìåíåíèÿ êóðñîâ âàëþò â 2010 ãîäó ñîñòàâèë 
US$0.2 ìëí ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèáûëüþ US$7.9 ìëí â 2009 
ãîäó, ïîñêîëüêó îñíîâíàÿ ÷àñòü äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ êîì-
ïàíèè íîìèíèðîâàíà â äîëëàðàõ, ïðè ýòîì ïîäîðîæàíèå 
ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó ÑØÀ â òå÷åíèå 2010 ãîäà 
áûëî íåçíà÷èòåëüíûì.

Ðàñõîäû íà âûïëàòó êîìïàíèåé íàëîãà íà ïðè-
áûëü ïðèìåðíî óäâîèëèñü ñ US$38 ìëí â 2009 ãîäó äî 
US$70 ìëí â 2010 ãîäó, ïîñêîëüêó â òå÷åíèå ýòîãî ïåðèî-
äà ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ âûðîñëà ñî US$132 ìëí 
äî US$320 ìëí. Ýôôåêòèâíàÿ ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü 
óìåíüøèëàñü äî 22% è ïðèáëèçèëàñü ê îôèöèàëüíîé ñòàâêå, 
ñîñòàâëÿþùåé 20%. Â 2009 ãîäó ýôôåêòèâíàÿ ñòàâêà íà-
ëîãà áûëà 29%, òàê êàê áîëüøàÿ ÷àñòü ðàñõîäîâ (ïðåæäå 
âñåãî ýòî ðàñõîäû îò èçìåíåíèÿ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè 
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ) â îò÷åòíîì ïåðèîäå íå ñíèæàëà 
íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó.

Ñ ó÷åòîì âûøåñêàçàííîãî êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà ÷èñòóþ 
ïðèáûëü â ðàçìåðå US$250 ìëí ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷èñòîé 
ïðèáûëüþ US$94 ìëí â 2009 ãîäó (âêëþ÷àÿ US$36 ìëí 
ïðèáûëè îò ïðèîáðåòåíèÿ ÎÎÎ «Ðóäíèê Êâàðöåâûé»). Ðîñò 
÷èñòîé ïðèáûëè áûë îáóñëîâëåí ïðåæäå âñåãî óâåëè÷åíèåì 
îáúåìîâ ðåàëèçàöèè çîëîòà, à òàêæå ðîñòîì öåí çîëîòà 
è ñåðåáðà. 

Ðàçâîäíåííàÿ ïðèáûëü íà îäíó àêöèþ â 2010 ãîäó 
ñî ñòàâèëà US$0.69 ïî ñðàâíåíèþ ñ US$0.28 â 2009 ãîäó.

Скорректированная EBITDA

Ñêîððåêòèðîâàííàÿ EBITDA óâåëè÷èëàñü ñ US$242 ìëí 
äî US$429 ìëí âñëåäñòâèå ðîñòà ñðåäíåé öåíû ðåàëèçàöèè 

Денежные затраты

Äèíàìèêà ñðåäíèõ ñîäåðæàíèé, èíôëÿöèÿ (8.8%) è ïî-
âûøåíèå öåí íà äèçåëüíîå òîïëèâî áûëè êëþ÷åâûìè ôàê-
òîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè îáùèå äåíåæíûå çàòðàòû ïðåä-
ïðèÿòèé êîìïàíèè â 2010 ãîäó.

Äåíåæíûå çàòðàòû íà òîííó ïåðåðàáîòàííîé ðóäû 
íà Äóêàòå óâåëè÷èëèñü íà 3%, òàê êàê ýêîíîìèÿ îò ìàñøòà-
áà, äîñòèãíóòàÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïåðåðàáîòêè, 
ïðàêòè÷åñêè êîìïåíñèðîâàëà âëèÿíèå èíôëÿöèè. Íåñìîòðÿ 
íà ýòî, äåíåæíûå çàòðàòû íà óíöèþ ïðîèçâåäåííîãî ñå-
ðåáðà íà Äóêàòå âûðîñëè íà 23% äî US$10/óíö. èç-çà 
ñíèæåíèÿ ñîäåðæàíèé è èçâëå÷åíèé.

Äåíåæíûå çàòðàòû íà òîííó ïåðåðàáîòàííîé ðóäû 
íà Âîðîíöîâñêîì îñòàëèñü íà òîì æå óðîâíå — US$41/ò, 
òàê êàê óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïåðåðàáîòêè è ìåðû ïî ñíè-
æåíèþ çàòðàò êîìïåíñèðîâàëè èíôëÿöèþ è äîïîëíèòåëüíûå 
çàòðàòû íà òðàíñïîðòèðîâêó ðóäû ñ Äåãòÿðñêîãî. Ñóììàðíûå 
äåíåæíûå çàòðàòû íà óíöèþ âûðîñëè íà 20% äî US$458/ óíö. 
â ñâÿçè ñî çíà÷èòåëüíûì ñíèæåíèåì ñîäåðæàíèé íà ôàáðèêå 
êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ.

Äåíåæíûå çàòðàòû íà òîííó ïåðåðàáîòàííîé ðóäû 
íà Õàêàíäæå âûðîñëè íà 52% äî US$144/ò èç-çà ïîâûøå-

çîëîòà è ñåðåáðà è îáúåìîâ ïðîäàæ çîëîòà. Ðàñ÷åò ñêîð-
ðåêòèðîâàííîé EBITDA ïðåäñòàâëåí â ñëåäóþùåé òàáëèöå.

íèÿ öåí íà äèçòîïëèâî è ðîñòà çàòðàò íà òðàíñïîðòèðîâêó 
ðóäû ñ óäàëåííîãî ìåñòîðîæäåíèÿ-ñïóòíèêà Þðüåâñêîå. 
Ñóììàðíûå äåíåæíûå çàòðàòû íà óíöèþ çîëîòà âûðîñëè 
áîëåå óìåðåííî, äî US$512/óíö. â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ñî-
äåðæàíèé â ðåçóëüòàòå ïåðåðàáîòêè áîãàòîé ðóäû ñ ìåñòî-
ðîæäåíèÿ Þðüåâñêîå, à òàêæå óâåëè÷åíèåì êîýôôèöèåíòà 
èçâëå÷åíèÿ ñåðåáðà.

Ïî Âàðâàðèíñêîìó äàííûå çà 2009 ãîä îòñóòñòâóþò. 
Çàòðàòû íà òîííó ïåðåðàáîòàííîé ðóäû áûëè íèçêèìè 
(US$21/ò), íî, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå íèçêèå ñîäåðæàíèÿ, 
ñóììàðíûå äåíåæíûå çàòðàòû íà óíöèþ çîëîòà ñîñòàâèëè 
US$629/óíö., ÷òî ïðèáëèçèòåëüíî ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíåìó 
óðîâíþ çàòðàò íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ êîìïàíèè.

Ïî Îìîëîíó äàííûå çà 2009 ãîä îòñóòñòâóþò. Ñóììàð-
íûå äåíåæíûå çàòðàòû â US$981/óíö. çîëîòà íàìíîãî ïðå-
âûñèëè ñðåäíèé óðîâåíü ïî êîìïàíèè è ïî îòðàñëè, â ñâÿçè 
ñ òåì ÷òî ïðåäïðèÿòèå äîñòèãëî ïîëíîé ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè ëèøü â òðåòüåì êâàðòàëå 2010 ãîäà è ïåðåðàáàòûâàëî 
áåäíóþ ðóäó ñî ñêëàäà.

Â öåëîì ïî êîìïàíèè äåíåæíûå çàòðàòû íà òîííó ïåðå-
ðàáîòàííîé ðóäû ñíèçèëèñü íà 24% áëàãîäàðÿ âêëþ÷åíèþ 
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Âàðâàðèíñêîãî, ÷òî áîëåå ÷åì êîìïåíñèðîâàëî èíôëÿöèþ. 
Âìåñòå ñ òåì íèçêèå ñîäåðæàíèÿ íà Âàðâàðèíñêîì è ñíè-
æåíèå ñîäåðæàíèé íà íåêîòîðûõ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ êîì-
ïàíèè ïðèâåëè ê ðîñòó ñðåäíèõ ïî êîìïàíèè ñóììàðíûõ 
äåíåæíûõ çàòðàò íà óíöèþ çîëîòîãî ýêâèâàëåíòà íà 19% 
äî US$571/óíö.

Êîìïàíèÿ ïîëàãàåò, ÷òî â 2011 ãîäó çàòðàòû íà äåé-
ñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ áóäóò çàâèñåòü îò òðåõ âûøåóïî-
ìÿíóòûõ ôàêòîðîâ: ñîäåðæàíèÿ, èíôëÿöèè â Ðîññèè è öåíû 
íà äèçåëüíîå òîïëèâî.

Ðàçáèâêà äåíåæíûõ çàòðàò êîìïàíèè, ïîñ÷èòàííûõ ìåòî-
äîì ïîïóòíîãî ïðîäóêòà, ïðèâåäåíà â ñëåäóþùåé òàáëèöå.

12 месяцев,
закончившиеся 31 декабря Изменение, %

2010 2009

Суммарные денежные затраты (метод попутного продукта, 
US$ на унцию металла)

«Ïîëèìåòàëë» (çîëîòîé ýêâèâàëåíò) 571 479 19%

  Äóêàò è Ëóííîå (ñåðåáðî) 10.0 8.1 23%

  Õàêàíäæèíñêîå (çîëîòî) 512 463 11%

  Âîðîíöîâñêîå (çîëîòî) 458 381 20%

  Îìîëîí (çîëîòî) 981 — NM

  Âàðâàðèíñêîå (çîëîòî) 629 — NM

Суммарные денежные затраты (метод попутного продукта, 
US$ на тонну руды)

«Ïîëèìåòàëë» 55 72 –24%

  Äóêàò è Ëóííîå 115 112 3%

  Õàêàíäæèíñêîå 144 95 52%

  Âîðîíöîâñêîå 41 34 21%

  Îìîëîí 27 — NM

  Âàðâàðèíñêîå 21 — NM

Капитальные затраты

Êàïèòàëüíûå çàòðàòû êîìïàíèè ïðèìåðíî óäâîèëèñü 
ñ US$213 ìëí â 2009 ãîäó äî US$420 ìëí â 2010 ãîäó. 
Ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2010 ãîäà, ÷àñòü ñòîëü çíà÷èòåëü-
íîãî ðîñòà íå ïëàíèðîâàëàñü. Êîìïàíèÿ ïðèíÿëà ðåøåíèå 
óâåëè÷èòü çàòðàòû íà ãåîëîãîðàçâåäêó ñ US$18 ìëí â 2009 
ãîäó äî US$49 ìëí â 2010 ãîäó, ñâÿçàâ ýòî ñ óëó÷øå-
íèåì ðûíî÷íûõ óñëîâèé. Òàêæå áûëè ïðåäïðèíÿòû óñè-
ëèÿ ïî óñêîðåíèþ âíåñåíèÿ ïðåäîïëàòû çà íîâóþ ãîðíóþ 
òåõíèêó â ñâÿçè ñ âîçðàñòàþùåé íàïðÿæåííîñòüþ íà ýòîì 
ðûí êå, â îñîáåííîñòè ýòî êàñàåòñÿ ïîäçåìíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ è óñòàíîâîê ïîâåðõíîñòíîãî êîëîíêîâîãî áóðåíèÿ. Òàê-
æå èíôëÿöèÿ â ðîññèéñêîé ñòðîèòåëüíîé ñôåðå ïðåâûñèëà 
èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí (9.1% ïðîòèâ 8.8%).

Ïðèâåäåííàÿ íèæå ðàçáèâêà ìåæäó îïåðàöèîííûìè 
ñåã ìåíòàìè ó÷èòûâàåò íå òîëüêî äåíåæíûå ñðåäñòâà, íà-
ïðàâëåííûå íà êàïèòàëüíûå çàòðàòû, íî è êðåäèòîðñêóþ 
çàäîëæåííîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ýòèìè çàòðàòàìè.

Â ïðîåêò «Àëáàçèíî–Àìóðñê» â 2010 ãîäó áûëî èíâå-
ñòèðîâàíî US$200 ìëí (â 2009 ãîäó — US$123 ìëí), âêëþ-
÷àÿ ïðîäîëæàþùóþñÿ ãåîëîãîðàçâåäêó, ïðèîáðåòåíèå íî-
âîé ãîðíîé òåõíèêè, ïðîâåäåíèå ãîðíî-êàïèòàëüíûõ ðàáîò 
íà êàðüåðå, ñòðîèòåëüñòâî ôëîòàöèîííîé ôàáðèêè íà Àë-

Денежные потоки

Äåíåæíûé ïîòîê îò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè óâåëè-
÷èëñÿ ñ US$165 ìëí â 2009 ãîäó äî US$230 ìëí â 2010 
ãîäó; ðîñò íà 39% âûãëÿäèò ñêðîìíî ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè 
ïîêàçàòåëÿìè ïðèáûëüíîñòè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî 
óâåëè÷åíèåì îáîðîòíîãî êàïèòàëà íà US$120 ìëí, êîòîðûé 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîòðåáíîñòü â ïåðâîíà÷àëüíûõ èíâåñòèöèÿõ 
â îáîðîòíûé êàïèòàë äëÿ íîâûõ ïðîåêòîâ (â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü Îìîëîí, Àëáàçèíî è Ìàéñêîå) è â öåëîì îòðàæàåò 
óâåëè÷åíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. 

Äåíåæíûé ïîòîê îò èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
óâåëè÷èëñÿ ñ US$259 ìëí â 2009 ãîäó äî US$425 ìëí 
â 2010 ãîäó, â îñíîâíîì çà ñ÷åò ðîñòà êàïèòàëüíûõ çàòðàò.

Чистый долг

×èñòûé äîëã â îò÷åòíîì ïåðèîäå óâåëè÷èëñÿ íà 38% äî 
US$785 ìëí. Â 2010 ãîäó êîìïàíèÿ ïðåäïðèíÿëà ñåðüåçíûå 
ìåðû ïî îïòèìèçàöèè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ÷òî ïîçâîëè-
ëî óâåëè÷èòü ýôôåêòèâíûé ñðîê ïîãàøåíèÿ è çíà÷èòåëüíî 
ñíèçèòü ïðîöåíòíûå ñòàâêè. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 

áàçèíî, ôàáðèêè àâòîêëàâíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ â Àìóðñêå, 
à òàêæå ñòðîèòåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðû íà Àëáàçèíî, âêëþ-
÷àÿ ïîäúåçäíóþ äîðîãó ïðîòÿæåííîñòüþ 114 êì. 

Íà Äóêàò â 2010 ãîäó áûëî ïîòðà÷åíî US$44 ìëí 
(â 2009 ãîäó — US$32 ìëí). Â òå÷åíèå îáîèõ ëåò îñíîâ-
íûå èíâåñòèöèè áûëè íàïðàâëåíû íà ïðèîáðåòåíèå íîâîé 
ïîäçåìíîé ãîðíîé òåõíèêè, ãîðíîïðîõîä÷åñêèå ðàáîòû íà 
ïîäçåìíûõ ðóäíèêàõ íà Äóêàòå, Ëóííîì è Ãîëüöîâîì, ðàñ-
øèðåíèå ïåðåðàáàòûâàþùåé ôàáðèêè íà Äóêàòå, à òàêæå íà 
ïðîâåäåíèå ðàçâåäêè ñ öåëüþ ïîèñêà äîïîëíèòåëüíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ðóäû äëÿ ïåðåðàáîòêè íà ðàñøèðåííîé ôàáðèêå.

Â 2010 ãîäó â Ìàéñêîå áûëî èíâåñòèðîâàíî US$60 ìëí 
(â 2009 ãîäó — US$21 ìëí). Â 2009 ãîäó áîëüøàÿ ÷àñòü 
èíâåñòèöèé ïîøëà íà ïðîâåäåíèå ïîäçåìíûõ ãîðíî-
êàïèòàëüíûõ ðàáîò è ïðèîáðåòåíèå ïîäçåìíîãî ãîðíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ. Â 2010 ãîäó ê ýòèì ñòàòüÿì ðàñõîäîâ ïðè-
áàâèëèñü òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå è ñòðîèòåëüíûå 
ìàòåðèàëû äëÿ ôëîòàöèîííîé ôàáðèêè.

Â Âàðâàðèíñêîå â 2010 ãîäó áûëî âëîæåíî US$22 ìëí, 
â îñíîâíîì â ïîêóïêó íîâûõ ýêñêàâàòîðîâ è ñàìîñâàëîâ 
(â 2009 ãîäó — ìåíåå US$4 ìëí).

Ðàçíèöà ìåæäó èíâåñòèðîâàííûìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè 
è îïåðàöèîííûì äåíåæíûì ïîòîêîì â 2010 ãîäó ñîñòàâèëà 
US$195 ìëí ïî ñðàâíåíèþ ñ US$93 ìëí â 2009 ãîäó. Ýòà 
ðàçíèöà áûëà ïðîôèíàíñèðîâàíà çà ñ÷åò ïðèòîêà äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçìåðå US$178 ìëí 
ïî ñðàâíåíèþ ñî US$118 ìëí â 2009 ãîäó. Îñòàòîê äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ íà êîíåö 2010 ãîäà ñîñòàâèë US$11 ìëí 
ïî ñðàâíåíèþ ñ US$28 ìëí íà êîíåö 2009 ãîäà.

2010 ãîäà 88% äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ áûëè äîëãîñðî÷íûìè. 
Íà êîíåö 2010 ãîäà îáúåì íåâûáðàííûõ êðåäèòíûõ ëèíèé 
êîìïàíèè ñîñòàâèë US$237 ìëí.

Ðàñ÷åò ÷èñòîãî äîëãà ïðåäñòàâëåí â íèæåñëåäóþùåé 
òàáëèöå.

Èíâåñòèöèè â Âîðîíöîâñêîå (US$12 ìëí â 2010 ãîäó 
è US$10 ìëí â 2009 ãîäó) áûëè â îñíîâíîì íàïðàâëåíû íà 
ïîêóïêó íîâîé ãîðíîé òåõíèêè äëÿ îòêðûòûõ ðàáîò, à òàêæå 
íà ðàñøèðåíèå ó÷àñòêà êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ.

US$11 ìëí â 2010 ãîäó áûëè èíâåñòèðîâàíû â ïðèîá-
ðåòåíèå ãîðíîé òåõíèêè äëÿ íîâûõ ïîäçåìíûõ ðóäíèêîâ íà 
Þðüåâñêîì è Õàêàíäæå, à òàêæå â ðàçâèòèå íîâîãî êàðüåðà 
íà Àâëàÿêàíå. Â 2009 ãîäó US$3 ìëí ïîøëè íà ïîêóïêó 
íîâûõ êàðüåðíûõ ñàìîñâàëîâ è áóðîâîãî ñòàíêà.

US$76 ìëí áûëî èíâåñòèðîâàíî â Îìîëîíñêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ (Áèðêà÷àí, Ñîïêà Êâàðöåâàÿ, çàïóñê ôàáðèêè íà Êó-
áàêå) ïî ñðàâíåíèþ ñ US$17 ìëí â 2009 ãîäó.

Îáùåêîðïîðàòèâíûå êàïèòàëüíûå çàòðàòû â 2010 ãîäó 
ñîñòàâèëè US$4.9 ìëí ïî ñðàâíåíèþ ñ US$32 ìëí â 2009 
ãîäó è â îñíîâíîì âêëþ÷àþò â ñåáÿ èíâåñòèöèè â ðàçâåä-
êó, íå ñâÿçàííóþ íè ñ îäíèì èç îïåðàöèîííûõ ñåãìåíòîâ, 
à òàêæå çàòðàòû íà óñòðîéñòâî èíôðàñòðóêòóðû ãîëîâíîãî 
è ðåãèîíàëüíûõ îôèñîâ, âêëþ÷àÿ «Ïîëèìåòàëë Èíæèíè-
ðèíã». Çàòðàòû 2009 ãîäà òàêæå âêëþ÷àëè â ñåáÿ àâàíñû, 
óïëà÷åííûå Òîðãîâûì äîìîì «Ïîëèìåòàëë» ïîñòàâùèêàì 
è ïîäðÿä÷èêàì (â 2010 ãîäó ýòè ïëàòåæè áûëè ðàñïðåäå-
ëåíû ìåæäó îïåðàöèîííûìè ñåãìåíòàìè).

31 декабря, 2010 31 декабря, 2009 Изменение, %

Расчет чистого долга (US$ млн)

Êðàòêîñðî÷íàÿ çàäîëæåííîñòü è òåêóùàÿ äîëÿ äîëãîñðî÷íîé 
çàäîëæåííîñòè

90.6 108.9 –17%

Òåêóùàÿ äîëÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî ôèíàíñîâîìó ëèçèíãó 4.8 2.9 66%

Äîëãîñðî÷íàÿ äîëÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî ôèíàíñîâîìó ëèçèíãó — 4.9 —

Äîëãîñðî÷íàÿ çàäîëæåííîñòü 595.4 331.3 80%

Äåðèâàòèâ 105.4 149.5 –29%

Äåíåæíûå ñðåäñòâà (11.1) (28.3) –61%

Чистый долг1 785.1 569.1 38%

Ïðèìå÷àíèå: 1 Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ýôôåêò îêðóãëåíèÿ.
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Борис Кольцов и Марсель Кучуков
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Приверженность принципам 

Глобального договора ООН 

Â 2009 ãîäó «Ïîëèìåòàëë» ïðèñîåäèíèëñÿ ê Ãëîáàëü-
íîìó äîãîâîðó ÎÎÍ, ÷òî îçíàìåíîâàëî íîâûé ýòàï â ðàç-
âèòèè êîìïàíèè è âûâåëî åå íà íîâûé óðîâåíü êîðïîðà-
òèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. 

Ãëîáàëüíûé äîãîâîð ÎÎÍ îáÿçûâàåò êîìïàíèþ ïðèíÿòü, 
ïîääåðæèâàòü è â ðàìêàõ ñôåðû ñâîåãî âëèÿíèÿ âîïëîùàòü 
â æèçíü ðÿä îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ â îòíîøåíèè 
ïðàâ ÷åëîâåêà, òðóäîâûõ ñòàíäàðòîâ, îêðóæàþùåé ñðåäû 
è áîðüáû ñ êîððóïöèåé.

Íàñòîÿùèé êðàòêèé îáçîð êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè îòðàæàåò ïðèâåðæåííîñòü «Ïîëèìå-
òàëëà» áîëüøåé ïðîçðà÷íîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà, èíòåðåñàì 
ñîîáùåñòâ, ñðåäè êîòîðûõ êîìïàíèÿ ðàáîòàåò, è îáùå-
ñòâó â öåëîì. Êîìïàíèÿ òàêæå ïóáëèêóåò îòäåëüíûé Îò÷åò 
îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè, â êîòîðîì åå ïîäõîä è äîñòèæå-
íèÿ ïðåäñòàâëåíû áîëåå ïîäðîáíî.

Приверженность устойчивому развитию
«Ïîëèìåòàëë» âåðèò, ÷òî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ìîæåò 

áûòü äîñòèãíóòî òîëüêî ÷åðåç ðàçóìíûé áàëàíñ êîììåð÷å-
ñêèõ èíòåðåñîâ è èíòåðåñîâ îáùåñòâà. 

Öåëü êîìïàíèè â ñôåðå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîñòîèò 
â ñîçäàíèè öåëåñîîáðàçíûõ è ñòàáèëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, 
îáåñïå÷åíèè ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè ñîòðóäíèêîâ è èõ 
ñåìåé, ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, 
óêðåïëåíèè ÷óâñòâà îáùíîñòè â ðàéîíàõ âåäåíèÿ áèçíåñà 
è â îáåñïå÷åíèè ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

Ïðåäïðèÿòèÿ «Ïîëèìåòàëëà» çà÷àñòóþ íàõîäÿòñÿ â îò-
äàëåííûõ ðàéîíàõ ñ ñóðîâûìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè 
è íåðàçâèòîé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé. Äåÿòåëüíîñòü 

Корпоративная 
социальная 
ответственность

êîìïàíèè çíà÷èòåëüíî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ìåñòíûõ ñîîá-
ùåñòâ â ýòèõ ðàéîíàõ, è «Ïîëèìåòàëë» îòâåòñòâåííî ïîä-
õîäèò ê âîïðîñó ñîçäàíèÿ êà÷åñòâåííûõ æèëèùíûõ óñëîâèé 
äëÿ íàñåëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ýòèõ ìåñò.

Промышленная 

безопасность и охрана труда 

Îõðàíà òðóäà è îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ðàáîòíè-
êîâ — àáñîëþòíûé ïðèîðèòåò è êëþ÷åâîé ýëåìåíò â ñòðóê-
òóðå è óïðàâëåíèè áèçíåñà êîìïàíèè. Íà îáúåêòàõ «Ïî-
ëèìåòàëëà» èñïîëüçóåòñÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíàÿ òåõíèêà, 
â òîì ÷èñëå çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî êðóïíîãàáàðèòíîãî 
ãîðíîøàõòíîãî è îáîãàòèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Åãî ýêñ-
ïëóàòàöèÿ è èñïîëüçîâàíèå ñëîæíûõ ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ îçíà÷àåò, ÷òî êîìïàíèÿ äîëæíà óäåëÿòü îñîáîå 
âíèìàíèå îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ðàáîòíèêîâ.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè â ñôåðå îõðàíû òðóäà è òåõíèêè 
áåçîïàñíîñòè â 2010 ãîäó áûëè:

1. Îáåñïå÷åíèå áåçàâàðèéíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé.
2. Ñîîòâåòñòâèå íîðìàì ïåðåäîâîé ïðàêòèêè è ìèðîâûì 

ñòàíäàðòàì áåçîïàñíîñòè òðóäà.
Çàòðàòû êîìïàíèè íà ìåðû, ïðèçâàííûå ïîâûñèòü óðî-

âåíü òåõíèêè áåçîïàñíîñòè, â 2010 ãîäó ñîñòàâèëè 1.42 ìëí 
äîëëàðîâ ÑØÀ, ÷òî îçíà÷àåò áîëåå ÷åì äâóêðàòíûé ðîñò 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì.

Управление персоналом

«Ïîëèìåòàëë» îòäàåò ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî ñàìàÿ áîëü-
øàÿ öåííîñòü êîìïàíèè — ýòî ëþäè, è ïîýòîìó ïîñëåäîâà-
òåëüíî ðåàëèçóåò ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà. 

«Ïîëèìåòàëë» ñòàâèò ïåðåä ñîáîé ñëåäóþùèå öåëè 
â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì: 
• ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà âçàèìîîòíîøåíèé â êîë-
ëåêòèâå, êîòîðàÿ äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ áà ëàí-
ñà ìåæäó èíòåðåñàìè ðàáîòíèêîâ è èíòåðåñàìè êîìïàíèè; 
• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ìîòèâàöèè ñîòðóäíèêîâ, 
îáåñïå÷åíèå äîñòîéíîãî óðîâíÿ îïëàòû òðóäà è ñîöèàëü-
íîãî ïàêåòà, ïðèâÿçàííûõ íå òîëüêî ê ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, 
íî òàêæå ê êîëëåêòèâíûì è èíäèâèäóàëüíûì äîñòèæåíèÿì; 
• ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè ñîòðóäíèêîâ, êîòîðàÿ ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü óðîâåíü 
çíàíèé è íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ êîìïàíèè; 
• ïîâûøåíèå óðîâíÿ òåõíèêè áåçîïàñíîñòè è îõðàíû òðóäà; 
• óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà íà ïðîèçâîäñòâåííûõ îáú-
åêòàõ; 
• ðàçâèòèå ýôôåêòèâíûõ âíóòðåííèõ êîììóíèêàöèé è ïî-
çèòèâíîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû äëÿ ñîçäàíèÿ ñòàáèëüíîãî 
è ïîçèòèâíîãî ñîöèàëüíîãî êëèìàòà íà ðàáî÷åì ìåñòå.

   
Этические стандарты

Êîìïàíèÿ àáñîëþòíî íå ïðèåìëåò äèñêðèìèíàöèþ 
ëþ áîãî ðîäà, âêëþ÷àÿ ðàñîâóþ, ïîëîâóþ, ÿçûêîâóþ, ðåëè-
ãèîçíóþ, ïî ïîëèòè÷åñêèì âçãëÿäàì, íàöèîíàëüíîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè, ñòàòóñó èëè ìåñòó ðîæäåíèÿ. 

«Ïîëèìåòàëë» ïîääåðæèâàåò ñâîáîäó îáúåäèíåíèé 
è çàêëþ÷åíèÿ êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ ñîòðóäíèêàìè êîì-
ïàíèè. Êðîìå òîãî, «Ïîëèìåòàëë» íå èñïîëüçóåò íè äåòñêèé 
òðóä, íè êàêîé-ëèáî äðóãîé ïîäíåâîëüíûé òðóä è ãàðàíòè-
ðóåò, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèÿõ êîìïàíèè èñêëþ÷åíà äèñêðèìè-
íàöèÿ â ñôåðå òðóäà è çàíÿòîñòè.

Обучение и повышение квалификации
«Ïîëèìåòàëë» îòäàåò ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî ñïîñîá-

íîñòü ëþáîé îðãàíèçàöèè óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü çàâèñèò 
îò êà÷åñòâà åå ïåðñîíàëà, è ïîýòîìó âñÿ÷åñêè ïîîùðÿåò 
ïîñòîÿííîå îáó÷åíèå ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ.

Êîìïàíèÿ ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðîñòà è îáó÷åíèÿ êàæäîìó ðàáîòíèêó. Â 2010 ãîäó 
îáó÷åíèå ïðîøëè 2,016 ÷åëîâåê. Çàòðàòû íà îáó÷åíèå ñî-
ñòàâèëè 0.51 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ.

Мотивация сотрудников

Вознаграждение и стимулирование
Êîíêóðåíòîñïîñîáíîå âîçíàãðàæäåíèå — îïðåäåëÿþùèé 

ôàêòîð ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î òîì, ãäå ðàáîòàòü è êàê 
ðåàëèçîâàòü ïðîôåññèîíàëüíûå àìáèöèè. Ïîýòîìó ñèñòå-
ìà ìîòèâàöèè ñîòðóäíèêîâ «Ïîëèìåòàëëà» âêëþ÷àåò öåëûé 
ðÿä ìåõàíèçìîâ, ïðèçâàííûõ ïîìî÷ü ñîòðóäíèêàì äîñòè÷ü 
ïî ñòàâëåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ öåëåé è äàòü âîçìîæíîñòü 
êîìïàíèè ðåøàòü ñâîè çàäà÷è íàèáîëåå ýôôåêòèâíî. 

Íåìàòåðèàëüíîå ïîîùðåíèå — òàêæå âàæíûé ôàêòîð 
ìîòèâàöèè ñîòðóäíèêîâ ê äîñòèæåíèþ ìàêñèìàëüíûõ ðå çóëü-
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òàòîâ è ïðîÿâëåíèþ òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû, è â ñè ñòåìó 
ìîòèâàöèè ñîòðóäíèêîâ «Ïîëèìåòàëëà» âõîäèò ðÿä ïðî-
ãðàìì ïîîùðåíèÿ, îñíîâàííûõ íà ðåçóëüòàòàõ òðóäà.

Льготы для сотрудников
Ïîìèìî îïëàòû òðóäà, ñîòðóäíèêè «Ïîëèìåòàëëà» ïîëó-

÷àþò ëüãîòû â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì 
è ñîöèàëüíûìè ïðîãðàììàìè, êîòîðûå êàñàþòñÿ îçäîðîâëå-
íèÿ, îòäûõà, ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è äðóãèõ âèäîâ 
ñîöèàëüíîé çàùèòû. Öåëü ýòèõ ëüãîò — ñîçäàòü ïîçèòèâíóþ 
àòìîñôåðó íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ è óêðåïëÿòü êîðïîðàòèâ-
íóþ êóëüòóðó. 

Â 2010 ãîäó êîìïàíèÿ óäâîèëà ðàñõîäû (1.2 òûñ. äîë-
ëàðîâ ÑØÀ íà ÷åëîâåêà), ñâÿçàííûå ñ ïðåäîñòàâëåíèåì 
ñîöèàëüíûõ ëüãîò, åñëè ñðàâíèâàòü ñ 2008 ãîäîì.

Защита окружающей среды

«Ïîëèìåòàëë» îòäàåò ñåáå îò÷åò, ÷òî äîáû÷à è ïðî-
èçâîäñòâî äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ íåñóò ïîòåíöèàëüíûé ðèñê 
äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû â ðàéîíàõ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. 

«Ïîëèìåòàëë» — ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííàÿ êîì-
ïàíèÿ, êîòîðàÿ äåìîíñòðèðóåò îòâåòñòâåííîå îòíîøåíèå 
ê îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, èìååò ñîîòâåòñòâóþùóþ ñòðà-
òåãèþ è êîìïëåêñ ìåð, ïðèçâàííûõ ìèíèìèçèðîâàòü âîç-
ìîæíîå íåãàòèâíîå ýêîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå.

Ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè îñíîâûâàåòñÿ íà òðå-
áîâàíèÿõ çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïó-
áëèêè Êàçàõñòàí, äèðåêòèâàõ Âñåìèðíîãî áàíêà, ïðèíöèïàõ 
ÎÎÍ â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, à òàêæå íà 
âíóòðåííèõ äîêóìåíòàõ.

Êîìïàíèÿ ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåò äåÿòåëüíîñòü â îá-
ëàñòè ïðîèçâîäñòâà, õðàíåíèÿ è óòèëèçàöèè îòõîäîâ, âíå-

äðÿåò ïåðåäîâûå ìåòîäû è òåõíîëîãèè, ïðèçâàííûå îáå-
ñïå÷èòü íàäåæíóþ ðàáîòó îáîðóäîâàíèÿ è ñèñòåì äëÿ 
ïðåäîòâðàùåíèÿ çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. 

Â 2010 ãîäó îáùèå ðàñõîäû íà îõðàíó îêðóæàþùåé 
ñðåäû è ñòðîèòåëüñòâî ïðèðîäîîõðàííûõ îáúåêòîâ ñîñòà-
âèëè 3.02 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ, ÷òî â 3.1 ðàçà áîëüøå, ÷åì 
â 2009 ãîäó.

Социальные проекты 

и благотворительность

Социальная ответственность
Äîëãîñðî÷íûå ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû è îòâåòñòâåííàÿ 

ñîöèàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ — êëþ÷åâûå ôàêòîðû îáåñïå÷å-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè íà äëèòåëüíûé 
ïå ðèîä.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì è êàçàõñòàíñêèì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì «Ïîëèìåòàëë» ïëàòèò íàëîãè, êîòîðûå èäóò 
íà ðàçâèòèå ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò 
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Êðîìå òîãî, «Ïîëèìåòàëë» äîáðîâîëü-
íî èíâåñòèðóåò ñðåäñòâà â ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, êîòî-
ðûå íàïðàâëåíû íà ñîöèàëüíîå è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 
ðåãèîíîâ. Îíè âêëþ÷àþò ïîääåðæêó ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ 
è çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðàçâèòèå ìåñòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîç-
äàíèå óñëîâèé äëÿ çàíÿòèé ñïîðòîì, çäîðîâîãî îáðàçà 
æèçíè, ðàñêðûòèÿ êóëüòóðíîãî è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, òàêæå ïîääåðæêó êîðåííûõ ìàëûõ íà-
ðîäîâ Ñåâåðà.

Â 2010 ãîäó ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè ñîñòàâèëè 3.9 ìëí 
äîëëàðîâ ÑØÀ.

Работа с местными сообществами 
«Ïîëèìåòàëë» èñïîëüçóåò âñå äîñòóïíûå ñðåäñòâà 

êîì ìóíèêàöèè, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü ýôôåêòèâíûé äèàëîã 
ñ ñîîáùåñòâàìè òåððèòîðèé, ãäå ïðèñóòñòâóþò åãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, è èíôîðìèðîâàòü íàñåëåíèå î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. 
Â 2009 ãîäó êîìïàíèÿ ñîçäàëà ñèñòåìó îáðàòíîé ñâÿçè äëÿ 
æèòåëåé ýòèõ ðåãèîíîâ. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïóáëèêàöèè 
â ÑÌÈ, ùèòû ñ îáíîâëÿåìîé èíôîðìàöèåé î äåÿòåëü-
íîñòè «Ïîëèìåòàëëà», âñòðå÷è ïðåäñòàâèòåëåé êîìïàíèè 
ñ ìåñòíûì íàñåëåíèåì, à òàêæå ìàñøòàáíûå èññëåäîâàíèÿ 
è îïðîñû îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ.

Âñå ýòè ìåðû ïîìîãàþò ïðèíèìàòü èíôîðìèðîâàííûå 
ðåøåíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå 
òåõ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî ñîãëàøåíèÿì ñ êîðåííû-
ìè ìàëûìè íàðîäàìè Ñåâåðà, âíåäðÿòü áîëåå ñîâåðøåí-
íûå èíñòðóìåíòû âåäåíèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, à òàêæå 
áûñòðî è ýôôåêòèâíî ðåàãèðîâàòü íà îæèäàíèÿ ìåñòíûõ 
ñîîáùåñòâ.

2008 2009 2010

0.65
0.96

3.02

Расходы на охрану окружающей среды 
(млн долл. США)

Распределение 
социальных инвестиций

8%

5%

4%

Местная 
инфраструктура

Культура и творческий 
потенциал

Коренные 
малые 
народы 
Севера

40%

23%

20%

Спорт

Образование

Здравоохранение
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Корпоративное управление

Совет директоров

Комитеты 
Совета директоров

Ïîëèòèêà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
«Ïîëèìåòàëëà» îïèðàåòñÿ íà ëó÷øèå 
ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû, à òàêæå 
íà ðåêîìåíäàöèè Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî 
ïîâåäåíèÿ Ôåäåðàëüíîé êîìèññèè ïî ðûíêó 
öåííûõ áóìàã è Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû 
ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì.

Âûñøèì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ îáùåå 
ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ, êîòîðîå ôîðìóëèðóåò ñòðàòåãè÷åñêèå 
öåëè. Ñîâåò äèðåêòîðîâ îòâå÷àåò çà âûïîëíåíèå ñòðàòåãèè 
è óïðàâëåíèå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè, îöåíèâà-
åò ðàáîòó ðóêîâîäñòâà è îáåñïå÷èâàåò ñëåäîâàíèå ñîîò-
âåòñòâóþùèì ïðîöåäóðàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âñåìè 
ïîäðàçäåëåíèÿìè «Ïîëèìåòàëëà».

Íà 1 ÿíâàðÿ 2010 ãîäà â Ñîâåò äèðåêòîðîâ «Ïîëèìå-
òàëëà» âõîäèëî 10 ÷ëåíîâ, èçáðàííûõ íà åæåãîäíîì îáùåì 
ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ 29 èþíÿ 2009 ãîäà:

Илья Южанов — ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Сергей Арешев — ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Джонатан Бест — ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Марина Грёнберг — ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Виталий Несис — ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
è ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

Джон О’Райли — ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Рассел Скирроу — ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Мартин Шаффер — ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Ашот Хачатурянц — ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Константин Янаков — ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Íà åæåãîäíîì îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ, ïðîøåäøåì 
29 èþíÿ 2010 ãîäà, â Ñîâåò äèðåêòîðîâ áûëè èçáðàíû:

Илья Южанов — ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Сергей Арешев — ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Джонатан Бест — ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Марина Грёнберг — ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Виталий Несис — ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
è ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

Леонард Хоменюк — ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Рассел Скирроу — ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Мартин Шаффер — ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Ашот Хачатурянц — ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Константин Янаков — ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Джонатан Бест
Ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà

Константин
Янаков

×ëåí êîìèòåòà

Рассел Скирроу
×ëåí êîìèòåòà

Сергей Арешев
×ëåí êîìèòåòà

ñ 31 ìàÿ 

ïî 29 èþíÿ 2010 ãîäà

Мартин Шаффер
×ëåí êîìèòåòà

Леонард
Хоменюк

Ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà 

ñ 8 èþëÿ 2010 ãîäà

Джон О’Райли
Ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà 

äî 31 ìàÿ 2010 ãîäà

Илья Южанов
×ëåí êîìèòåòà

Ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà 

ñ 31 ìàÿ ïî 29 èþíÿ 2010 ãîäà

Ñîâåò äèðåêòîðîâ âêëþ÷àåò äâà êîìèòåòà — 
êîìèòåò ïî àóäèòó è êîìèòåò ïî êàäðàì è âîçíàãðàæäåíèÿì:

Комитет по аудиту
Êîìèòåò ïî àóäèòó îêàçûâàåò ïîìîùü â ïîäáîðå êàíäèäàòîâ íà âûïîëíåíèå ôóíêöèé àóäèòîðà, íåñåò îòâåòñòâåííîñòü 

çà ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç è îöåíêó ðåçóëüòàòîâ àóäèòà, ñëåäèò çà ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè è çà âíåñåíèå ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ïðåäëîæåíèé è ðåêîìåíäàöèé ïî åå óëó÷øåíèþ. 

Комитет по кадрам и вознаграждениям 
Êîìèòåò ïî êàäðàì è âîçíàãðàæäåíèÿì âíîñèò ðåêîìåíäàöèè â Ñîâåò äèðåêòîðîâ îòíîñèòåëüíî êàäðîâîé ïîëèòèêè 

è íàéìà ñîòðóäíèêîâ, îòáèðàåò êàíäèäàòîâ íà ðóêîâîäÿùèå ïîçèöèè è îïðåäåëÿåò óðîâíè âîçíàãðàæäåíèÿ è êîìïåíñàöèè 
äëÿ ñîòðóäíèêîâ è ðóêîâîäñòâà.
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Âõîäèò â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë» â êà÷åñòâå íåçàâè-

ñèìîãî ÷ëåíà ñ äåêàáðÿ 2006 ãîäà. Òàêæå 

ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìûì íåèñïîëíèòåëüíûì 

äèðåêòîðîì â ñîâåòàõ äèðåêòîðîâ êîìïà-

íèé AngloGold Ashanti Holdings plc, Metair 

Investments Limited, Gulf Industrials Limited, 

Bauba Platinum Limited è Sentula Mining 

Limited, â êîòîðîé çàíèìàåò äîëæíîñòü 

íåèñïîëíèòåëüíîãî ïðåäñåäàòåëÿ. Îáëà-

äàåò áîëåå ÷åì 30-ëåòíèì îïûòîì ðàáî-

òû â ãîðíîäîáûâàþùåé îòðàñëè â ñôåðå 

óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûìè è ïðîèçâîä-

ñòâåííûìè âîïðîñàìè. Â 2006 ãîäó èñïîë-

íÿë îáÿçàííîñòè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 

êîìïàíèè Trans-Siberian Gold Plc (Âåëèêî-

áðèòàíèÿ), ðàíåå çàíèìàë ïîñò ôèíàíñî-

âîãî äèðåêòîðà, à òàêæå èñïîëíèòåëüíîãî 

äèðåêòîðà AngloGold Ashanti Limited, ó÷à-

ñòâîâàë â ñîçäàíèè êîìïàíèè è ïðîâåäåíèè 

åå ëèñòèíãà íà Íüþ-Éîðêñêîé ôîíäîâîé 

áèðæå. ßâëÿåòñÿ àññîöèèðîâàííûì ÷ëåíîì 

Äèïëîìèðîâàííîãî èíñòèòóòà áóõãàëòå-

ðîâ ïî óïðàâëåí÷åñêîìó ó÷åòó (Chartered 

Institute of Management Accountants) 

è Äèïëîìèðîâàííîãî èíñòèòóòà ñåêðåòà-

ðåé è àäìèíèñòðàòîðîâ (Chartered Institute 

of Secretaries and Administrators), èìååò 

äèïëîì ìàãèñòðà (MBA).

Джонатан Бест
Председатель комитета по аудиту

Âõîäèò â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë» ñ ñåíòÿáðÿ 2008 

ãîäà, çàíèìàåò ïîñò ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ ñ îêòÿáðÿ 2008 ãîäà. Â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì íà-

áëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ÀÊ «ÀËÐÎÑÀ», 

ÎÀÎ «ÍÎÌÎÑ-ÁÀÍÊ», ÷ëåíîì ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Óðàëêàëèé», ÷ëåíîì 

Ðîññèéñêîãî êîíñóëüòàöèîííîãî ñîâåòà 

ðîññèéñêîãî îòäåëåíèÿ Orkla Foods CIS 

(Íîðâåãèÿ). Ñ àïðåëÿ 2010 ïî àïðåëü 2011 

ãîäà çàíèìàë ïîñò ñîâåòíèêà ïðåäñåäàòåëÿ 

ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîìïàíèè Compushare. 

Ðàíåå áûë ÷ëåíîì ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ 

ðÿäà êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, 

òàêèõ êàê ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ», ÎÀÎ «Êè-

ðîâñêèé çàâîä», ÎÀÎ «Õîëäèíã ÌÐÑÊ», 

ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», ÎÀÎ «ÐÆÄ» 

è ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Â òå÷åíèå ñâîåé êà-

ðüåðû çàíèìàë ðàçëè÷íûå ïîñòû â àäìè-

íèñòðàöèè Ëåíèíãðàäà/Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, 

ðàáîòàë ïðåäñåäàòåëåì Ãîñóäàðñòâåííî-

ãî êîìèòåòà ÐÔ ïî çåìåëüíûì ðåñóðñàì 

è çåìëåóñòðîéñòâó, ìèíèñòðîì ïî çåìåëü-

íîé ïîëèòèêå, ñòðîèòåëüñòâó è æèëèùíî-

êîììóíàëüíîìó õîçÿéñòâó ÐÔ, à òàêæå ìè-

íèñòðîì ÐÔ ïî àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêå 

è ïîääåðæêå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îêîí-

÷èë ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò Ëåíèí-

ãðàäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 

â 1982 ãîäó. Â 1989 ãîäó ïîëó÷èë ñòåïåíü 

êàíäèäàòà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Илья Южанов
Председатель Совета директоров, 
член комитета по кадрам 
и вознаграждениям

Независимые 

директора 

Â 2010 ãîäó íåçàâèñèìûìè ÷ëåíàìè 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, â ñîîòâåòñòâèè 
ñ òðåáîâàíèÿìè ïàðàãðàôà 2.10 
Ïîëîæåíèÿ î Ñîâåòå äèðåêòîðîâ 
îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà 
«Ïîëèìåòàëë», ÿâëÿëèñü: 
Èëüÿ Þæàíîâ, Äæîíàòàí Áåñò, 
Äæîí Î’Ðàéëè, Ëåîíàðä Õîìåíþê, 
Ðàññåë Ñêèððîó è Àøîò Õà÷àòóðÿíö.

Íåçàâèñèìûé ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë» ñ èþíÿ 2010 ãîäà, 

òàêæå çàíèìàåò äîëæíîñòü ïðåäñåäàòå-

ëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ áåç èñïîëíèòåëüíûõ 

ïîëíîìî÷èé â êîìïàíèè Trade Ideas LLC 

(ÑØÀ). Ñ 2004 ïî 2008 ãîä áûë ïðåçè-

äåíòîì, ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì è ÷ëåíîì 

ñîâåòà äèðåêòîðîâ Centerra Gold Inc., êà-

íàäñêîé çîëîòîðóäíîé êîìïàíèè, àêöèè êî-

òîðîé òîðãóþòñÿ íà áèðæå Òîðîíòî. Èìååò 

îïûò ðàáîòû â ãîðíîäîáûâàþùåì ñåêòîðå 

áîëåå 35 ëåò, âêëþ÷àÿ ãåîëîãîðàçâåäêó 

çîëîòà è óðàíà, èõ äîáû÷ó è ïðîèçâîäñòâî. 

Ïîëó÷èë ñòåïåíü ìàãèñòðà èíæåíåðíîé 

ãåîëîãèè (óíèâåðñèòåò Ìàíèòîáà), ÿâëÿ-

åòñÿ ÷ëåíîì Îáùåñòâà ïðîôåññèîíàëüíûõ 

èíæåíåðîâ Îíòàðèî, Êàíàäñêîãî èíñòèòó-

òà ãîðíîãî äåëà è ìåòàëëóðãèè, Êàíàäñêîé 

àññîöèàöèè ãîðíÿêîâ è ñòàðàòåëåé, à òàêæå 

ïî÷åòíûì ïðîôåññîðîì Êèðãèçñêîãî ãîð-

íîãî èíñòèòóòà.

Леонард Хоменюк
Председатель комитета по кадрам 
и вознаграждениям

Íåçàâèñèìûé ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë» ñ ñåíòÿáðÿ 2008 ãîäà, 

òàêæå çàíèìàåò ïîñò äèðåêòîðà Pendlerow 

Pty Limited è äèðåêòîðà áåç èñïîëíèòåëü-

íûõ ïîëíîìî÷èé Dampier Gold Limited. 

Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ðàáîòàë ñ òàêèìè 

ãîðíîäîáûâàþùèìè êîìïàíèÿìè, êàê Gold 

Fields (ÞÀÐ) è Western Mining Corporation 

(Àâñòðàëèÿ è ÑØÀ). Èìååò 17-ëåòíèé 

îïûò ðàáîòû â èíâåñòèöèîííûõ áàíêàõ 

Àâñòðàëèè è Âåëèêîáðèòàíèè, â òîì ÷èñëå 

â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 10 ëåò â Merrill Lynch 

(Âåëèêîáðèòàíèÿ) — ñíà÷àëà â äîëæíîñòè 

ðóêîâîäèòåëÿ àíàëèòè÷åñêîãî äåïàðòàìåí-

òà (ìåòàëëû, ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûø-

ëåííîñòü, ñòàëü), çàòåì ðóêîâîäèòåëÿ íà-

ïðàâëåíèÿ ìåòàëëîâ è ãîðíîäîáûâàþùåé 

ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå äî àâãóñòà 2008 

ãîäà â êà÷åñòâå âèöå-ïðåçèäåíòà ïî èíâå-

ñòèöèîííîé áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. ×ëåí 

Èíñòèòóòà ìàòåðèàëîâ, ìèíåðàëîâ è ãîð-

íîé ïðîìûøëåííîñòè (Institute of Materials, 

Minerals & Mining (M.I.M.M.M.), èíæåíåð-

ñòðîèòåëü âûñøåé êâàëèôèêàöèè (C. Eng.), 

÷ëåí FINSIA (F.FIN.), à òàêæå àâñòðàëèéñêî-

ãî Èíñòèòóòà ôèíàíñîâûõ óñëóã.

Рассел Скирроу
Член комитета по аудиту

Âõîäèò â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë» ñ ìàðòà 2009 ãîäà. 

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò çàíèìàåò äîëæíîñòü 

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ «Ñáåðáàíê 

Êàïèòàë». Äî íîÿáðÿ 2010 ãîäà áûë ïåð-

âûì çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ öåíòðàëü-

íîãî ñîâåòà îáùåñòâà «Äèíàìî». Â òå÷å-

íèå ñâîåé êàðüåðû âîçãëàâëÿë Äåïàðòàìåíò 

èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè Ìèíèñòåðñòâà 

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè ÐÔ, 

à òàêæå Óïðàâëåíèå ôåäåðàëüíîé öåëåâîé 

ïðîãðàììû «Ãîñóäàðñòâåííàÿ ãðàíèöà ÐÔ». 

Îêîí÷èë Ãîñóäàðñòâåííóþ àêàäåìèþ íåôòè 

è ãàçà èìåíè È. Ì. Ãóáêèíà ïî ñïåöèàëü-

íîñòè «èíæåíåð-ýêîíîìèñò», à òàêæå Ôè-

íàíñîâóþ àêàäåìèþ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ 

ïî ñïåöèàëüíîñòè «ýêîíîìèñò».

Ашот Хачатурянц
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ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

Âõîäèò â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë» ñ 2008 ãîäà. Â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ çàìåñòèòåëåì 

ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ Home Credit and 

Finance Bank LLC, ÷ëåíîì íàáëþäàòåëüíîãî 

ñîâåòà PPF GATE AS è ÷ëåíîì ïðàâëåíèÿ 

Fosborn Home LLC. Ñ íîÿáðÿ 2010 ãîäà 

òàêæå çàíèìàåò ïîñò ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ Vector Leasing, à ñ ìàðòà 2010 

ãîäà — ïðåäñåäàòåëÿ cîâåòà äèðåêòîðîâ 

Benotech Capital Group. Ðàíåå âîçãëàâëÿë 

þðèäè÷åñêîå óïðàâëåíèå TV Nova è CET 

21 Limited, áûë ãåíåðàëüíûì ñåêðåòàðåì 

PPF Investments Limited è ñîâåòíèêîì ñî-

âåòà äèðåêòîðîâ Directors of Home Credit 

and Finance Bank LLC.

Îêîí÷èë Ïðàæñêèé óíèâåðñèòåò (Charles 

University) ïî ñïåöèàëüíîñòÿì «þðèñïðó-

äåíöèÿ», «ìåäèöèíà».

Мартин Шаффер
Член комитета по кадрам 
и вознаграждениям

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Ïîëèìå-

òàëë» ñ 2003 ãîäà, ñ èþíÿ 2004 ãîäà 

âõîäèò â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîì-

ïàíèè. Òàêæå çàíèìàåò ïîñò ãåíåðàëüíî-

ãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë ÓÊ», 

äî÷åðíåé êîìïàíèè «Ïîëèìåòàëëà». 

Â 2002 – 2003 ãîäàõ áûë ãåíåðàëüíûì äè-

ðåêòîðîì ÎÀÎ «Âîñòñèáóãîëü», êðóïíîé 

óãëåäîáûâàþùåé êîìïàíèè íà âîñòîêå 

Ðîññèè. Â 2000 ãîäó çàíèìàë äîëæíîñòü 

äèðåêòîðà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ 

ÎÀÎ «Óëüÿíîâñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä» 

(ÎÀÎ «ÓÀÇ»), â 2001–2002 ãîäàõ ÿâëÿëñÿ 

äèðåêòîðîì ïî âîïðîñàì èíâåñòèöèîííî-

ãî ïëàíèðîâàíèÿ ÎÀÎ «ÑÓÀË-Õîëäèíã». 

Â 1999–2000 ãîäàõ ðàáîòàë â ìîñêîâ-

ñêîì ïðåäñòàâèòåëüñòâå McKinsey&Company, 

â 1997 – 1999 ãîäàõ — àíàëèòèêîì â èí-

âåñòèöèîííîì áàíêå Ìerrill Lynch, ã. Íüþ-

Éîðê (ÑØÀ). 

Îêîí÷èë Éåëüñêèé óíèâåðñèòåò (Yale 

University) ã. Íüþ-Õåéâåí (ÑØÀ) ïî ñïå-

öèàëüíîñòè «ýêîíîìèêà» â 1997 ãîäó.

Виталий Несис
Генеральный директор

Члены 

Совета 

директоров

Âõîäèò â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë» ñ 2008 ãîäà. Â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ çàìåñòèòåëåì 

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ôèíàí-

ñàì ÇÀÎ «ÈÑÒ». Â òå÷åíèå ñâîåé êà-

ðüåðû çàíèìàë ïîñò âèöå-ïðåçèäåíòà 

ÌÄÌ áàíêà, à òàêæå çàìåñòèòåëÿ ãåíå-

ðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ôèíàíñàì è ýêî-

íîìèêå ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë». Îêîí÷èë 

Ôèíàíñîâóþ àêàäåìèþ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ñïåöèàëüíîñòè 

«ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà», êàíäèäàò ýêîíî-

ìè÷åñêèõ íàóê (Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-

ñèòåò óïðàâëåíèÿ). Â 2007 ãîäó ïîëó÷èë 

äè ïëîì ÌÂÀ â Ëîíäîíñêîé øêîëå áèç-

íåñà (London Business School).

Константин Янаков
Заместитель председателя 
Совета директоров, 
член комитета по аудиту

Âõîäèò â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë» ñ 2008 ãîäà. Òàê-

æå ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ 

êîìïàíèé ÎÀÎ «Æåëåçîáåòîí», Mozaik 

Holdings Ltd, MLP Invest Limited, GLP 

(Global Logistic Partnership) Limited è «Åâ-

ðîñåòü». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàíèìàåò ïîñò 

ïðåçèäåíòà A&NN US Inc è óïðàâëÿþùå-

ãî äèðåêòîðà A&NN (Schweiz) AG. Òàêæå 

áûëà èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì INFINS 

Limited è äèðåêòîðîì Ìîñêîâñêîãî îò-

äåëåíèÿ A&NN Advisor Limited (Êèïð) 

äî ôåâðàëÿ 2011 ãîäà.

Îêîí÷èëà ÌÃÓ èìåíè Ì. Â. Ëîìîíîñîâà 

ïî ñïåöèàëüíîñòè «ïðèêëàäíàÿ ìàòåìàòè-

êà», Âñåðîññèéñêèé çàî÷íûé ôèíàíñîâî-

ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè 

«ýêîíîìèêà, ôèíàíñû è êðåäèò», à òàê-

æå Ìîñêîâñêóþ ãîñóäàðñòâåííóþ þðè-

äè÷åñêóþ àêàäåìèþ ïî ñïåöèàëüíîñòè 

«þðè ñïðóäåíöèÿ».

Марина Грёнберг

Âõîäèò â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë» ñ 2008 ãîäà. Â íàñòî-

ÿùèé ìîìåíò âîçãëàâëÿåò ìåæäóíàðîäíî-

ïðàâîâîé îòäåë ÇÀÎ «ÈÑÒ». Ðàáîòàë 

â êà÷åñòâå þðèñòà â ìåæäóíàðîäíûõ þðè-

äè÷åñêèõ ôèðìàõ, âêëþ÷àÿ ïðåäñòàâèòåëü-

ñòâî ôèðìû Coudert Brothers LLP (ÑØÀ) 

â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Îêîí÷èë Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-

ñèòåò ïî ñïåöèàëüíîñòè «þðè ñïðóäåí-

öèÿ» è øêîëó ìåíåäæìåíòà Vlerick Leuven 

Gent ñ äèïëîìîì MBA ïî ìåæäóíàðîä-

íîìó ìåíåäæìåíòó.

Сергей Арешев
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ÂÛÑØÅÅ ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÎ

Виталий Несис
Генеральный директор 

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë» ñ 2003 ãîäà, ñ èþíÿ 2004 ãîäà âõîäèò â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîìïàíèè. Òàêæå çàíèìàåò 

ïîñò ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë ÓÊ», äî÷åðíåé êîìïàíèè «Ïîëèìåòàëëà». Â 2002 – 2003 ãîäàõ áûë ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì 

ÎÀÎ «Âîñòñèáóãîëü», êðóïíîé óãëåäîáûâàþùåé êîìïàíèè íà âîñòîêå Ðîññèè. Â 2000 ãîäó çàíèìàë äîëæíîñòü äèðåêòîðà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó 

ðàçâèòèþ ÎÀÎ «Óëüÿíîâñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä» (ÎÀÎ «ÓÀÇ»), â 2001 – 2002 ãîäàõ ÿâëÿëñÿ äèðåêòîðîì ïî âîïðîñàì èíâåñòèöèîííîãî 

ïëàíèðîâàíèÿ ÎÀÎ «ÑÓÀË-Õîëäèíã». Â 1999 – 2000 ãîäàõ ðàáîòàë â ìîñêîâñêîì ïðåäñòàâèòåëüñòâå McKinsey&Company, â 1997 – 1999 ãî-

äàõ — àíàëèòèêîì â èíâåñòèöèîííîì áàíêå Ìerrill Lynch, ã. Íüþ-Éîðê (ÑØÀ). 

Îêîí÷èë Éåëüñêèé óíèâåðñèòåò (Yale University) ã. Íüþ-Õåéâåí (ÑØÀ) ïî ñïåöèàëüíîñòè «ýêîíîìèêà» â 1997 ãîäó.

Сергей Черкашин
Заместитель генерального директора по финансам и экономике 

×ëåí ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë» ñ 2009 ãîäà, çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ôèíàíñàì è ýêîíîìèêå ñ 2005 ãîäà. Òàêæå ÿâëÿåòñÿ 

çàìåñòèòåëåì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ôèíàíñàì ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë ÓÊ», äî÷åðíåé êîìïàíèè «Ïîëèìåòàëëà». Äî ïðèõîäà â êîìïàíèþ 

çàíèìàë ïîñòû ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà ìîëî÷íîãî êîìáèíàòà ã. Òèìàøåâñêà, äèðåêòîðà ïî ñáûòó Óëüÿíîâñêîãî àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà (ÓÀÇ) 

è çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ýêîíîìèêå Âîëãîãðàäñêîãî ìîëî÷íîãî çàâîäà ¹3. Êðîìå òîãî, âõîäèë â ñîñòàâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

ÎÀÎ «Ìÿñîóïàêîâî÷íûé êîìáèíàò» è Âîëãîãðàäñêîãî ìîëî÷íîãî çàâîäà ¹3. Â 1996 – 1997 ãîäàõ ðàáîòàë êîíñóëüòàíòîì â êîíñàëòèíãîâîé 

êîìïàíèè ÀÒ Kearney (Ìîñêâà). 

Îêîí÷èë Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò (ÌÔÒÈ) ïî ñïåöèàëüíîñòè «ðàäèîýëåêòðîííûå óñòðîéñòâà», çàòåì ðàáîòàë â îáëàñòè 

àýðîêîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ÍÏÎ «Ýíåðãèÿ» â ã. Êîðîëåâå. Ïðîõîäèë îáó÷åíèå â Óíèâåðñèòåòå Õàðòôîðäà (University of Hartford, 

ÑØÀ) ïî ñïåöèàëüíîñòè «áóõãàëòåðñêèé ó÷åò».

Игорь Венатовский
Советник генерального директора 

Ñîâåòíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ñ àïðåëÿ 2009 ãîäà, ÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë». Áûë ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ãåíåðàëüíîãî äè-

ðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó ñ 2000 ãîäà, ðàáîòàåò â êîìïàíèè ñ ìîìåíòà åå ñîçäàíèÿ. Â 1997– 1999 ãîäàõ ÿâëÿëñÿ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì 

ÎÎÎ «Îëüãèíñêàÿ ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ», â 1995– 1997 ãîäàõ — ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì Áàøêèðñêîé çîëîòîäîáûâàþùåé êîì-

ïàíèè. Ñ 1971 ïî 1995 ãîä ðàáîòàë â ïðîèçâîäñòâåííî-ãåîëîãè÷åñêîì îáúåäèíåíèè «Êðàñíîõîëìñêãåîëîãèÿ» â äîëæíîñòè èíæåíåðà, çàòåì 

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. 

Îêîí÷èë Òàøêåíòñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè «ãîðíûé èíæåíåð-ãèäðîãåîëîã».

Виталий Савченко
Заместитель генерального директора по производству 

Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó ñ àïðåëÿ 2009 ãîäà. Äî íàçíà÷åíèÿ íà ýòó äîëæíîñòü áûë äèðåêòîðîì ïðîèçâîäñòâåííîé 

äèðåêöèè ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë ÓÊ», ñ èþëÿ 2005 ãîäà — íà÷àëüíèêîì ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë ÓÊ». 

Ñ 2004 ãîäà ðàáîòàë â ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë ÓÊ» íà÷àëüíèêîì ãîðíîãî îòäåëà ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Ñ 1994 ïî 2003 ãîä 

ðàáîòàë â ÎÀÎ «Ïðèàðãóíñêîå ïðîèçâîäñòâåííîå ãîðíî-õèìè÷åñêîå îáúåäèíåíèå» (×èòèíñêàÿ îáëàñòü), ãäå ïðîøåë ïóòü îò ãîðíîãî ìàñòåðà 

äî ãëàâíîãî èíæåíåðà óðàíîâîãî ðóäíèêà.

Â 1994 ãîäó îêîí÷èë Ôðóíçåíñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò (Ðåñïóáëèêà Êèðãèçèÿ) ïî ñïåöèàëüíîñòè «ïîäçåìíàÿ ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé 

ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ». Íàãðàæäåí çíàêîì «Øàõòåðñêàÿ ñëàâà» III ñòåïåíè.

Валерий Цыплаков
Управляющий директор ЗАО «Полиметалл Инжиниринг» 

×ëåí ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë» ñ 2009 ãîäà, óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð ÇÀÎ «Ïîëèìåòàëë Èíæèíèðèíã» ñ 2004 ãîäà. Â 1999 – 2000 ãî-

äàõ ðàáîòàë â äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî îòäåëà, à çàòåì âîçãëàâëÿë Óïðàâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ 

èññëåäîâàíèé è çàíèìàë ïîñò çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ìèíåðàëüíûì ðåñóðñàì, ïðîåêòèðîâàíèþ è òåõíîëîãèè. Äî ïðèõîäà 

â «Ïîëèìåòàëë» â 1993 – 1999 ãîäàõ ðàáîòàë íà ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ â ðàçëè÷íûõ êîìïàíèÿõ. Ñ 1988 ïî 1993 ãîä — íà÷àëüíèê îòäåëà 

Âñåñîþçíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà àâèàöèîííîé àâòîìàòèêè; â 1986 – 1987 ãîäàõ ðàáîòàë â Èíñòèòóòå ôèçèêè Óíèâåðñèòåòà 

ã. Îðõóñà (Äàíèÿ). Â 1978 – 1988 ãîäàõ çàíèìàë äîëæíîñòè èíæåíåðà, ñòàðøåãî èíæåíåðà, íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà êàôåäðû «Ôèçèêà ïëàçìû» 

Ìîñêîâñêîãî èíæåíåðíî-ôèçè÷åñêîãî èíñòèòóòà. 

Îêîí÷èë Ìîñêîâñêèé èíæåíåðíî-ôèçè÷åñêèé èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè «ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ÿäåðíàÿ ôèçèêà», êàíäèäàò ôèçèêî-

ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê.

Роман Шестаков
Заместитель генерального директора по развитию и строительству 

Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ðàçâèòèþ è ñòðîèòåëüñòâó ñ àïðåëÿ 2009 ãîäà. Äî íàçíà÷åíèÿ íà ýòó äîëæíîñòü ñ 2007 ïî 2009 ãîä 

áûë ãëàâíûì èíæåíåðîì ÇÀÎ «Çîëîòî Ñåâåðíîãî Óðàëà», äî ýòîãî íà÷àëüíèêîì ðóäíèêà â ÎÀÎ «Îõîòñêàÿ ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêàÿ êîìïà-

íèÿ». Ñ 2002 ïî 2004 ãîä ðàáîòàë ãîðíûì èíæåíåðîì ïî îòêðûòûì ðàáîòàì â ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîì óïðàâëåíèè ÎÀÎ «Ïîëèìå-

òàëë ÓÊ». 

Â 2002 ãîäó îêîí÷èë ãîðíûé ôàêóëüòåò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ãîðíîãî èíñòèòóòà ïî ñïåöèàëüíîñòè «òåõíîëîãèÿ ðàçðàáîòêè 

ìåñòîðîæäåíèé îòêðûòûì ñïîñîáîì».

Сергей Трушин
Заместитель генерального директора по минерально-сырьевым ресурсам 

Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûì ðåñóðñàì ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë ÓÊ» ñ 2010 ãîäà. Äî íàçíà÷åíèÿ íà ýòó äîëæ-

íîñòü áûë íà÷àëüíèêîì óïðàâëåíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë ÓÊ». Ñ 2008 ïî 2010 ãîä ðàáîòàë ãëàâíûì ãåîëîãîì 

ÇÀÎ «Õàáàðîâñêîå ãåîëîãîðàçâåäî÷íîå ïðåäïðèÿòèå», â 2006 – 2008 ãîäàõ — ãëàâíûì ãåîëîãîì â ÎÎÎ «Ðåñóðñû Àëáàçèíî», ãäå äî ýòîãî 

çàíèìàë äîëæíîñòè îò ãåîëîãà äî íà÷àëüíèêà ðóäíîãî îòðÿäà. Â 1997 ãîäó áûë ãåîëîãîì-îïåðàòîðîì â ãåîëîãî-ìàðêøåéäåðñêîé ñëóæáå 

ÇÀÎ «Äàëüíåâîñòî÷íûå ðåñóðñû». Ñ 1991 ïî 1997 ãîä ðàáîòàë â ÏÃÎ «Äàëüãåîëîãèÿ» ñíà÷àëà ãåîëîãîì, à çàòåì ãåîëîãîì-îïåðàòîðîì 

Íèæíå-Àìóðñêîé ïîëåâîé ãåîëîãîðàçâåäî÷íîé ýêñïåäèöèè. 

Â 1991 ãîäó îêîí÷èë Íîâî÷åðêàññêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè «ãåîëîãè÷åñêàÿ ñúåìêà, ïîèñê è ðàçâåäêà ìèíåðàëüíûõ 

ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ».

Высшее
руководство

Êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ — îäèí èç âàæíåéøèõ 
ôàêòîðîâ, ãàðàíòèðóþùèõ «Ïîëèìåòàëëó» 
äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, à èìåííî:

• ñòàòü âåäóùåé â Ðîññèè è ÑÍÃ ãîðíîäîáûâàþùåé êîì-
ïàíèåé â ñåêòîðå äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ; 
• îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíûé ðîñò ïðèáûëè äëÿ àêöèîíåðîâ;
• ñëåäîâàòü âûñøèì ñòàíäàðòàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ è îòêðûòîñòè.

Èñõîäÿ èç ýòîãî «Ïîëèìåòàëë» ñôîðìóëèðîâàë è óòâåð-
äèë ïðîöåäóðû è ïðàâèëà, êîòîðûå îïðåäåëÿþò îòâåò-
ñòâåííîñòü ðóêîâîäñòâà è îáåñïå÷èâàþò ñòðîãóþ îò÷åòíîñòü, 
ïðîçðà÷íîñòü è ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü çà ôèíàíñîâîé 
è îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ è óïðàâëåíèåì ðèñêàìè. 

Ñîâåò äèðåêòîðîâ ïîñòîÿííî îöåíèâàåò ñòðóêòóðó ðó-
êîâîäñòâà êîìïàíèè, åãî ïåðñîíàëüíûé ñîñòàâ è ïðèíèìàå-
ìûå ðåøåíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
è ðàçâèòèÿ «Ïîëèìåòàëëà». 

Â ðåçóëüòàòå â êîìïàíèè ñîçäàíà ÷åòêàÿ è ãàðìîíè÷-
íàÿ ñòðóêòóðà ðóêîâîäñòâà è ñôîðìèðîâàíà îïûòíàÿ êîìàíäà, 
êîòîðàÿ îòâå÷àåò çà óñïåøíóþ äåÿòåëüíîñòü «Ïîëèìåòàëëà». 

Ïîìèìî Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, â âûñøåå ðóêîâîäñòâî 
êîìïàíèè âõîäÿò ñëåäóþùèå ëèöà:
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Ðàáî÷èé ôàáðèêè

Ñëåñàðü ïî ðåìîíòó ãîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ
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Акционерный 
капитал

Дивидендная 
политика

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà îñíîâíûìè àêöèîíåðàìè ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë» ÿâëÿëèñü: 

• Powerboom Investments Limited
 Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå â 2010 ãîäó ñîñòàâëÿëà 18.9%. Êîìïàíèè èçâåñòíî, ÷òî îñíîâíûì àêöèîíåðîì Powerboom 
 Investments Limited ÿâëÿåòñÿ Quotan International Limited, êîíå÷íûì áåíåôèöèàðîì — Àëåêñàíäð Íåñèñ.

• Pearlmoon Limited 
 Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå â 2010 ãîäó ñîñòàâëÿëà 19.58%. Êîìïàíèè èçâåñòíî, ÷òî îñíîâíûì àêöèîíåðîì Pearlmoon Limited
 ÿâëÿåòñÿ PPF Group NV, êîíå÷íûì áåíåôèöèàðîì — Ïåòð Êåëëíåð.

• Vitalbond Limited
 Äîëÿ Vitalbond è åãî äî÷åðíûõ ïðåäïðèÿòèé â óñòàâíîì êàïèòàëå â 2010 ãîäó ñîñòàâëÿëà 10.73%. Êîìïàíèè èçâåñòíî, 
 ÷òî êîíå÷íûì áåíåôèöèàðîì ÿâëÿåòñÿ Àëåêñàíäð Ìàìóò.

• Deutsche Bank Trust Company Americas
Deutsche Bank Trust Company Americas, áàíê-äåïîçèòàðèé êîìïàíèè, â 2010 ãîäó âëàäåë 13.2% àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà 
êîìïàíèè.

• Äî÷åðíèì îáùåñòâàì ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë» ïðèíàäëåæàëè 9.5% àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà êîìïàíèè.

Äîëÿ êàæäîãî äðóãîãî àêöèîíåðà íå ïðåâûøàëà 5% àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà êîìïàíèè.

Äèâèäåíäíàÿ ïîëèòèêà ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë» îñíîâàíà 
íà ïðèíöèïå ðàâíîâåñèÿ ìåæäó æåëàíèåì àêöèîíåðîâ åæå-
ãîäíî âîçâðàùàòü ÷àñòü âëîæåííûõ â êîìïàíèþ ñðåäñòâ 
â âèäå äèâèäåíäîâ è ñòðåìëåíèåì èíâåñòèðîâàòü ÷èñòóþ 
ïðèáûëü â åå ðàçâèòèå. Ðåøåíèå î íà÷èñëåíèè è âû-
ïëàòå äèâèäåíäîâ ïðèíèìàåò åæåãîäíîå îáùåå ñîáðàíèå 
àêöèîíåðîâ íà îñíîâå ðåêîìåíäàöèé Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, 
ïîäãîòîâëåííûõ èñõîäÿ èç àíàëèçà òåêóùåãî ôèíàíñîâîãî 
ïîëîæåíèÿ è óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè, åå ïîòðåáíîñòè â èí-
âåñòèöèÿõ è äîñòóïíîñòè ðåñóðñîâ.

Èíôîðìàöèþ î ïðèíÿòèè òàêîãî ðåøåíèÿ ÎÀÎ «Ïîëè-
ìåòàëë» ðàñêðûâàåò ÷åðåç ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå ÑÌÈ, 
â òîì ÷èñëå Âåëèêîáðèòàíèè, à òàêæå íà êîðïîðàòèâíîì 
èíòåðíåò-ñàéòå, ÷òî ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì 
ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Â 2010 ãîäó Ñîâåò äèðåêòîðîâ, ðóêîâîäñòâóÿñü òðå-
áîâàíèÿìè Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, óòâåðäèë 

Ïî ëîæåíèå î äèâèäåíäíîé ïîëèòèêå ÎÀÎ «Ïîëèìå-
òàëë», êîòîðîå ðåãëàìåíòèðóåò ïîðÿäîê ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé î âû ïëàòå äèâèäåíäîâ è ïîðÿäîê èõ âûïëàòû. Äàííîå 
Ïîëîæåíèå ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü ïðîçðà÷íîñòü ïðèíÿòèÿ 
Ñî âåòîì äèðåêòîðîâ ðåøåíèé î ðàçìåðàõ è ïîðÿäêå âû-
ïëàòû äèâèäåíäîâ.

Ïî èòîãàì 2010 ãîäà Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ïîëè-
ìåòàëë» ðåêîìåíäîâàë åæåãîäíîìó îáùåìó ñîáðàíèþ àê-
öèîíåðîâ äèâèäåíäû íå íà÷èñëÿòü è íå âûïëà÷èâàòü. Ñîâåò 
äèðåêòîðîâ ñ÷èòàåò, ÷òî íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ êîìïàíèè 
ðåèíâåñòèðîâàíèå ïîëó÷åííîé ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ïîâûøåíèÿ åå àêöèîíåðíîé ñòîè-
ìîñòè.

Прочие

Дочерние общества 
ОАО «Полиметалл»
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Владимир Бессонов
Ñëåñàðü-ðåìîíòíèê ÇÈÔ
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Консолидированная 
финансовая отчетность

Отчет 
независимых аудиторов

Çàÿâëåíèå îá îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäñòâà çà ïîäãîòîâêó è óòâåðæäåíèå êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè çà ãîäû, çàêîí÷èâøèåñÿ 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà

çà ãîäû, çàêîí÷èâøèåñÿ 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà Àêöèîíåðàì Îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Ïîëèìåòàëë»

Ðóêîâîäñòâî îòâå÷àåò çà ïîäãîòîâêó êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, äîñòîâåðíî îòðàæàþùåé âî âñåõ ñóùåñòâåííûõ 
àñïåêòàõ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå Îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Ïîëèìåòàëë» (äàëåå — «ÎÀÎ ”Ïîëèìåòàëë”») è åãî äî-
÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé (äàëåå — «Ãðóïïû») ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà, ðåçóëüòàòû åå äåÿòåëüíîñòè, äâèæåíèå 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èçìåíåíèÿ êàïèòàëà çà ãîäû, çàêîí÷èâøèåñÿ 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà, â ñîîòâåòñòâèè ñ Îáùåïðèíÿòûìè 
ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè («ÃÀÀÏ ÑØÀ»).

Ïðè ïîäãîòîâêå êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ðóêîâîäñòâî íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà:

• îáåñïå÷åíèå ïðàâèëüíîãî âûáîðà è ïðèìåíåíèå ïðèíöèïîâ ó÷åòíîé ïîëèòèêè;
• ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå äàííûõ îá ó÷åòíîé ïîëèòèêå, â ôîðìå, îáåñïå÷èâàþùåé óìåñòíîñòü, äîñòîâåð-
  íîñòü, ñîïîñòàâèìîñòü è ïîíÿòíîñòü òàêîé èíôîðìàöèè; 
• ðàñêðûòèå äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè â ñëó÷àÿõ, êîãäà âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé ÃÀÀÏ ÑØÀ îêàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî 
  äëÿ ïîíèìàíèÿ ïîëüçîâàòåëÿìè îò÷åòíîñòè òîãî âîçäåéñòâèÿ, êîòîðîå òå èëè èíûå ñäåëêè, à òàêæå ïðî÷èå ñîáûòèÿ 
  è óñëîâèÿ îêàçûâàþò íà êîíñîëèäèðîâàííîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå è êîíñîëèäèðîâàííûå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿ-
  òåëüíîñòè Ãðóïïû;
• îöåíêó ñïîñîáíîñòè Ãðóïïû ïðîäîëæàòü äåÿòåëüíîñòü â îáîçðèìîì áóäóùåì.

Ðóêîâîäñòâî òàêæå íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà:

• ðàçðàáîòêó, âíåäðåíèå è îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé è íàäåæíîé ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ âî âñåõ 
  êîìïàíèÿõ Ãðóïïû;
• âåäåíèå ó÷åòà â ôîðìå, ïîçâîëÿþùåé ðàñêðûòü è îáúÿñíèòü ñäåëêè Ãðóïïû, à òàêæå â ëþáîé ìîìåíò ñ äîñòàòî÷íîé 
  ñòåïåíüþ òî÷íîñòè ïîäãîòîâèòü èíôîðìàöèþ î ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè Ãðóïïû è îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå êîíñîëèäè-
  ðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè òðåáîâàíèÿì ÃÀÀÏ ÑØÀ;
• âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì è ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà òåõ ñòðàí, â êîòî-
  ðûõ ðàñïîëîæåíû ïðåäïðèÿòèÿ Ãðóïïû;
• ïðèíÿòèå ìåð â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîõðàííîñòè àêòèâîâ Ãðóïïû è
• âûÿâëåíèå è ïðåäîòâðàùåíèå ôàêòîâ íåäîáðîñîâåñòíûõ äåéñòâèé è ïðî÷èõ çëîóïîòðåáëåíèé.

Êîíñîëèäèðîâàííàÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü çà ãîäû, çàêîí÷èâøèåñÿ 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà, óòâåðæäåíà ðóêîâîäñòâîì 
Ãðóïïû 25 àïðåëÿ 2011 ãîäà:

Îò èìåíè ðóêîâîäñòâà:

Ìû ïðîâåëè àóäèò ïðèëàãàåìîãî êîíñîëèäèðîâàííîãî áàëàíñà Îòêðûòîãî Àêöèîíåðíîãî Îáùåñòâà «Ïîëèìåòàëë» è åãî äî ÷åð-
íèõ ïðåäïðèÿòèé («Ãðóïïà») ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà è ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíñîëèäèðîâàííûõ îò÷åòîâ 
î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, îá èçìåíåíèè êàïèòàëà è äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ãîäû, çàêîí÷èâøèåñÿ íà óêàçàííûå äàòû. Îò âåò-
ñòâåííîñòü çà ïîäãîòîâêó ïðèëàãàåìîé êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè íåñåò ðóêîâîäñòâî Ãðóïïû. Íàøà îáÿçàííîñòü 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû âûðàçèòü ìíåíèå î äàííîé êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííûõ íàìè 
àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê.

Íàøè àóäèòîðñêèå ïðîâåðêè ïðîâîäèëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ Îáùåïðèíÿòûìè ñòàíäàðòàìè àóäèòà ÑØÀ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòè-
ìè ñòàíäàðòàìè àóäèò ïëàíèðóåòñÿ è ïðîâîäèòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íóþ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî ôèíàíñîâàÿ 
îò÷åòíîñòü íå ñîäåðæèò ñóùåñòâåííûõ èñêàæåíèé. Àóäèò âêëþ÷àåò ðàññìîòðåíèå ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ çà ñîñòàâëåíèåì 
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ðàçðàáîòêè àóäèòîðñêèõ ïðîöåäóð, ïðèìåíèìûõ â äàííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, íî íå äëÿ 
öåëåé âûðàæåíèÿ ìíåíèÿ îá ýôôåêòèâíîñòè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ Ãðóïïû çà ñîñòàâëåíèåì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, 
â íàøåì çàêëþ÷åíèè ìû íå âûðàæàåì òàêîãî ìíåíèÿ. Àóäèò òàêæå âêëþ÷àåò â ñåáÿ èçó÷åíèå, íà âûáîðî÷íîé îñíîâå, äîêàçàòåëüñòâ, 
ïîäòâåðæäàþùèõ ÷èñëîâûå ïîêàçàòåëè è ðàñêðûòèå â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè èíôîðìàöèè î ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, îöåíêó ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, èçó÷åíèå îñíîâíûõ îöåíî÷íûõ çíà÷åíèé, ïðèìåíÿåìûõ ðóêîâîäñòâîì ïðè 
ïîäãîòîâêå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, à òàêæå îöåíêó ïðåäñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè â öåëîì. 

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïðîâåäåííûå íàìè àóäèòîðñêèå ïðîâåðêè äàþò äîñòàòî÷íûå îñíîâàíèÿ äëÿ íàøåãî çàêëþ÷åíèÿ.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïðèëàãàåìàÿ êîíñîëèäèðîâàííàÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü äîñòîâåðíî îòðàæàåò, âî âñåõ ñóùåñòâåííûõ àñïåê-
òàõ, ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë» è åãî äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà, 
ðå çóëüòàòû åãî äåÿòåëüíîñòè è äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ñîîòâåòñòâóþùèå ãîäû, â ñîîòâåòñòâèè ñ Îáùåïðèíÿòûìè ñòàíäàðòàìè 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ÑØÀ.

25 àïðåëÿ 2011 ãîäà

Несис В. Н.
Генеральный директор

Черкашин С. А.
Финансовый директор
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Консолидированные балансы по состоянию 
на 31 декабря 2010 и 2009 года
(в тысячах долларов США, за исключением количества акций и прибыли на одну акцию)

Консолидированные отчеты о прибылях и убытках 
за годы, закончившиеся 31 декабря 2010 и 2009 года
(в тысячах долларов США, за исключением количества акций и прибыли на одну акцию)

Примечание 31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Активы

Äåíåæíûå ñðåäñòâà è èõ ýêâèâàëåíòû 11,056 28,317

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 5 19,765 1,601

Ïðåäîïëàòû ïîñòàâùèêàì 29,025 15,601

Òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå çàïàñû è çàïàñíûå ÷àñòè 6 362,874 284,486

Êðàòêîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ÍÄÑ 94,148 77,323

Êðàòêîñðî÷íûå îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 7 17,062 12,833

Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû 8 36,120 20,450

Итого оборотные активы 570,050 440,611

Îñíîâíûå ñðåäñòâà, íåòòî 9 1,519,243 1,087,503

Ãóäâèë 10 114,712 115,729

Èíâåñòèöèè, ó÷èòûâàåìûå ïî ìåòîäó äîëåâîãî ó÷àñòèÿ 11 22,302 17,047

Äîëãîñðî÷íûå çàéìû ñâÿçàííûì ñòîðîíàì 12, 30 5,187 9,715

Äîëãîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ÍÄÑ — 7,799

Äîëãîñðî÷íûå îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 7 42,189 30,118

Ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû 21,017 18,291

Итого внеоборотные активы 1,724,650 1,286,202

Итого активы 2,294,700 1,726,813

Обязательства и капитал

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è íà÷èñëåííûå îáÿçàòåëüñòâà 13 90,468 67,930

Êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû è êðàòêîñðî÷íàÿ ÷àñòü 
äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ

14 90,610 108,873

Çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì è ñáîðàì 14,981 10,957

Êðàòêîñðî÷íûå îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 7 8,015 2,666

Êðàòêîñðî÷íàÿ ÷àñòü îáÿçàòåëüñòâ ïî ôèíàíñîâîìó ëèçèíãó 15 4,819 2,928

Итого краткосрочные обязательства 208,893 193,354

Óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà ïî âûïëàòå âîçíàãðàæäåíèÿ 4, 27 23,754 21,775

Äîëãîñðî÷íàÿ ÷àñòü îáÿçàòåëüñòâ ïî ôèíàíñîâîìó ëèçèíãó 15 — 4,857

Äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû 16 595,359 331,293

Äîëãîñðî÷íûå îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 7 83,735 60,519

Îáÿçàòåëüñòâà ïî âîññòàíîâëåíèþ çåìåëü è çàêðûòèþ ðóäíèêîâ 17 51,317 43,004

Îáÿçàòåëüñòâà ïî íåîïðåäåëåííûì íàëîãîâûì òðåáîâàíèÿì 7 2,265 3,916

Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 2,578 3,810

Ïðîèçâîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, íåòòî 28 105,437 149,514

Итого долгосрочные обязательства 864,445 618,688

Примечание 31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Âûðó÷êà 20 925,376 560,737

Ñåáåñòîèìîñòü 21 (449,669) (284,416)

Валовая прибыль 475,707 276,321

Îáùåõîçÿéñòâåííûå, êîììåð÷åñêèå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû 25 (80,760) (52,042)

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå ðàñõîäû 26 (52,518) (41,706)

Прибыль от основной деятельности 342,429 182,573

Ïðîöåíòíûå ðàñõîäû, çà âû÷åòîì êàïèòàëèçèðîâàííûõ ïðîöåíòîâ (16,391) (32,515)

Óáûòîê îò èíâåñòèöèé, ó÷èòûâàåìûõ ïî ìåòîäó äîëåâîãî ó÷àñòèÿ 11 (1,170) (342)

Èçìåíåíèå ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè óñëîâíûõ îáÿçàòåëüñòâ 
ïî âûïëàòå âîçíàãðàæäåíèÿ

27 (3,616) (13,404)

Èçìåíåíèå ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ïðîèçâîäíûõ 
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ

28 (909) (41,938)

Óáûòîê îò ïîãàøåíèÿ äîëãà — (5,873)

Ïðåâûøåíèå ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåííûõ ÷èñòûõ 
àêòèâîâ íàä ñòîèìîñòüþ ïðèîáðåòåíèÿ

— 36,031

(Ïîëîæèòåëüíûå)/îòðèöàòåëüíûå êóðñîâûå ðàçíèöû, íåòòî (151) 7,869

Прибыль до налогообложения 320,192 132,401

продолжение Примечание 31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Итого обязательства 1,073,338 812,042

Óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà 31 — —

Собственный капитал

Àêöèîíåðíûé êàïèòàë (2,275,625,000 ðàçðåøåííûõ ê âûïóñêó 
àêöèé íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ 0.2 ðóá. çà àêöèþ; 399,375,000 
àêöèé, âûïóùåííûõ ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 
ãîäà; 361,424,643 è 357,924,643 àêöèé, íàõîäÿùèõñÿ â îáðàùåíèè 
ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà, ñîîòâåòñòâåííî) 18 7,223 7,223

Äîáàâî÷íûé êàïèòàë 866,468 797,418

Ñîáñòâåííûå àêöèè, âûêóïëåííûå ó àêöèîíåðîâ 18 (457) (481)

Íàêîïëåííûé ïðî÷èé ñîâîêóïíûé óáûòîê (75,818) (63,528)

Íåðàñïðåäå ëåííàÿ ïðèáûëü 423,946 174,139

Итого собственный капитал 1,221,362 914,771

Итого обязательства и собственный капитал 2,294,700 1,726,813

Ïðèëàãàåìûå êîíñîëèäèðîâàííûå ïðèìå÷àíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ 
äàííîé êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.
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продолжение Примечание 31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Ðàñõîä ïî íàëîãó íà ïðèáûëü 7 (70,385) (38,386)

Чистая прибыль 249,807 94,015

Прибыль на акцию (выражено в долл. США) 18

Îò îáû÷íîé äåÿòåëüíîñòè

   Áàçîâàÿ ïðèáûëü íà àêöèþ 0.696 0.292

   Ðàçâîäíåííàÿ ïðèáûëü íà àêöèþ 0.690 0.284

Ñðåäíåâçâåøåííîå êîëè÷åñòâî àêöèé, íàõîäÿùèõñÿ â îáðàùåíèè

   Áàçîâîå 18 358,732,335 322,343,391

   Ðàçâîäíåííîå 18 361,929,830 331,025,789

Ïðèëàãàåìûå êîíñîëèäèðîâàííûå ïðèìå÷àíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ 
äàííîé êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

продолжение Примечание 31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Изменение в оборотном капитале, за исключением денежных 
средств

Ïðåäîïëàòû ïîñòàâùèêàì (13,296) (3,729)

Òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå çàïàñû è çàïàñíûå ÷àñòè (86,424) (35,430)

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ÍÄÑ (13,074) 7,087

Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû (13,847) 3,167

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (18,176) (1,601)

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è íà÷èñëåííûå îáÿçàòåëüñòâà 21,628 11,751

Çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì è ñáîðàì 3,592 658

Чистые денежные средства, полученные от операционной 
деятельности

229,592 165,285

Движение денежных средств по инвестиционной деятельности

Ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ (419,646) (212,812)

Ïðèîáðåòåíèå äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé, çà âû÷åòîì ïîëó÷åííûõ 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ

(8,479) (10,708)

Çàéìû, âûäàííûå òðåòüèì ñòîðîíàì (421) (10,321)

Ïîãàøåíèå çàéìîâ, âûäàííûõ òðåòüèì ñòîðîíàì 14 9,238

Çàéìû, âûäàííûå ñâÿçàííûì ñòîðîíàì (3,871) (55,022)

Ïîãàøåíèå çàéìîâ, âûäàííûõ ñâÿçàííûì ñòîðîíàì 7,845 21,007

Чистые денежные средства, использованные в инвестиционной 
деятельности

(424,558) (258,618)

Движение денежных средств по финансовой деятельности

Ïîñòóïëåíèÿ îò:

êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ 741,573 815,828

êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ, ïîëó÷åííûõ 
îò ñâÿçàííûõ ñòîðîí

401,354 641,921

Ïîãàøåíèå:

êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ (589,451) (671,806)

êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ, ïîëó÷åííûõ 
îò ñâÿçàííûõ ñòîðîí

(371,330) (750,345)

Ïîñòóïëåíèÿ îò âûïóñêà àêöèé, çà âû÷åòîì ïîíåñåííûõ çàòðàò — 87,432

Ïëàòåæè ïî ôèíàíñîâîìó ëèçèíãó (4,225) (5,118)

Ïðèîáðåòåíèå ñîáñòâåííûõ àêöèé, âûêóïëåííûõ ó àêöèîíåðîâ — (223)

Чистые денежные средства, полученные от финансовой 
деятельности

177,921 117,689

Âëèÿíèå ïåðåñ÷åòà âàëþò íà äåíåæíûå ñðåäñòâà è èõ ýêâèâàëåíòû (216) (116)

Денежные средства и их эквиваленты на начало года 28,317 4,077

×èñòîå (óìåíüøåíèå)/óâåëè÷åíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
è èõ ýêâèâàëåíòîâ

(17,261) 24,240

Денежные средства и их эквиваленты на конец года 11,056 28,317

Дополнительная информация

Ïðîöåíòû óïëà÷åííûå 28,616 49,144

Íàëîã íà ïðèáûëü óïëà÷åííûé 80,256 30,952

Неденежные инвестиционные и финансовые операции

Íåäåíåæíûå ïîñòóïëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íåòòî 3,302 8,994

Ïîñòóïëåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî ôèíàíñîâîìó ëèçèíãó — 10,137

Консолидированные отчеты о движении денежных средств 
за годы, закончившиеся 31 декабря 2010 и 2009 года
(в тысячах долларов США)

Примечание 31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Движение денежных средств по операционной деятельности

×èñòàÿ ïðèáûëü 249,807 94,015

Корректировки для приведения чистой прибыли к величине 
денежных средств от операционной деятельности:

Àìîðòèçàöèÿ è èñòîùåíèå 61,261 53,744

Ñíèæåíèå ñòîèìîñòè òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ 
äî íàèìåíüøåé èç ôàêòè÷åñêîé èëè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè

21 15,319 2,622

Ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ âûïëàòîé âîçíàãðàæäåíèé íà îñíîâå àêöèé 19 7,896 —

Óâåëè÷åíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî âîññòàíîâëåíèþ çåìåëü è çàêðûòèþ 
ðóäíèêîâ

17 4,490 2,895

Óáûòîê îò âûáûòèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 26 3,449 3,401

Èçìåíåíèÿ óñëîâíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî âûïëàòå âîçíàãðàæäåíèÿ 27 3,616 13,404

Ñïèñàíèå ÍÄÑ, íå ïðèíèìàåìîãî ê âû÷åòó 2,583 2,909

Èçìåíåíèå ðåçåðâà ïîä áåçíàäåæíóþ çàäîëæåííîñòü 26 2,333 2,993

Àìîðòèçàöèÿ äèñêîíòà ïî çàéìàì 2,138 928

Óáûòîê ïî èíâåñòèöèÿì, ó÷èòûâàåìûì ïî ìåòîäó äîëåâîãî ó÷àñòèÿ 11 1,170 342

Èçìåíåíèå ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ 
èíñòðóìåíòîâ

28 909 41,938

Îòðèöàòåëüíûå/(ïîëîæèòåëüíûå) êóðñîâûå ðàçíèöû, íåòòî 151 (7,869)

Ïðåâûøåíèå ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåííûõ ÷èñòûõ 
àêòèâîâ íàä ñòîèìîñòüþ ïðèîáðåòåíèÿ

4 — (36,031)

Óáûòîê îò ïîãàøåíèÿ äîëãà — 5,873

(Äîõîäû)/ðàñõîäû ïî îòëîæåííîìó íàëîãó íà ïðèáûëü 7 (3,529) 872

Ïðî÷èå íåäåíåæíûå (äîõîäû)/ðàñõîäû, íåòòî (2,404) 1,346
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ÊÎÍÑÎËÈÄÈÐÎÂÀÍÍÀß ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÜ

продолжение Примечание 31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Âûïóñê àêöèé äëÿ îïëàòû ïðèîáðåòåíèé äî÷åðíèõ êîìïàíèé 4 — 156,000

Âûïóñê ñîáñòâåííûõ àêöèé äëÿ îïëàòû ïðèîáðåòåíèé ãðóïï àêòèâîâ 4 60,200 —

Èñïîëíåíèå âûäàííîãî îïöèîíà íà ïîêóïêó àêöèé 19 — 152,721

Íåäåíåæíûå èíâåñòèöèè, ó÷èòûâàåìûå ïî ìåòîäó äîëåâîãî ó÷àñòèÿ 4 6,577 —

Óñëîâíîå âîçíàãðàæäåíèå â ñâÿçè ñ ïðèîáðåòåíèåì äî÷åðíèõ 
êîìïàíèé

4 — 3,419

Ïðèëàãàåìûå êîíñîëèäèðîâàííûå ïðèìå÷àíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ 
äàííîé êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Консолидированные отчеты об изменениях в капитале за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2010 и 2009 года
(в тысячах долларов США, за исключением количества акций)

Остаток по состоянию на 31 декабря 
2008 года

315,000,000 6,698 400,122 — (37,276) 80,124 449,668

Ñîâîêóïíûé äîõîä:

×èñòàÿ ïðèáûëü — — — — — 94,015 94,015

Ïðî÷èé ñîâîêóïíûé óáûòîê: 
êîððåêòèðîâêà, ñâÿçàííàÿ ñ ïåðåñ÷åòîì 
âàëþò

— — — — (26,252) — (26,252)

Èòîãî ñîâîêóïíûé äîõîä — — — — — — 67,763

Àìîðòèçàöèÿ âîçíàãðàæäåíèÿ, ïîëó÷åííîãî 
îò äåïîçèòàðèÿ

— — 978 — — — 978

Âûïóñê àêöèé, îïëà÷èâàåìûõ äåíåæíûìè 
ñðåäñòâàìè

18 9,524,643 59 87,805 — — — 87,864

Âûïóñê àêöèé, íàïðàâëåííûõ íà îïëàòó 
ïðèîáðåòåíèé äî÷åðíèõ êîìïàíèé

4 17,500,000 109 155,891 — — — 156,000

Èñïîëíåíèå âûäàííîãî îïöèîíà 
íà ïîêóïêó àêöèé

4 15,925,000 99 152,622 — — — 152,721

Àêöèè, âûïóùåííûå äëÿ äî÷åðíåé 
êîìïàíèè

18 — 258 — (258) — — —

Ïðèîáðåòåíèå ñîáñòâåííûõ àêöèé, 
âûêóïëåííûõ ó àêöèîíåðîâ

18 (25,000) — — (223) — — (223)

Остаток по состоянию на 31 декабря 
2009 года

357,924,643 7,223 797,418 (481) (63,528) 174,139 914,771

Ñîâîêóïíûé äîõîä: — — — — — — —

×èñòàÿ ïðèáûëü — — — — — 249,807 249,807

Ïðî÷èé ñîâîêóïíûé óáûòîê: 
êîððåêòèðîâêà, ñâÿçàííàÿ ñ ïåðåñ÷åòîì 
âàëþò

— — — — (12,290) — (12,290)

Èòîãî ñîâîêóïíûé äîõîä — — — — — — 237,517

Àìîðòèçàöèÿ âîçíàãðàæäåíèÿ, ïîëó÷åííîãî 
îò äåïîçèòàðèÿ

— — 978 — — — 978

продолжение

Âûïëàòà âîçíàãðàæäåíèé íà îñíîâå àêöèé 19 — — 7,896 — — — 7,896

Âûïóñê ñîáñòâåííûõ àêöèé äëÿ îïëàòû 
ïðèîáðåòåíèé ãðóïï àêòèâîâ

4 3,500,000 — 60,176 24 — — 60,200

Остаток по состоянию на 31 декабря 
2010 года

361,424,643 7,223 866,468 (457) (75,818) 423,946 1,221,362

Ïðèëàãàåìûå êîíñîëèäèðîâàííûå ïðèìå÷àíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ äàííîé êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Примечания к консолидированной финансовой отчетности 
за годы, закончившиеся 31 декабря 2010 и 2009
(в тысячах долларов США, если не указано иное)

1. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ

Хозяйственная деятельность
Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ïîëèìåòàëë» (äàëåå — «ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë» èëè «Êîìïàíèÿ») è åãî äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ 

(äàëåå — «Ãðóïïà») çàíèìàþòñÿ äîáû÷åé çîëîòà, ñåðåáðà è ìåäè, à òàêæå ñîïóòñòâóþùèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ðàçâåäêó 
ìåñòîðîæäåíèé, äîáû÷ó è ïåðåðàáîòêó ðóäû è âîññòàíîâëåíèå çåìåëü. Ñ ìîìåíòà ñâîåãî îñíîâàíèÿ Ãðóïïà ïðèîáðåëà ðÿä ìåñòî-
ðîæäåíèé çîëîòîé è ñåðåáðÿíîé ðóäû, íà÷àëî êîììåð÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà íà êîòîðûõ òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà Êîìïàíèè ïðèíàäëåæàëè ñëåäóþùèå îñíîâíûå ãîðíîäîáûâàþùèå è ïðîèçâîäñòâåííûå 
äî÷åðíèå êîìïàíèè:

Название дочернего предприятия Месторождение

Процент голосующих акций, %

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

ÇÀÎ «Çîëîòî Ñåâåðíîãî Óðàëà» Âîðîíöîâñêîå 100 100

ÎÀÎ «Îõîòñêàÿ ÃÃÊ» Õàêàíäæèíñêîå 100 100

ÇÀÎ «Ñåðåáðî Ìàãàäàíà» Äóêàò, Ëóííîå, Àðûëàõ, Ãîëüöîâîå 100 100

ÎÎÎ ÇÊ «Ìàéñêîå» Ìàéñêîå 100 100

ÎÀÎ «Îìîëîíñêàÿ çîëîòîðóäíàÿ êîìïàíèÿ» Êóáàêà, Áèðêà÷àí 100 100

ÎÎÎ «Ðåñóðñû Àëáàçèíî» Àëáàçèíî 100 100

ÎÎÎ «Àìóðñêèé ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» Íåò 100 100

ÎÎÎ «Ðóäíèê Êâàðöåâûé» Ñîïêà Êâàðöåâàÿ, Äàëüíåå 100 100

ÀÎ «Âàðâàðèíñêîå» Âàðâàðèíñêîå 100 100

Ãðóïïà èìååò øåñòü îò÷åòíûõ ñåãìåíòîâ, âûäåëåííûõ ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèçíàêó (Ïðèìå÷àíèå 29). Âñå îïåðàöèè è àêòèâû 
Ãðóïïû íàõîäÿòñÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèè è Êàçàõñòàíà.

Структура собственности
Êîìïàíèÿ (ðàíåå — Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ìåæðåãèîíàëüíîå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Ïîëèìå-

òàëë») áûëà çàðåãèñòðèðîâàíà 12 ìàðòà 1998 ãîäà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ôåâðàëå 2007 ãîäà Êîìïàíèÿ ðàçìåñòèëà 40,000,000 
îáûêíîâåííûõ àêöèé íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ 0.2 ðóá. çà àêöèþ â ôîðìå Ãëîáàëüíûõ äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê («ÃÄÐ») (îäíà ÃÄÐ 
ïðåäñòàâëÿåò îäíó îáûêíîâåííóþ àêöèþ) íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå, à òàêæå íà «Ôîíäîâîé áèðæå «Ðîññèéñêàÿ Òîðãîâàÿ 
Ñèñòåìà» («ÐÒÑ») è íà «Ìîñêîâñêîé Ìåæáàíêîâñêîé Âàëþòíîé Áèðæå» («ÌÌÂÁ»).
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ÊÎÍÑÎËÈÄÈÐÎÂÀÍÍÀß ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÜ

Â îêòÿáðå 2010 è 2009 ãîäîâ Êîìïàíèÿ îñóùåñòâèëà âûïóñê 3,500,000 è 42,949,643 ñîáñòâåííûõ àêöèé, íîìèíàëîì 0.2 ðóá. 
çà àêöèþ, ñîîòâåòñòâåííî (Ïðèìå÷àíèå 18).

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà àêöèè Êîìïàíèè ïðèíàäëåæàëè êîìïàíèè Pearlmoon Limited, êîíå÷íûì áåíåôèöèàðîì 
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ Ïåòð Êåëëíåð (19.58%), à òàêæå êîìïàíèè Powerboom Investments Limited, êîíå÷íûì áåíåôèöèàðîì êîòîðîé 
ÿâëÿåòñÿ Àëåêñàíäð Íåñèñ (18.90%), è êîìïàíèè Vitalbond Limited, âêëþ÷àÿ åå çàâèñèìûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîíå÷íûì áåíåôèöèàðîì 
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ Àëåêñàíäð Ìàìóò (10.73%). Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà êîìïàíèè Deutsche Bank Trust Company 
Americas íà ïðàâàõ äåðæàòåëÿ ÃÄÐ ïðèíàäëåæàë êîíòðîëü íàä 13.20% ãîëîñóþùèõ àêöèé Êîìïàíèè. Äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèÿì Êîì-
ïàíèè ïðèíàäëåæèò 9.50% àêöèé Êîìïàíèè. Â êîíñîëèäèðîâàííîì îò÷åòå îá èçìåíåíèÿõ â êàïèòàëå äàííûå àêöèè ïðåäñòàâëåíû 
êàê ñîáñòâåííûå àêöèè, âûêóïëåííûå ó àêöèîíåðîâ. 

Íè îäíà äðóãàÿ ñòîðîíà íå êîíòðîëèðîâàëà ñâûøå 5% ãîëîñóþùèõ àêöèé Êîìïàíèè.

Экономическая ситуация
Ñ êîíöà 2008 ãîäà ðûíêè êàïèòàëà è êðåäèòíûå ðûíêè êðóïíåéøèõ ýêîíîìèê ìèðà, âêëþ÷àÿ ýêîíîìèêó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 

õàðàêòåðèçîâàëèñü çíà÷èòåëüíîé âîëàòèëüíîñòüþ. Ðÿä êðóïíåéøèõ ãëîáàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé îáúÿâèëè ñåáÿ áàíêðîòàìè, 
áûëè ïðîäàíû äðóãèì ôèíàíñîâûì ó÷ðåæäåíèÿì è/èëè ïîòðåáîâàëè ôèíàíñîâîé ïîìîùè îò ãîñóäàðñòâà. Êðåäèòíûé êðèçèñ îêàçàë 
íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà Ãðóïïó ïóòåì óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà. Íåñìîòðÿ íà ìåðû, êîòîðûå ìîãóò áûòü 
ïðåäïðèíÿòû ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè, ñóùåñòâóåò ýêîíîìè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü 
îòíîñèòåëüíî äîñòóïíîñòè è ñòîèìîñòè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ äëÿ Ãðóïïû è åå êîíòðàãåíòîâ

2. ОСНОВЫ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ ОТЧЕТНОСТИ

Ïðèëàãàåìàÿ êîíñîëèäèðîâàííàÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü áûëà ïîäãîòîâëåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ Îáùåïðèíÿòûìè ñòàíäàðòàìè áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè («ÃÀÀÏ ÑØÀ»). Êîìïàíèÿ è åå îñíîâíûå äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ çàðåãèñòðè-
ðîâàíû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Êàçàõñòàíå, âåäóò ó÷åò è ñîñòàâëÿþò áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèÿìè 
ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó è îò÷åòíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè («ÐÑÁÓ») è Êàçàõñòàíà. Ïðèëàãàåìàÿ êîíñîëèäèðîâàííàÿ ôèíàíñîâàÿ 
îò÷åòíîñòü ïîäãîòîâëåíà íà îñíîâàíèè òàêèõ äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ïðè ýòîì â íåå âíåñåíû êîððåêòèðîâêè äëÿ äîñòîâåðíîãî 
ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÀÀÏ ÑØÀ.

Новые выпущенные положения по бухгалтерскому учету

Положения по бухгалтерскому учету, вступившие в силу в течение отчетного периода
Â àâãóñòå 2009 ãîäà Ñîâåò ïî ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà âûïóñòèë Îáíîâëåíèå ñòàíäàðòà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà («ÎÑÁÓ») 

2009-05 «Îöåíêà îáÿçàòåëüñòâ ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè» («ÎÑÁÓ 2009-05»), âíîñÿùèé èçìåíåíèÿ â Êîäèôèêàöèþ ñòàíäàðòîâ 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà 820 «Îïðåäåëåíèå è ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè» («ÊÑÁÓ 820»). ÎÑÁÓ 2009-05 
ïîÿñíÿåò, ÷òî â îáñòîÿòåëüñòâàõ, êîãäà êîòèðîâêà íà àêòèâíîì ðûíêå íåäîñòóïíà, ïðè ñîñòàâëåíèè îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèÿ äîëæíà 
èñïîëüçîâàòü îäíó èëè áîëåå èç ñëåäóþùèõ ìåòîäèê îöåíêè: îöåíêà èñõîäÿ èç êîòèðîâêè èäåíòè÷íîãî îáÿçàòåëüñòâà ïðè ïðîäàæå 
â êà÷åñòâå àêòèâà; êîòèðîâêè àíàëîãè÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ ïðè ïðîäàæå â êà÷åñòâå àêòèâîâ èëè ëþáàÿ äðóãàÿ ìåòîäèêà, ñîîòâåòñòâóþ-
ùàÿ ïðèíöèïàì ÊÑÁÓ 820, íàïðèìåð, îöåíêà ïî äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè. ÎÑÁÓ 2009-05 òàêæå ïîÿñíÿåò, ÷òî ïðè ñîñòàâëåíèè 
îò ÷åòíîñòè îðãàíèçàöèÿ íå îáÿçàíà âêëþ÷àòü îòäåëüíûå èñõîäíûå äàííûå ïî ñóùåñòâîâàíèþ îãðàíè÷åíèÿ, íå ïîçâîëÿþùåãî ïåðå-
äàòü îáÿçàòåëüñòâî. ÎÑÁÓ 2009-05 âñòóïàåò â ñèëó â ïåðâîì îò÷åòíîì ïåðèîäå (âêëþ÷àÿ ïðîìåæóòî÷íûå ïåðèîäû), íà÷èíàþùåìñÿ 
ïîñëå åãî âûïóñêà. Ãðóïïà íà÷àëà ïðèìåíÿòü ïîëîæåíèÿ ÎÑÁÓ 2009-05 ñ 

1 ÿíâàðÿ 2010 ãîäà. Ïåðåõîä ê ïðèìåíåíèþ ÎÑÁÓ 2009-5 íå îêàçàë âëèÿíèÿ íà êîíñîëèäèðîâàííîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå 
è ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè Ãðóïïû.

Â ÿíâàðå 2010 ãîäà Ñîâåò ïî ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà âûïóñòèë ÎÑÁÓ 2010-6 «Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðàñêðûòèÿ èí ôîð-
ìàöèè îá îïðåäåëåíèè ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè» («ÎÑÁÓ 2010-6»), âíîñÿùèé èçìåíåíèÿ â ÊÑÁÓ 820. ÎÑÁÓ 2010-6 òðåáóåò 
îòäåëüíîãî ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè ïî ëþáûì çíà÷èòåëüíûì ïåðåâîäàì ìåæäó óðîâíÿìè 1 è 2 èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ îöåíêè ñïðà-
âåäëèâîé ñòîèìîñòè, à òàêæå ïðè÷èíàì òàêèõ ïåðåâîäîâ. Îðãàíèçàöèÿ îáÿçàíà òàêæå îòäåëüíî ïðåäñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ î ïðèîá-
ðåòåíèÿõ, âûïóñêå è ïîãàøåíèÿõ â ñâåðêå ïîêàçàòåëåé ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì èñõîäíûõ äàííûõ Óðîâíÿ 3.

ÎÑÁÓ 2010-6 èçìåíÿåò ñóùåñòâóþùèå òðåáîâàíèÿ ïî ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè â ÷àñòè óðîâíÿ äåòàëèçàöèè, èñõîäíûõ äàííûõ 
è ìåòîäèê îöåíêè. ÎÑÁÓ 2010-6 äåéñòâóåò â îòíîøåíèè ïðîìåæóòî÷íûõ è ãîäîâûõ îò÷åòíûõ ïåðèîäîâ, íà÷èíàþùèõñÿ ïîñëå 
15 äåêàáðÿ 2009 ãîäà, çà èñêëþ÷åíèåì ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè ïî äåÿòåëüíîñòè, êàñàþùåéñÿ îöåíêè ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè Óðîâ-
íÿ 3, îòíîñÿùåãîñÿ ê ïðîìåæóòî÷íûì è ãîäîâûì ïåðèîäàì, íà÷èíàþùèìñÿ ïîñëå 15 äåêàáðÿ 2010 ãîäà. Ãðóïïà âïåðâûå ïðèìåíèëà 
ÎÑÁÓ 2010-6 ïðè ïîäãîòîâêå îò÷åòíîñòè çà øåñòü ìåñÿöåâ, çàêîí÷èâøèõñÿ 30 èþíÿ 2010 ãîäà, â ðåçóëüòàòå áîëåå ïîëíî ðàñêðûâ 
èíôîðìàöèþ ïî îöåíêå ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè.  

Â ôåâðàëå 2010 ãîäà Ñîâåò ïî ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà âûïóñòèë äîïîëíèòåëüíûå óêàçàíèÿ, âíîñÿùèå èçìåíåíèÿ 
â òðåáîâàíèÿ î ðàñêðûòèè èíôîðìàöèè, îòíîñÿùåéñÿ ê ñîáûòèÿì ïîñëå îò÷åòíîé äàòû. Â ðåçóëüòàòå áûëî óïðàçäíåíî îïðåäåëåíèå 
ïóáëè÷íîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå ïî-íîâîìó ñôîðìóëèðîâàíû òðåáîâàíèÿ, ðåãóëèðóþùèå ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè ïðè ïîâòîðíîì 
âûïóñêå îò÷åòíîñòè. Êðîìå òîãî ïóáëè÷íûå êîìïàíèè ïîëó÷èëè ïðàâî íå ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ î äàòå, äî êîòîðîé ïðîèçâîäèëàñü 
îöåíêà ñîáûòèé ïîñëå îò÷åòíîé äàòû. Äàííûå óêàçàíèÿ äåéñòâóþò â îòíîøåíèè ïðîìåæóòî÷íîé è ãîäîâîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè 
çà ïåðèîäû, çàêîí÷èâøèåñÿ ïîñëå ôåâðàëÿ 2010 ãîäà.

Â èþëå 2010 ãîäà Ñîâåò ïî ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà âûïóñòèë ÎÑÁÓ 2010-20 «Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü: ðàñ êðû-
òèå èíôîðìàöèè î êà÷åñòâå ôèíàíñîâîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è ðåçåðâàõ íà óáûòêè ïî êðåäèòàì» («ÎÑÁÓ 2010-20»), 
ñâÿçàííîãî ñ íîâûìè âèäàìè ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè îòíîñèòåëüíî êðåäèòíîãî êà÷åñòâà íåêîòîðûõ âèäîâ ôèíàíñîâîé äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè è ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåçåðâîâ íà óáûòêè ïî êðåäèòàì. ÎÑÁÓ 2010-20 âíîñèò èçìåíåíèÿ â ñóùåñòâóþùèå òðåáîâàíèÿ 

î ðàñêðûòèè èíôîðìàöèè è óñòàíàâëèâàåò òðåáîâàíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè îðãàíèçàöèè îáÿçàíû ðàñêðûâàòü äîïîëíèòåëüíóþ 
èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïîëüçîâàòåëÿì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè îöåíèòü ñëåäóþùåå: 1) õàðàêòåð êðåäèòíîãî ðèñêà, îòíîñÿ-
ùåãîñÿ ê ôèíàíñîâîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèè; 2) ïðîöåäóðû àíàëèçà è îöåíêè êðåäèòíîãî ðèñêà, èñïîëüçóåìûå 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâà íà óáûòêè ïî êðåäèòàì; 3) ñâåäåíèÿ îá èçìåíåíèÿõ ðåçåðâà íà óáûòêè ïî êðåäèòàì è ïðè÷èíàõ òàêèõ 
èçìåíåíèé. Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ ðàñêðûòèÿ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè òðåáóåòñÿ äåòàëèçèðîâàííîå ðàñêðûòèå äàííûõ (ïî «ñåã-
ìåíòàì» èëè «êàòåãîðèÿì»), âêëþ÷àÿ âåäîìîñòü ïî äâèæåíèþ ðåçåðâà ñîìíèòåëüíîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è èíôîðìàöèþ 
î êà÷åñòâå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è ñðîêàõ åå äàâíîñòè ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà.  Òðåáîâàíèÿ î ðàñêðû-
òèè èíôîðìàöèè ïðèìåíèòåëüíî ê ïóáëè÷íûì îðãàíèçàöèÿì âñòóïàþò â äåéñòâèå â îòíîøåíèè îò÷åòíûõ ïåðèîäîâ, çàâåðøàþùèõñÿ 
íå ðàíåå 15 äåêàáðÿ 2010 ãîäà. Ãðóïïà âïåðâûå ïðèìåíèëà ÎÑÁÓ 2010-20 ïðè ïîäãîòîâêå ãîäîâîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè 
çà 2010 ãîä. Ïðèìåíåíèå ÎÑÁÓ 2010-20 íå îêàçàëî ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè 
è äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ Ãðóïïû.

Положения по бухгалтерскому учету, вступающие в силу в последующих периодах
Â ÿíâàðå 2011 ãîäà Ñîâåò ïî ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà âûïóñòèë ÎÑÁÓ 2011-01 «Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (Ðàçäåë 

310): îòñðî÷êà äàòû âñòóïëåíèÿ â ñèëó ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè î ðåñòðóêòóðèçàöèè ñîìíèòåëüíîé çàäîëæåííîñòè â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ÎÑÁÓ 2010-20» («ÎÑÁÓ 2011-01»). Ïîïðàâêè, ñîäåðæàùèåñÿ â ÎÑÁÓ 2011-01, âðåìåííî ïðèîñòàíàâëèâàþò âñòóïëåíèå â ñèëó 
äàòû ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè î ðåñòðóêòóðèçàöèè ñîìíèòåëüíîé çàäîëæåííîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÎÑÁÓ 2010-20. Òàêèì îáðà-
çîì, êðåäèòîðû ïóáëè÷íûõ îðãàíèçàöèé ñìîãóò ïðåäîñòàâèòü èíôîðìàöèþ î ñîìíèòåëüíîé çàäîëæåííîñòè ïîñëå òîãî, êàê Ñîâåò 
ïî ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðåäîñòàâèò äîïîëíèòåëüíûå ðàçúÿñíåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò îïðåäåëèòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñîìíè-
òåëüíîé çàäîëæåííîñòüþ. Óêàçàííàÿ îòñðî÷êà ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü áîëåå åäèíîîáðàçíîå ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè, ðàñêðûâàåìîé 
â ñâÿçè ñ ðåñòðóêòóðèçàöèåé ñîìíèòåëüíîé çàäîëæåííîñòè. Äåéñòâèå óêàçàííîé îòñðî÷êè íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà äàòû âñòóïëåíèÿ 
â äåéñòâèå äðóãèõ òðåáîâàíèé î ðàñêðûòèè èíôîðìàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÎÑÁÓ 2010-20. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåíèåì Ñîâåòà 
ïî ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ïîÿñíåíèÿ îòíîñèòåëüíî èíñòðóêöèé, ïîçâîëÿþùèõ îïðåäåëèòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèåé 
ñîìíèòåëüíîé çàäîëæåííîñòè, âñòóïÿò â ñèëó â îòíîøåíèè ïðîìåæóòî÷íîé è ãîäîâîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè çà ïåðèîäû, çàêàí-
÷èâàþùèåñÿ ïîñëå 

15 èþíÿ 2011 ãîäà. Ïðèìåíèòåëüíî ê ðàñêðûòèþ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè î ðåñòðóêòóðèçàöèè ñîìíèòåëüíîé çàäîëæåííî-
ñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÎÑÁÓ 2010- 20, óêàçàííûå ïîÿñíåíèÿ áóäóò ïðèìåíåíû â ðåòðîñïåêòèâíîì ïîðÿäêå íà íà÷àëî ôèíàíñîâîãî 
ãîäà, â êîòîðîì áûëî íà÷àòî èñïîëüçîâàíèå äàííîé ðåêîìåíäàöèè. Ïåðåõîä ê ïðèìåíåíèþ äàííûõ óêàçàíèé íå äîëæåí îêàçàòü 
ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü Ãðóïïû.

Â äåêàáðå 2010 ãîäà Ñîâåò ïî ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà âûïóñòèë ÎÑÁÓ 2010-28 «Âûïîëíåíèå âòîðîãî øàãà ïðî-
öåäóðû ïðîâåðêè ãóäâèëà íà îáåñöåíåíèå ïðèìåíèòåëüíî ê ó÷åòíûì åäèíèöàì, èìåþùèì íóëåâóþ èëè îòðèöàòåëüíóþ áàëàíñîâóþ 
ñòîèìîñòü» («ÎÑÁÓ 2010- 28»). ÎÑÁÓ 2010- 28 âíîñèò èçìåíåíèÿ â ïåðâûé øàã ïðîöåäóðû ïðîâåðêè ãóäâèëà íà îáåñöåíåíèå, 
îñóùåñòâëÿåìîé ïðèìåíèòåëüíî ê ó÷åòíûì åäèíèöàì, èìåþùèì íóëåâóþ èëè îòðèöàòåëüíóþ áàëàíñîâóþ ñòîèìîñòü. Ñîîòâåòñòâåííî, 
ÎÑÁÓ 2010-28 ïðåäîòâðàùàåò âîçíèêíîâåíèå ñèòóàöèè, â êîòîðîé îðãàíèçàöèÿ ìîæåò óòâåðæäàòü, ÷òî ïðèìåíèòåëüíî ê ó÷åò-
íîé åäèíèöå âûïîëíÿòü âòîðîé øàã ïðîöåäóðû ïðîâåðêè íå òðåáóåòñÿ, ïîñêîëüêó áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü äàííîé ó÷åòíîé åäèíèöû 
îò ðèöàòåëüíà èëè ðàâíà íóëþ, â òî âðåìÿ êàê ñóùåñòâóþùèå ôàêòîðû êà÷åñòâåííîãî õàðàêòåðà ìîãóò óêàçûâàòü íà òî, ÷òî îáå-
ñöåíåíèÿ ãóäâèëà ñêîðåå âñåãî ïðîèçîøëî. Òàêèì îáðàçîì, ýòî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü áîëåå îïåðàòèâíîå ïðåäîñòàâëåíèå èíôîð-
ìàöèè îá îáåñöåíåíèè ãóäâèëà â îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè. ÎÑÁÓ 2010-28 äåéñòâèòåëåí äëÿ ïðîìåæóòî÷íûõ è ãîäîâûõ 
îò ÷åòíûõ ïåðèîäîâ, íà÷èíàþùèõñÿ ïîñëå 

15 äåêàáðÿ 2010 ãîäà. Äîñðî÷íîå ïðèìåíåíèå ïîëîæåíèÿ íå äîïóñêàåòñÿ. Ãðóïïà íà÷íåò ïðèìåíåíèå ÎÑÁÓ 2010-28 ñ 1 ÿíâàðÿ 
2011 ãîäà. Ãðóïïà ñ÷èòàåò, ÷òî ïðèìåíåíèå ÎÑÁÓ 2010-28 íå îêàæåò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, ðåçóëüòàòû 
äåÿòåëüíîñòè è äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ Ãðóïïû.

Â äåêàáðå 2010 ãîäà Ñîâåò ïî ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà âûïóñòèë ÎÑÁÓ 2010-29 «Ðàñêðûòèå äîïîëíèòåëüíîé óñëîâíîé 
èíôîðìàöèè îá îáúåäèíåíèè áèçíåñà» («ÎÑÁÓ 2010-29»). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÎÑÁÓ 2010-29 óñëîâíàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü 
ïðåäñòàâëåíà òàê, êàê åñëè áû îáúåäèíåíèå áèçíåñà ïðîèçîøëî â íà÷àëå ïðåäûäóùåãî îò÷åòíîãî ïåðèîäà, äëÿ öåëåé ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ óñëîâíîé èíôîðìàöèè êàê òåêóùåãî, òàê è ïðåäûäóùåãî îò÷åòíîãî ïåðèîäà. Êðîìå òîãî, â ÎÑÁÓ 2010-29 óêàçûâàåòñÿ, ÷òî 
ðàñêðûòèå òàêîé èíôîðìàöèè äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ ïîÿñíèòåëüíûì îïèñàíèåì ñóìì è õàðàêòåðà ïðîèçâåäåííûõ ñóùåñòâåííûõ 
ðàçîâûõ óñëîâíûõ êîððåêòèðîâîê. ÎÑÁÓ 2010-29 äåéñòâóåò â îòíîøåíèè îáúåäèíåíèé áèçíåñà, èìåâøèõ ìåñòî ïîñëå íà÷àëà 
ïåðâîãî ãîäîâîãî îò÷åòíîãî ïåðèîäà, íà÷èíàþùåãîñÿ ïîñëå15 èþëÿ 2010 ãîäà. Ãðóïïà íà÷íåò ïðèìåíÿòü ÎÑÁÓ 2010-29 â îòíî-
øåíèè îáúåäèíåíèé áèçíåñà ïðîèçîøåäøèõ ïîñëå 1 ÿíâàðÿ 2011 ãîäà. Ãðóïïà ñ÷èòàåò, ÷òî ïðèìåíåíèå ÎÑÁÓ 2010-29 íå îêàæåò 
ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè è äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ Ãðóïïû.

Использование оценок
Ïîäãîòîâêà êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÀÀÏ ÑØÀ òðåáóåò îò ðóêîâîäñòâà Ãðóïïû âûðàáîòêè 

ðàñ÷åòíûõ îöåíîê è ïðåäïîëîæåíèé, êîòîðûå âëèÿþò íà îòðàæåííûå â îò÷åòíîñòè ñóììû àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, äîõîäîâ è çàòðàò, 
à òàêæå ïðåäñòàâëåíèå óñëîâíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Çíà÷èìûå îáëàñòè, òðåáóþùèå ïðèìåíåíèÿ îöåíîê ðóêîâîäñòâà, âêëþ÷àþò îöåíêó 
çàïàñîâ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ñðîêîâ ñëóæáû äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ, îáÿçàòåëüñòâ ïî âûâîäó ìåñòîðîæäåíèé èç ýêñïëóàòàöèè, âîñ-
ñòàíîâëåíèþ çåìåëü è îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, à òàêæå îöåíêó ñêîðîñòè îòáîðà ïîðîäû äëÿ ïðîöåññà êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ, 
ñòîèìîñòè òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ, ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, îöåíèâàåìûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì èñõîäíûõ äàííûõ óðîâíÿ 
2 è 3, îöåíêó ðàñõîäîâ íà âûïëàòó âîçíàãðàæäåíèé íà îñíîâå àêöèé, îöåíêó àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, ïðèîáðåòåííûõ â ðåçóëüòàòå 
îáúåäèíåíèÿ áèçíåñà, îöåíêó íåîïðåäåëåííûõ íàëîãîâûõ ïîçèöèé, îöåíêó îáåñöåíåíèÿ àêòèâîâ è âåëè÷èíû îöåíî÷íûõ ðåçåðâîâ 
â îòíîøåíèè îòëîæåííûõ íàëîãîâûõ òðåáîâàíèé. Ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ìîãóò îòëè÷àòüñÿ îò äàííûõ îöåíîê..

Валюта отчетности и функциональная валюта
Ôóíêöèîíàëüíàÿ âàëþòà îïðåäåëÿåòñÿ äëÿ êàæäîãî èç ïðåäïðèÿòèé Ãðóïïû îòäåëüíî. Äëÿ âñåõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ôóíêöèî-

íàëüíîé âàëþòîé ÿâëÿåòñÿ ðîññèéñêèé ðóáëü. Ôóíêöèîíàëüíîé âàëþòîé êîìïàíèè Ãðóïïû, ðàñïîëîæåííîé â Êàçàõñòàíå, ÿâëÿåòñÿ 
êàçàõñêèé òåíãå. Äîëëàð ÑØÀ áûë âûáðàí âàëþòîé îò÷åòíîñòè Ãðóïïû äëÿ öåëåé ïðåäñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ÃÀÀÏ ÑØÀ.
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Â ðåçóëüòàòå, îïåðàöèè è îñòàòêè â ïðèëàãàåìîé êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè áûëè ïåðåâåäåíû â äîëëàðû 
ÑØÀ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèìåíèìûìè ïîëîæåíèÿìè ÊÑÁÓ 830 «Âîïðîñû ïåðåâîäà èíîñòðàííûõ âàëþò». Ñîîòâåòñòâåííî, àêòèâû 
è îáÿçàòåëüñòâà áûëè ïåðåâåäåíû ïî êóðñàì âàëþò íà êîíåö ïåðèîäà. Äîõîäû, ðàñõîäû, ïðèáûëè è óáûòêè áûëè êîíâåðòèðîâà-
íû ïî ñðåäíåìó êóðñó çà ïåðèîä. Êóðñîâûå ðàçíèöû, âîçíèêøèå â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ýòèõ îáìåííûõ êóðñîâ, áûëè âêëþ÷åíû 
â êà÷åñòâå îòäåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé â ñîáñòâåííûé êàïèòàë.

Îïåðàöèè â èíîñòðàííîé âàëþòå (âàëþòå, îòëè÷íîé îò ôóíêöèîíàëüíîé âàëþòû êîìïàíèé) áûëè ïåðåâåäåíû ïî îôèöèàëüíîìó 
êóðñó, äåéñòâîâàâøåìó íà äàòó ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèè. Àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà, âûðàæåííûå â èíîñòðàííîé âàëþòå, áûëè îòðàæåíû 
â ôóíêöèîíàëüíîé âàëþòå êîìïàíèé Ãðóïïû ïî êóðñó, äåéñòâîâàâøåìó íà îò÷åòíóþ äàòó.

Íà îò÷åòíóþ äàòó èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå îáìåííûå êóðñû:

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Ðîññèéñêèé ðóáëü / 1 äîëëàð ÑØÀ 30.48 30.24

Ñðåäíèé îáìåííûé êóðñ çà ãîä, ðîññèéñêèé ðóáëü / 1 äîëëàð ÑØÀ 30.37 31.72

Êàçàõñêèé òåíãå/1 äîëëàð ÑØÀ 147.40 148.36

Ñðåäíèé îáìåííûé êóðñ çà ãîä, êàçàõñêèé òåíãå / 1 äîëëàð ÑØÀ1 147.34 149.21

1 Ñðåäíèé îáìåííûé êóðñ çà 2009 ãîä îïðåäåëÿëñÿ çà ïåðèîä ñ 30 îêòÿáðÿ 2009 ãîäà ïî 31 äåêàáðÿ 2009 ãîäà, ïîñêîëüêó 
îïåðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü Ãðóïïû â Êàçàõñòàíå íà÷àëàñü ñ ìîìåíòà ïðèîáðåòåíèÿ ÀÎ «Âàðâàðèíñêîå» (Ïðèìå÷àíèå 4).

3. ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ

Принципы консолидации
Êîíñîëèäèðîâàííàÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè âñåõ êîìïàíèé, â êîòîðûõ Êîìïàíèÿ ïðÿìî 

èëè êîñâåííî êîíòðîëèðóåò áîëåå 50 ïðîöåíòîâ ãîëîñóþùèõ àêöèé, è âñåõ êîìïàíèé ñ ïåðåìåííîé äîëåé âëàäåíèÿ, â êîòîðûõ 
Êîìïàíèÿ èëè äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå, âõîäÿùåå â Ãðóïïó, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì áåíåôèöèàðîì.

Âñå îïåðàöèè ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè Ãðóïïû è ñîîòâåòñòâóþùèå îñòàòêè â ðàñ÷åòàõ áûëè èñêëþ÷åíû èç êîíñîëèäèðîâàííîé 
îò ÷åòíîñòè.

Приобретения предприятий
Ïðèîáðåòåíèå ïðåäïðèÿòèé ó òðåòüèõ ñòîðîí ó÷èòûâàåòñÿ ïî ìåòîäó ïîêóïêè. Ñîãëàñíî ýòîìó ìåòîäó öåíà ïðèîáðåòåíèÿ ðàñ-

ïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ïðèîáðåòåííûìè àêòèâàìè è îáÿçàòåëüñòâàìè íà îñíîâå èõ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè íà ìîìåíò ïðèîáðåòåíèÿ. 
Ïðåâûøåíèå öåíû ïðèîáðåòåíèÿ íàä ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòüþ ïðèîáðåòåííûõ èäåíòèôèöèðóåìûõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ãóäâèë. Ïðåâûøåíèå äîëè Ãðóïïû â ÷èñòîé ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè èäåíòèôèöèðóåìûõ àêòèâîâ, îáÿçàòåëüñòâ 
è óñëîâíûõ îáÿçàòåëüñòâ íàä ñòîèìîñòüþ îáúåäèíåíèÿ áèçíåñà ïðèçíàåòñÿ â ñîñòàâå ïðèáûëè íà äàòó ïðèîáðåòåíèÿ. Ôèíàíñîâûå 
ðåçóëüòàòû ïðåäïðèÿòèé, ïðèîáðåòåííûõ ó òðåòüèõ ñòîðîí, âêëþ÷àþòñÿ â ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû îïåðàöèé Ãðóïïû íà÷èíàÿ ñ äàòû 
ïðèîáðåòåíèÿ.

Ïðèîáðåòåíèå êîìïàíèé ïîä îáùèì êîíòðîëåì ó÷èòûâàåòñÿ ïî ìåòîäó ïåðåíîñà îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè, ÷òî ïðèâîäèò ê îáúåäè-
íåíèþ ïåðâîíà÷àëüíîé áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ ïðèîáðåòåííîé êîìïàíèè ñî ñòîèìîñòüþ àíàëîãè÷íûõ îáú-
åêòîâ Ãðóïïû. Ïåðâîíà÷àëüíàÿ êîíñîëèäèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü Ãðóïïû ðåòðîñïåêòèâíî ñêîððåêòèðîâàíà, ñ òåì ÷òîáû îòðàçèòü ýôôåêò 
ïðèîáðåòåíèÿ çà âåñü ïåðèîä, â òå÷åíèå êîòîðîãî ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäèëèñü ïîä îáùèì êîíòðîëåì. Ëþáàÿ ðàçíèöà ìåæäó öåíîé 
ïðèîáðåòåíèÿ è ñòîèìîñòüþ ïðèîáðåòåííûõ ÷èñòûõ àêòèâîâ îòðàæàåòñÿ â ñîñòàâå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.

Инвестиции
Ó÷åò èíâåñòèöèé, âêëþ÷àÿ èíâåñòèöèè â ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ Ãðóïïîé ïî ìåòîäó äîëåâîãî ó÷àñòèÿ ïðè 

óñëîâèè, ÷òî èíâåñòèöèè ïðåäîñòàâëÿþò Ãðóïïå âîçìîæíîñòü îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå (íî íå êîíòðîëèðîâàòü) íà äåÿòåëü-
íîñòü îáúåêòà èíâåñòèöèé. Êàê ïðàâèëî, âëèÿíèå ñ÷èòàåòñÿ ñóùåñòâåííûì, åñëè äîëÿ ó÷àñòèÿ, ïðèíàäëåæàùàÿ Ãðóïïå, ñîñòàâëÿåò 
îò 20% äî 50% ãîëîñóþùèõ àêöèé îáúåêòà èíâåñòèöèé. Ïðè ýòîì ïðè îïðåäåëåíèè âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà äîëåâîãî 
ó÷àñòèÿ òàêæå ó÷èòûâàþòñÿ òàêèå ôàêòîðû, êàê íàëè÷èå ïðåäñòàâèòåëåé â ñîñòàâå ñîâåòà äèðåêòîðîâ èëè âëèÿíèå ðåçóëüòàòîâ êîì-
ìåð÷åñêèõ îïåðàöèé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîì äîëåâîãî ó÷àñòèÿ, ïåðâîíà÷àëüíûå èíâåñòèöèè ó÷èòûâàþòñÿ ïî ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè è êîððåêòè-
ðóþòñÿ ñ ó÷åòîì ïîñëåäóþùèõ äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé, à òàêæå ñ ó÷åòîì äîëè Ãðóïïû â ïðèáûëè, óáûòêàõ è ðàñïðåäåëÿå-
ìûõ ñðåäñòâàõ. Äîëÿ Ãðóïïû â ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ îòðàæàåòñÿ â îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ â êà÷åñòâå ïðèáûëåé è óáûòêîâ 
ïî èí âåñòèöèÿì, ó÷èòûâàåìûì ïî ìåòîäó äîëåâîãî ó÷àñòèÿ.

Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ó÷èòûâàåìûõ ïî ìåòîäó äîëåâîãî ó÷àñòèÿ èíâåñòèöèé â ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ îöåíèâàåòñÿ íà ïðåäìåò 
îáåñöåíåíèÿ, êîãäà óñëîâèÿ óêàçûâàþò, ÷òî ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü ñíèçèëàñü è ñòàëà ìåíüøå âåëè÷èíû áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè. 
Óáûòîê îò îáåñöåíåíèÿ ïðèçíàåòñÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî âåëè÷èíà ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ñòàíîâèòñÿ ìåíüøå âåëè÷èíû áàëàíñîâîé 
ñòîèìîñòè èíâåñòèöèè, ó÷èòûâàåìîé ïî ìåòîäó äîëåâîãî ó÷àñòèÿ, è ïðè ýòîì, ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà, òàêîå ñíèæåíèå ñïðàâåäëèâîé 
ñòîèìîñòè íå ÿâëÿåòñÿ âðåìåííûì. Â ýòîì ñëó÷àå âåëè÷èíà, íà êîòîðóþ áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ïðåâûøàåò ñïðàâåäëèâóþ ñòîèìîñòü, 
îòðàæàåòñÿ êàê óáûòîê îò îáåñöåíåíèÿ â îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ.

Обесценение активов — долгосрочные активы и гудвил
Ãðóïïà îöåíèâàåò ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûå àêòèâû íà ïðåäìåò îáåñöåíåíèÿ â ñëó÷àå, åñëè âñëåäñòâèå 

âîçíèêíîâåíèÿ îïðåäåëåííûõ ñîáûòèé èëè îáñòîÿòåëüñòâ èõ áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü íå ìîæåò áûòü âîçìåùåíà. Åñëè ñóììà îæèäàå-
ìûõ íåäèñêîíòèðîâàííûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ìåíüøå áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ àêòèâîâ, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî äîëãîñðî÷íûå 
àêòèâû ïîäâåðãëèñü îáåñöåíåíèþ. Îöåíêà óáûòêà îò îáåñöåíåíèÿ ïðîèçâîäèòñÿ ïóòåì ñðàâíåíèÿ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ, 
ïîäâåðãøèõñÿ îáåñöåíåíèþ, è ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ýòèõ àêòèâîâ. Ãðóïïà îïðåäåëÿåò ñïðàâåäëèâóþ ñòîèìîñòü ïîñðåäñòâîì 
îöåíêè îæèäàåìûõ äèñêîíòèðîâàííûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Ïðè îöåíêå áóäóùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ îáúåäèíåíèå àêòèâîâ â ãðóïïû 
ïðîèçâîäèòñÿ íà ìàêñèìàëüíî íèçêîì óðîâíå, äëÿ êîòîðîãî ñóùåñòâóþò èäåíòèôèöèðóåìûå äåíåæíûå ïîòîêè, â öåëîì íåçàâèñèìûå 
îò äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïî äðóãèì ãðóïïàì àêòèâîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè ÊÑÁÓ 350 «Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû — ãóäâèë è ïðî÷èå» («ÊÑÁÓ 350») Ãðóïïà ïðîâîäèò àíàëèç 
ãóäâèëà íà ïðåäìåò îáåñöåíåíèÿ íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä, à òàêæå â ñëó÷àå íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèé èëè èçìåíåíèé, èç êîòîðûõ 
ñëåäóåò, ÷òî áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâà íå ìîæåò áûòü âîçìåùåíà. Àíàëèç ãóäâèëà íà ïðåäìåò îáåñöåíåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïó òåì ñðàâíåíèÿ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ êàæäîãî ó÷åòíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ (â òîì ÷èñëå îòíåñåííîãî íà íèõ ãóäâèëà) 
ñî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòüþ ýòèõ ÷èñòûõ àêòèâîâ. Ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü áóäóùèõ ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
ðóêîâîäñòâîì íà îñíîâå äèñêîíòèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, êîòîðûå ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîëó÷èòü îò êàæäîãî ó÷åòíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, 
îñóùåñòâëÿþùåãî äåÿòåëüíîñòü ïî äîáû÷å, ïëàâêå è ïåðåðàáîòêå. Åñëè áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ó÷åòíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåâûøàåò 
åå ñïðàâåäëèâóþ ñòîèìîñòü, òîãäà âûïîëíÿåòñÿ âòîðîé ýòàï àíàëèçà, íà êîòîðîì ÷àñòü ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ 
ê ãóäâèëó ó÷åòíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, ñðàâíèâàåòñÿ ñ åãî áàëàíñîâîé ñòîèìîñòüþ. Ãðóïïà îòðàæàåò îáåñöåíåíèå ãóäâèëà â ñóì-
ìå, íà êîòîðóþ áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ãóäâèëà ïðåâûøàåò åãî ñïðàâåäëèâóþ ñòîèìîñòü. Ïî îöåíêå Ãðóïïû, çà îò÷åòíûå ïåðèîäû, 
èí ôîðìàöèÿ ïî êîòîðûì ïðåäñòàâëåíà â äàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, óáûòêîâ îò îáåñöåíåíèÿ ãóäâèëà íå áûëî.

Денежные средства и их эквиваленты
Äåíåæíûå ñðåäñòâà è èõ ýêâèâàëåíòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äåíåæíûå ñðåäñòâà è ïðî÷èå âûñîêîëèêâèäíûå èíâåñòèöèè, áûñòðî 

êîíâåðòèðóåìûå â îïðåäåëåííóþ ñóììó íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñ ïåðâîíà÷àëüíûì ñðîêîì ïîãàøåíèÿ òðè ìåñÿöà èëè ìåíåå 
ñ äàòû ïðèîáðåòåíèÿ.

Товарно-материальные запасы и запасные части
Òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå çàïàñû, â òîì ÷èñëå ìåòàëëû â ïðîöåññå îáðàáîòêè, çîëîòîñîäåðæàùèé ñïëàâ (Äîðå), çàïàñû äîáûòîé 

ðóäû, çàïàñíûå ÷àñòè è ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû îöåíèâàþòñÿ ïî íàèìåíüøåé èç äâóõ âåëè÷èí — ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè èëè 
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. Ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà ïðÿìûõ è êîñâåííûõ çàòðàò è èçäåðæåê, ïîíåñåííûõ 
â öåëÿõ ïðèâåäåíèÿ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ â èõ òåêóùåå ñîñòîÿíèå è äîñòàâêè ê ìåñòó èõ íàõîæäåíèÿ. ×àñòü ìåäëåííî 
îáîðà÷èâàþùèõñÿ ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ è çàïàñíûõ ÷àñòåé, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ îáîñíîâàííî íå îæèäàåòñÿ â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà, 
íî êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â áóäóùèõ ïåðèîäàõ, êëàññèôèöèðóåòñÿ â ñîñòàâå äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ â áàëàíñå Ãðóïïû.

Ìåòàëëû â ïðîöåññå îáðàáîòêè è ñïëàâ Äîðå, îöåíèâàþòñÿ ïî ñðåäíåé ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè íà ñîîòâåòñòâóþùåé 
ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà. Çàïàñû äîáûòîé ðóäû îöåíèâàþòñÿ ïî ñêîëüçÿùåé ñðåäíåé ñòîèìîñòè äîáû÷è ðóäû. Çàïàñíûå ÷àñòè è ðàñ-
õîäíûå ìàòåðèàëû îöåíèâàþòñÿ ïî ñðåäíåâçâåøåííîé ñåáåñòîèìîñòè. Ãîòîâàÿ ìåòàëëîïðîäóêöèÿ îöåíèâàåòñÿ ïî óäåëüíîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè.

Финансовые инструменты
Ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò îïðåäåëÿåòñÿ êàê äåíåæíîå ñðåäñòâî, ñâèäåòåëüñòâî, ïîäòâåðæäàþùåå âëàäåíèå äîëåé â ïðåäïðèÿòèè, 

èëè êîíòðàêò, êîòîðûé íàêëàäûâàåò îáÿçàòåëüñòâî âûïëàòèòü èëè äàåò ïðàâî ïîëó÷èòü äåíåæíûå ñðåäñòâà èëè äðóãîé ôèíàíñîâûé 
èíñòðóìåíò. Íåïðîèçâîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, îòðàæàåìûå íà áàëàíñå Ãðóïïû, âêëþ÷àþò äåíåæíûå ñðåäñòâà è èõ ýêâè-
âàëåíòû, èíâåñòèöèè ïî ìåòîäó äîëåâîãî ó÷àñòèÿ, äåáèòîðñêóþ è êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü, êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû 
ê ïîëó÷åíèþ, äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà, îáÿçàòåëüñòâà ïî ôèíàíñîâîé àðåíäå è óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà ïî âûïëàòå âîçíàãðàæäåíèÿ.

×èñòàÿ áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èõ ýêâèâàëåíòîâ, êðàòêîñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè ïî çàéìàì âûäàííûì, äå áè-
òîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíà ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ýòèõ èíñòðóìåíòîâ â ñâÿçè ñ êîðîòêèì 
ñðîêîì èõ ïîãàøåíèÿ.

Â ñîñòàâ äîëãîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ â îñíîâíîì âõîäÿò èíâåñòèöèè ïî ìåòîäó äîëåâîãî ó÷àñòèÿ, îáÿçàòåëüñòâà 
ïî ôèíàíñîâîé àðåíäå, äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû è óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà ïî âûïëàòå âîçíàãðàæäåíèÿ.

Óñëîâíîå îáÿçàòåëüñòâî ïî âûïëàòå âîçíàãðàæäåíèÿ îòðàæàåòñÿ ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè. Ïðèáûëè èëè óáûòêè â ñâÿçè 
ñ èç ìåíåíèåì ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè äàííîãî îáÿçàòåëüñòâà îòðàæàþòñÿ â êîíñîëèäèðîâàííîì îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ.

Ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè ðàçëè÷íîé ðûíî÷íîé èíôîðìàöèè, à òàêæå 
ñ ïî ìîùüþ èíûõ ïðèìåíèìûõ ìåòîäîâ îöåíêè. Îäíàêî ïðè ïðèìåíåíèè ìåòîäèê îöåíêè äëÿ èíòåðïðåòàöèè ðûíî÷íûõ äàííûõ 
è äëÿ îöåíêè ðåàëüíîé ñòîèìîñòè ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ òðåáóåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñóáúåêòèâíûõ äîïóùåíèé. Ñîîòâåòñòâåííî, 
ïðåäñòàâëåííûå â îò÷åòíîñòè îöåíêè ìîãóò îòëè÷àòüñÿ îò âåëè÷èí, êîòîðûå Ãðóïïà ñìîæåò ïîëó÷èòü íà ðûíêå.

Производные финансовые инструменты
ÊÑÁÓ 815 «Ïðîèçâîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû è õåäæèðîâàíèå» óñòàíàâëèâàåò ïðàâèëà âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ïîä-

ãîòîâêè îò÷åòíîñòè ïî ïðîèçâîäíûì ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòàì, â òîì ÷èñëå ïî íåêîòîðûì ïðîèçâîäíûì èíñòðóìåíòàì, âñòðîåííûì 
â ñîñòàâ äðóãèõ êîíòðàêòîâ, à òàêæå ïî îïåðàöèÿì õåäæèðîâàíèÿ.

ÊÑÁÓ 815 òðåáóåò îò ïðåäïðèÿòèÿ îòðàæàòü âñå ïðîèçâîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû â ñîñòàâå àêòèâîâ èëè îáÿçàòåëüñòâ 
áà ëàíñà è ó÷èòûâàòü èõ ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè. Ïðîèçâîäíûé ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò ñ ïîëîæèòåëüíîé ñïðàâåäëèâîé ñòîèìî-
ñòüþ ïðèçíàåòñÿ â êà÷åñòâå ôèíàíñîâîãî àêòèâà, â òî âðåìÿ êàê ïðîèçâîäíûé ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò ñ îòðèöàòåëüíîé ñïðàâåäëèâîé 
ñòîèìîñòüþ ïðèçíàåòñÿ â êà÷åñòâå ôèíàíñîâîãî îáÿçàòåëüñòâà. Ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü òàêèõ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ 
ïåðåîöåíèâàåòñÿ íà êàæäóþ îò÷åòíóþ äàòó. Ãðóïïà íå ïðèìåíÿåò ó÷åò õåäæèðîâàíèÿ â îòíîøåíèè êàêèõ-ëèáî èç ñâîèõ ïðîèçâî-
äíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, è, ñîîòâåòñòâåííî, âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå ïðèáûëè èëè óáûòêè ñðàçó æå îòðàæàþòñÿ â îò÷åòå 
î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ.
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ÊÑÁÓ 815 ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî ñòàíäàðòíûå äîãîâîðû íà ïîêóïêó è ïðîäàæó, îôîðìëåííûå äîëæíûì îáðàçîì, íå îòðàæàþòñÿ 
â áàëàíñå. Ñòàíäàðòíûå äîãîâîðû íà ïîêóïêó è ïðîäàæó ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîãîâîðû, ïðåäìåòîì ïîêóïêè èëè ïðîäàæè ïî êîòî-
ðûì íå ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûå èëè ïðîèçâîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, è ïîñòàâêà îñóùåñòâëÿåòñÿ â êîëè÷åñòâàõ, ïðåäíàçíà÷åííûõ 
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èëè ïðîäàæè ïðåäìåòà êîíòðàêòà ïðåäïðèÿòèåì, ñîñòàâëÿþùèì îò÷åòíîñòü, â òå÷åíèå ðàçóìíîãî ïåðèîäà âðå-
ìåíè â õîäå åãî îáû÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ïðèìåíåíèÿ èñêëþ÷åíèÿ ïî ñòàíäàðòíûì äîãîâîðàì ïîêóïêè è ïðîäàæè íåîáõîäèìî, 
÷òîáû ñ ìîìåíòà ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè è â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà äåéñòâèÿ ýòîò êîíòðàêò íå ïðåäóñìàòðèâàë âîçìîæíîñòè ðàñ÷åòà 
âçàèìîçà÷åòîì, à çàâåðøàëñÿ ðåàëüíîé ïîñòàâêîé ïðåäìåòà êîíòðàêòà. Çà èñêëþ÷åíèåì ôîðâàðäíûõ êîíòðàêòîâ êóïëè-ïðîäàæè 
ïî ÀÎ «Âàðâàðèíñêîå» è êîíòðàêòîâ íà ïðîäàæó ìåäíîãî, çîëîòîãî è ñåðåáðÿíîãî êîíöåíòðàòà, êîòîðûå ñîäåðæàò ìåõàíèçìû 
ïðåäâàðèòåëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ (Ïðèìå÷àíèå 28), ôîðâàðäíûå êîíòðàêòû Ãðóïïû íà ïðîäàæó îôîðìëÿþòñÿ êàê ñòàíäàðòíûå 
äîãîâîðû ïîêóïêè è ïðîäàæè.

Ïîñêîëüêó Ãðóïïà èìååò îôèöèàëüíîå ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå î âçàèìîçà÷åòå ñ êîíòðàãåíòàìè, ôîðâàðäíûå êîíòðàêòû íà ïðî-
äàæó è ïîêóïêó çîëîòà ïî ôèêñèðîâàííîé öåíå ïðåäñòàâëÿþòñÿ â áàëàíñå ñâåðíóòî â êà÷åñòâå ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ.

Основные средства
Îñíîâíûå ñðåäñòâà Ãðóïïû ñîñòîÿò èç àêòèâîâ, íàïðÿìóþ ñâÿçàííûõ ñ äîáû÷åé è ïåðåðàáîòêîé ðóäû, è âêëþ÷àþò â ñåáÿ êàïè-

òàëüíûå çàòðàòû ïî ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèÿ, ïðèîáðåòåíèþ èëè ñòðîèòåëüñòâó îñíîâíûõ ñðåäñòâ è êàïèòàëèçèðîâàííûå ïðîöåíòû 
ïî êðåäèòàì. Ðàñõîäû íà ñóùåñòâåííûå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è îáíîâëåíèÿ êàïèòàëèçèðóþòñÿ. Ðàñõîäû ïî ýêñïëóàòàöèè, ðåìîíòó 
è çàìåíå äåòàëåé îñíîâíûõ ñðåäñòâ îòíîñÿòñÿ íà ñåáåñòîèìîñòü ïî ìåðå èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Ïðîöåíòû, îòíîñÿùèåñÿ ê ñòîèìîñòè 
ïðèîáðåòåíèÿ èëè ñòðîèòåëüñòâó îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êàïèòàëèçèðóþòñÿ íà îñíîâå îáùåé ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòàì â ñîñòàâå 
ñòîèìîñòè àêòèâà íà ìîìåíò ñòðîèòåëüñòâà. Òàêèå çàòðàòû êàïèòàëèçèðóþòñÿ â òå÷åíèå ïåðèîäà, êîãäà àêòèâ ïðèîáðåòàåòñÿ èëè 
ñòðîèòñÿ è ïðîèçâîäÿòñÿ çàèìñòâîâàíèÿ. Êàïèòàëèçàöèÿ ïðåêðàùàåòñÿ, åñëè ñòðîèòåëüñòâî ïðèîñòàíàâëèâàåòñÿ íà äëèòåëüíûé ïåðèîä 
èëè êîãäà ñòðîèòåëüñòâî â öåëîì çàâåðøåíî. Âñå ïðî÷èå ïðîöåíòû îòíîñÿòñÿ íà çàòðàòû ïî ìåðå èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Ïðèáûëè èëè 
óáûòêè îò âûáûòèÿ àêòèâîâ îòíîñÿòñÿ íà ñ÷åò ïðèáûëåé è óáûòêîâ â ïåðèîäå, â êîòîðîì ïðîèçîøëî âûáûòèå.

Ðàñõîäû íà ãåîëîãîðàçâåäêó îòíîñÿòñÿ íà çàòðàòû ïî ìåðå èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Êîãäà îïðåäåëÿåòñÿ, ÷òî âîçìîæíà ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèÿ â ðåçóëüòàòå îáíàðóæåíèÿ äîêàçàííûõ è âåðîÿòíûõ çàïàñîâ, çàòðàòû, âîçíèêøèå â ñâÿçè ñ ðàçðàáîòêîé 
òàêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, âêëþ÷àÿ çàòðàòû íà äîïîëíèòåëüíîå óòî÷íåíèå ãðàíèö ðóäíîãî òåëà è ñíÿòèÿ âñêðûøè äëÿ ïåðâè÷íîãî ðàñ-
êðûòèÿ ðóäíîãî òåëà, êàïèòàëèçèðóþòñÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÊÑÁÓ 330 «Òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå çàïàñû», ïîäðàçäåë 330-930 «Äîáûâàþùàÿ äåÿòåëüíîñòü — Äîáû÷à ïî ëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ»  ðàñõîäû íà âñêðûøó ïîñëå íà÷àëà ïðîèçâîäñòâà îòíîñÿòñÿ íà ñòîèìîñòü äîáûòûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ïî ìåòîäó 
êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè ñ ïîëíûì ðàñïðåäåëåíèåì çàòðàò è îòðàæàþòñÿ â êà÷åñòâå êîìïîíåíòà òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ, 
ïðèçíàâàåìîãî â ñîñòàâå ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçàöèè â òîì æå ïåðèîäå, ÷òî è âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Àêòèâû, ïîëó÷åííûå â ëèçèíã, óäîâëåòâîðÿþùèå îïðåäåëåíèþ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà, êàïèòàëèçèðóþòñÿ è îöåíèâàþòñÿ ïî íàè-
ìåíüøåé èç âåëè÷èí: ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè àêòèâà è ÷èñòîé ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè îáùèõ ìèíèìàëüíûõ áóäóùèõ ëèçèíãîâûõ 
ïëàòåæåé. Àìîðòèçàöèÿ êàïèòàëèçèðîâàííûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íàõîäÿùèõñÿ â ëèçèíãå, ñâÿçàííûõ ñ äîáû÷åé ðóäû, ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
ïî ìåòîäó åäèíèöû ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè èëè â òå÷åíèå ñðîêà àðåíäû â òîì ñëó÷àå, åñëè ýòîò ñðîê ìåíåå ïðîäîëæèòåëüíûé.

Àìîðòèçàöèÿ è èñòîùåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ñâÿçàííûõ ñ äîáû÷åé è ïåðåðàáîòêîé ðóäû, ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ìåòîäà åäèíèöû ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè èñõîäÿ èç ñîîòíîøåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà çà ïåðèîä è îáùåãî êîëè÷åñòâà 
äîêàçàííûõ è âåðîÿòíûõ çàïàñîâ. Â îòíîøåíèè òåõ îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ãäå èìååòñÿ ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ñðîê 
èõ ïî ëåçíîé ñëóæáû áóäåò ìåíüøå ñðîêà ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæäåíèÿ, ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä àìîðòèçàöèè ïî ñðîêó ïîëåçíîãî 
èñ ïîëüçîâàíèÿ îáúåêòà.

Íà÷èñëåíèå àìîðòèçàöèè àêòèâîâ, íå îòíîñÿùèõñÿ ê ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîìó ïðîèçâîäñòâó, ðàññ÷èòûâàþòñÿ ëèíåéíûì ìåòîäîì 
â òå÷åíèå ñðîêîâ ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ ïî ñëåäóþùèì ãîäîâûì ñòàâêàì:

• Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå îò 1 ãîäà äî 20 ëåò (ñðåäíåâçâåøåííûé ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ — 11 ëåò);
• Òðàíñïîðò è ïðî÷èå îñíîâíûå ñðåäñòâà îò 1 ãîäà äî 15 ëåò (ñðåäíåâçâåøåííûé ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ — 10 ëåò).

Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàñõîäû, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé ðóäíèêîâ, ñòðîèòåëüñòâîì 
çäàíèé, ñîçäàíèåì èíôðàñòðóêòóðû, ïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. Â ñòîèìîñòü íåçàâåðøåííîãî êàïèòàëüíîãî 
ñòðîèòåëüñòâà òàêæå âêëþ÷àþòñÿ ðàñõîäû ïî ôèíàíñèðîâàíèþ, êàïèòàëèçèðóåìûå â òå÷åíèå ïåðèîäà ðàçðàáîòêè è ñòðîèòåëüñòâà, 
â ñëó÷àå, êîãäà îíî ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò çàåìíûõ ñðåäñòâ. Íà÷èñëåíèå àìîðòèçàöèè íà ýòè àêòèâû íà÷èíàåòñÿ, êîãäà îíè ïåðå-
äàþòñÿ â ýêñïëóàòàöèþ.

Пенсионные обязательства
Ãðóïïà âûïëà÷èâàåò îáÿçàòåëüíûå âçíîñû â ãîñóäàðñòâåííûå ñîöèàëüíûå ôîíäû, âêëþ÷àÿ Ïåíñèîííûå ôîíäû Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè è Êàçàõñòàíà, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ íà ðàñõîäû ïî ìåðå èõ íà÷èñëåíèÿ. Çà ãîäû, çàêîí÷èâøèåñÿ 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà, 
Ãðóïïà âûïëàòèëà 16,916 è 15,329 äîëë. ÑØÀ, ñîîòâåòñòâåííî.

Восстановление земель и закрытие рудников
Ãðóïïà ó÷èòûâàåò îáÿçàòåëüñòâà ïî âîññòàíîâëåíèþ çåìåëü è çàêðûòèþ ðóäíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÊÑÁÓ 450 «Óñëîâíûå ñî áûòèÿ». 

Ïðè ïåðâîíà÷àëüíîì ïðèçíàíèè îáÿçàòåëüñòâà Ãðóïïà êàïèòàëèçèðóåò çàòðàòû ïóòåì óâåëè÷åíèÿ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ. Ñî âðåìåíåì ýòî îáÿçàòåëüñòâî äîâîäèòñÿ äî ñâîåé òåêóùåé ñòîèìîñòè â êîíöå êàæäîãî ïåðèîäà, 
è ñóììà åãî óâåëè÷åíèÿ îòðàæàåòñÿ â ñîñòàâå ñåáåñòîèìîñòè. Êàïèòàëèçèðîâàííûå çàòðàòû àìîðòèçèðóþòñÿ â òå÷åíèå ñðîêà ñëóæáû 
ðóäíèêà èëè ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî àêòèâà.

Налог на прибыль
Ãðóïïà îòðàæàåò îáÿçàòåëüñòâà ïî íàëîãó íà ïðèáûëü ñ èñïîëüçîâàíèåì áàëàíñîâîãî ìåòîäà ó÷åòà îáÿçàòåëüñòâ ñîãëàñíî 

ÊÑÁÓ 740 «Íàëîã íà ïðèáûëü». Àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà ïî îòëîæåííîìó íàëîãó íà ïðèáûëü ïðèçíàþòñÿ â îòíîøåíèè áóäóùèõ 

íàëîãîâûõ ïîñëåäñòâèé ñóùåñòâóþùèõ ðàçëè÷èé ìåæäó áàëàíñîâîé ñòîèìîñòüþ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè 
è èõ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçîé. Àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà ïî îòëîæåííîìó íàëîãó íà ïðèáûëü ó÷èòûâàþòñÿ íà îñíîâå óñòàíîâëåííûõ 
ñòàâîê íàëîãîîáëîæåíèÿ çà ïåðèîäû, â êîòîðûõ ýòè âðåìåííûå ðàçíèöû, ïî îæèäàíèÿì, èçìåíÿòñÿ. Â îòíîøåíèè îòëîæåííûõ íà ëî-
ãîâûõ àêòèâîâ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïðèçíàíà ìàëîâåðîÿòíîé, ñîçäàþòñÿ îöåíî÷íûå ðåçåðâû.

Íåîïðåäåëåííàÿ íàëîãîâàÿ ïîçèöèÿ îòðàæàåòñÿ â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè êàê ïîçèöèÿ, êîòîðàÿ â ñëó÷àå ïðîâåðêè íàëîãîâûìè 
îðãàíàìè ñ áîëüøîé äîëåé âåðîÿòíîñòè îñòàíåòñÿ íåèçìåííîé, èñõîäÿ èç òåõíè÷åñêèõ àñïåêòîâ ýòîé ïîçèöèè. Îöåíêà íàëîãîâîé 
âûãîäû, ïðèçíàâàåìîé â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå íàèáîëüøåé ñóììû íàëîãîâîé âûãîäû, êîòîðàÿ, ïî ìíå-
íèþ ðóêîâîäñòâà, áóäåò ðåàëèçîâàíà áîëåå ÷åì íà 50% èñõîäÿ èç îöåíêè ñîâîêóïíîé âåðîÿòíîñòè âîçìîæíîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé.

Ïðîöåíòû è øòðàôû, îòíîñÿùèåñÿ ê íåïðèçíàííûì íàëîãîâûì òðåáîâàíèÿì, îòðàæåíû Êîìïàíèåé â êîíñîëèäèðîâàííîì îò÷åòå 
î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ â ñîñòàâå ðàñõîäîâ ïî íàëîãó íà ïðèáûëü. Íà÷èñëåííûå ïðîöåíòû è øòðàôû îòðàæàþòñÿ â êîíñîëèäèðî-
âàííîì áàëàíñå â ñîñòàâå ñîîòâåòñòâóþùåãî îáÿçàòåëüñòâà ïî íàëîãó íà ïðèáûëü.

Признание доходов
Ãðóïïà ïîëó÷àåò äîõîä, ãëàâíûì îáðàçîì, îò ïðîäàæè çîëîòà è ñåðåáðà â ñëèòêàõ, à òàêæå ìåäíîãî, çîëîòîãî è ñåðåáðÿíîãî 

êîíöåíòðàòà. Äàííûé äîõîä ó÷èòûâàåòñÿ ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè âîçíàãðàæäåíèÿ, ïîëó÷åííîãî èëè ïðè÷èòàþùåãîñÿ ê ïîëó÷åíèþ, 
çà âû÷åòîì ñêèäîê.

Продажа золота и серебра в слитках
Ïðèçíàíèå ïðîäàæè ïðîèñõîäèò â ìîìåíò ïåðåäà÷è âñåõ ñóùåñòâåííûõ ðèñêîâ è âûãîä, ñâÿçàííûõ ñ âëàäåíèåì àêòèâîì. 

Ýòî îáû÷íî ïðîèñõîäèò, êîãäà ïðàâî ñîáñòâåííîñòè è ñâÿçàííûå ðèñêè ïåðåøëè ê ïîêóïàòåëþ è òîâàð áûë åìó äîñòàâëåí. Âûðó÷êà 
ïðèçíàåòñÿ â êîíñîëèäèðîâàííîì îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ çà âû÷åòîì ÍÄÑ.

Ãðóïïà ïðîäàåò çîëîòî è ñåðåáðî â ñëèòêàõ áàíêàì íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ. Öåíà ïðîäàæ â ñîîòâåòñòâèè ñ äî ãî-
âîðîì ìîæåò èçìåíÿòüñÿ íà îñíîâå öåíû «ñïîò» Ëîíäîíñêîé àññîöèàöèè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ èëè áûòü ôèê-
ñèðîâàííîé.

Продажа медного, золотого и серебряного концентрата
Ñ íîÿáðÿ 2009 ãîäà Ãðóïïà íà÷àëà ðåàëèçàöèþ ìåäíîãî, çîëîòîãî è ñåðåáðÿíîãî êîíöåíòðàòà, ïðîèçâåäåííîãî ÀÎ «Âàðâàðèí-

ñêîå» è ÇÀÎ «Ñåðåáðî Ìàãàäàíà», íà óñëîâèÿõ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè îêîí÷àòåëüíàÿ öåíà îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ðûíî÷íûõ 
êîòèðîâîê â ïåðèîäå, ñëåäóþùåì çà äàòîé ïðîäàæè. Äîõîä îò ïðîäàæ ìåäíîãî, çîëîòîãî è ñåðåáðÿíîãî êîíöåíòðàòà ïðèçíàåòñÿ 
ïðè íàëè÷èè óáåäèòåëüíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ òîãî, ÷òî ñîãëàøåíèå çàêëþ÷åíî, ïîñòàâêà áûëà ñîâåðøåíà, öåíà ÿâëÿåòñÿ ôèêñèðî-
âàííîé èëè îïðåäåëÿåìîé, íå îñòàëîñü íåâûïîëíåííûõ îáÿçàòåëüñòâ è ïîëó÷åíèå ñóììû âûñîêî âåðîÿòíî. Ïðîäàæà êîíöåíòðàòà 
ïåðâîíà÷àëüíî ó÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå ôîðâàðäíûõ öåí íà îæèäàåìóþ äàòó èòîãîâûõ ðàñ÷åòîâ. Âûðó÷êà îò ïðîäàæ ìåäíîãî, çîëî-
òîãî è ñåðåáðÿíîãî êîíöåíòðàòà, öåíà íà êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíî, îòðàæàåòñÿ íà äàòó ïîñòàâêè, çà âû÷åòîì ïëàòå-
æåé çà àôôèíàæ è îáðàáîòêó, íà îñíîâàíèè ôîðâàðäíûõ öåí, ïóáëèêóåìûõ Ëîíäîíñêèì ìåòàëëóðãè÷åñêèì áþëëåòåíåì («ËÌÁ») 
è Ëîíäîíñêîé áèðæåé ìåòàëëîâ («ËÁÌ») äî ðàñ÷åòíîé äàòû îïðåäåëåíèÿ èòîãîâîé öåíû, ñêîððåêòèðîâàííîé ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ 
óñëîâèé ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîãëàøåíèÿ. Ïîñëå èòîãîâûõ ðàñ÷åòîâ ïðîèçâîäèòñÿ êîððåêòèðîâêà âûðó÷êè ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ îáúåìà 
ìåòàëëîâ ïðè ïîëó÷åíèè íîâîé èíôîðìàöèè è äàííûõ ïðîáèðíîãî àíàëèçà.

Äîãîâîðû ïðîäàæè ìåäíîãî, çîëîòîãî è ñåðåáðÿíîãî êîíöåíòðàòà ñîñòàâëåíû íà îñíîâå ïðåäâàðèòåëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ 
è, ñîîòâåòñòâåííî, âêëþ÷àþò â ñåáÿ âñòðîåííûé ïðîèçâîäíûé èíñòðóìåíò, êîòîðûé äîëæåí îòäåëÿòüñÿ îò îñíîâíîãî êîíòðàêòà äëÿ 
öåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Îñíîâíûì êîíòðàêòîì ÿâëÿåòñÿ ñóììà ê ïîëó÷åíèþ çà ïðîäàæó êîíöåíòðàòà ïî ôîðâàðäíîé áèðæåâîé 
öåíå íà ìîìåíò ïðîäàæè. Âñòðîåííûé ïðîèçâîäíûé èíñòðóìåíò, íå îòâå÷àþùèé êðèòåðèÿì ó÷åòà â êà÷åñòâå îïåðàöèè õåäæèðîâàíèÿ, 
ïåðåîöåíèâàåòñÿ ïî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè â ñîñòàâå âûðó÷êè â êàæäîì ïåðèîäå äî ìîìåíòà èòîãîâûõ ðàñ÷åòîâ.

Опционная программа вознаграждений
Â 2010 ãîäó Ñîâåò äèðåêòîðîâ Ãðóïïû ïðåäîñòàâèë ðÿäó ñîòðóäíèêîâ ïðàâà íà ïîëó÷åíèå âûãîä îò ïðèðîñòà êóðñîâîé ñòîèìîñòè 

àêöèé (Ïðèìå÷àíèå 19). Ó÷åò âîçíàãðàæäåíèé íà îñíîâå àêöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ Ãðóïïîé â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÊÑÁÓ 718 
«Âîçíàãðàæäåíèå — âîçíàãðàæäåíèå â âèäå àêöèé» («ÊÑÁÓ 718»). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÊÑÁÓ 718, êîìïàíèè äîëæíû ïðîèçâîäèòü ó÷åò 
òàêèõ âîçíàãðàæäåíèé â ñóììå, ðàâíîé ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè âîçíàãðàæäåíèé íà äàòó èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ.

Ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü âûïëàò âîçíàãðàæäåíèÿ íà îñíîâå àêöèé íà äàòó ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçíàãðàæäåíèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ Ãðóïïîé 
ñ èñïîëüçîâàíèåì äâóõñòóïåí÷àòîé ñòàòèñòè÷åñêîé ìîäåëè Ìîíòå-Êàðëî. Ïðèçíàíèå ðàñõîäîâ ïî âûïëà÷åííûì âîçíàãðàæäåíèÿì 
ïðîèçâîäèòñÿ ðàâíîìåðíî â òå÷åíèå ñðîêà çàêðåïëåíèÿ ïðàâ.

Ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü ïðåäîñòàâëåííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ îòðàæàåòñÿ â êà÷åñòâå ðàñõîäîâ íà âûïëàòó âîçíàãðàæäåíèÿ ïåðñî-
íàëó ñ ñîîòâåòñòâóþùèì óâåëè÷åíèåì äîáàâî÷íîãî êàïèòàëà â òå÷åíèå ñðîêà çàêðåïëåíèÿ ïðàâ. Ïîñòóïëåíèÿ çà âû÷åòîì ñâÿçàííûõ 
ñ íèìè îïåðàöèîííûõ èçäåðæåê îòíîñÿòñÿ íà óñòàâíûé êàïèòàë (íîìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü) è äîáàâî÷íûé êàïèòàë ïðè èñïîëíåíèè 
ïðåäîñòàâëåííûõ ïðàâ íà âîçíàãðàæäåíèå.

Совокупный доход
Ñîâîêóïíûé äîõîä âêëþ÷àåò âñå èçìåíåíèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ àêöèîíåðîâ, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ, êîòîðûå ïðîèçîøëè âñëåä-

ñòâèå îïåðàöèé ñ àêöèîíåðàìè. Ñîâîêóïíûé äîõîä âêëþ÷àåò ÷èñòóþ ïðèáûëü è ïðî÷èé ñîâîêóïíûé óáûòîê, êîòîðûé äëÿ Ãðóïïû 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåçóëüòàò îò ïåðåñ÷åòà âàëþò.

Базовая и разводненная прибыль на акцию
Áàçîâàÿ ïðèáûëü íà àêöèþ áûëà îïðåäåëåíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäíåâçâåøåííîãî êîëè÷åñòâà îáûêíîâåííûõ àêöèé, íàõîäÿùèõñÿ 

â îáðàùåíèè â òå÷åíèå ãîäà. Ðàçâîäíåííàÿ ïðèáûëü íà îáûêíîâåííóþ àêöèþ îòðàæàåò âîçìîæíûé ýôôåêò ðàçâîäíåíèÿ â òîì 
ñëó÷àå, åñëè áû öåííûå áóìàãè èëè äðóãèå îáÿçàòåëüñòâà, íàëè÷èå êîòîðûõ ìîæåò ïîòðåáîâàòü îò Ãðóïïû âûïóñêà îáûêíîâåí-
íûõ àêöèé â áóäóùåì, áûëè áû èñïîëíåíû èëè êîíâåðòèðîâàíû, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà âêëþ÷åíèå òàêèõ öåííûõ áóìàã è 
äðóãèõ îáÿçàòåëüñòâ èìååò ýôôåêò îáðàòíûé ðàçâîäíåíèþ. Â ñîñòàâå ðàñ÷åòà ðàçâîäíåííîé ïðèáûëè íà àêöèþ â 2009 ãîäó áûëè 
ó÷òåíû ïîòåíöèàëüíûå àêöèè, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü âûïóùåíû â ðåçóëüòàòå ïðåäïîëàãàåìîãî èñïîëíåíèÿ îïöèîíà íà ïîêóïêó 
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àêöèé. Â 2010 ãîäó â ñîñòàâå ðàñ÷åòà ðàçâîäíåííîé ïðèáûëè íà àêöèþ áûëè ó÷òåíû ïîòåíöèàëüíûå àêöèè, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü 
âû ïóùåíû â ðåçóëüòàòå èñïîëíåíèÿ îïöèîííîé ïðîãðàììû âîçíàãðàæäåíèÿ.

Изменение классификации
Â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ÊÑÁÓ 805 «Îáúåäèíåíèå áèçíåñà» ñóììà â ðàçìåðå 36,301 äîëë. ÑØÀ áûëà ïåðåâåäåíà Ãðóï-

ïîé èç êàòåãîðèè ÷ðåçâû÷àéíûõ äîõîäîâ â êàòåãîðèþ äîõîäîâ äî íàëîãà íà ïðèáûëü â êîíñîëèäèðîâàííîì îò÷åòå î ïðèáûëÿõ 
è óáûòêàõ çà ãîä, çàêîí÷èâøèéñÿ 31 äåêàáðÿ 2009 ãîäà. Äàííàÿ ðåêëàññèôèêàöèÿ äîõîäîâ íå ïîâëèÿëà íà ðåçóëüòàòû Ãðóïïû, 
îòðàæåííûå â ñîîòâåòñòâóþùåì êîíñîëèäèðîâàííîì îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, îò÷åòå î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ è îò÷åòå 
îá èçìåíåíèÿõ â êàïèòàëå çà ãîä, çàêîí÷èâøèéñÿ 31 äåêàáðÿ 2009 ãîäà. ×èñòàÿ ïðèáûëü Ãðóïïû çà ãîä, çàêîí÷èâøèéñÿ 31 äåêàáðÿ 
2009, òàêæå íå èçìåíèëàñü.

Â 2010 ãîäó Ãðóïïà âíåñëà èçìåíåíèÿ â ôîðìó ïðåäñòàâëåíèÿ êîíñîëèäèðîâàííîãî áàëàíñà. Èçìåíåíèÿ áûëè âíåñåíû ñ öåëüþ 
îòðàæåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îòäåëüíîé ñòðîêîé (â ïðåäûäóùèå ãîäû äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü îòðàæàëàñü â ñîñòàâå 
ïðî÷èõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ). Â ðåçóëüòàòå âíåñåííûõ èçìåíåíèé ñóììû, îòðàæåííûå â êîíñîëèäèðîâàííûõ áàëàíñàõ çà 2009 ãîä, áûëè 
ðåêëàññèôèöèðîâàíû äëÿ ïðèâåäåíèÿ èõ â ñîîòâåòñòâèå ñ ôîðìîé ïðåäñòàâëåíèÿ êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè çà 2010 ãîä.

4. ПРИОБРЕТЕНИЕ И ВЫБЫТИЕ ДОЧЕРНИХ КОМПАНИЙ

ООО ЗК «Майское»
28 àïðåëÿ 2009 ãîäà Ãðóïïà ïðèîáðåëà ó íåñâÿçàííîé ñòîðîíû, Highland Gold Mining Limited, 9% àêöèé ÎÎÎ ÇÊ «Ìàéñêîå» 

(ÇÊ «Ìàéñêîå»). ÇÊ «Ìàéñêîå» èìååò ëèöåíçèþ íà ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè íà òåððèòîðèè çîëîòîðóäíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 
«Ìàéñêîå», ðàñïîëîæåííîãî â ×óêîòñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå. Ãðóïïà âûïëàòèëà âîçíàãðàæäåíèå â ðàçìåðå 14 äîëë. ÑØÀ. Îñòàâ-
øèåñÿ 91% àêöèé ÇÊ «Ìàéñêîå» áûëè îäíîâðåìåííî ïðèîáðåòåíû ÷åòûðüìÿ ðîññèéñêèìè ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè («Ïîêóïàòåëè 
àêöèé»), íå ñâÿçàííûìè ñ Ãðóïïîé, çà 137 äîëë. ÑØÀ.

28 àïðåëÿ 2009 ãîäà Êîìïàíèÿ è Ïîêóïàòåëè àêöèé çàêëþ÷èëè þðèäè÷åñêè îáÿçûâàþùåå ñîãëàøåíèå («Ñîãëàøåíèå»), ïî êî òî-
ðîìó:

Êîìïàíèÿ è Ïîêóïàòåëè àêöèé ñîãëàñèëèñü ðåêàïèòàëèçèðîâàòü ÇÊ «Ìàéñêîå» ïóòåì âëîæåíèÿ â óñòàâíûé êàïèòàë ÇÊ «Ìàéñêîå» 
104,852 äîëë. ÑØÀ ïðîïîðöèîíàëüíî ñâîèì äîëÿì âëàäåíèÿ (ò.å. Êîìïàíèÿ ñîãëàñèëàñü âëîæèòü äëÿ öåëåé ðåêàïèòàëèçàöèè 
9,437 äîëë. ÑØÀ, à Ïîêóïàòåëè àêöèé — 95,415 äîëë. ÑØÀ).
Êîìïàíèÿ ñîãëàñèëàñü, ïðè óñëîâèè ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ íîðìàòèâíûõ ñîãëàñîâàíèé, ïðèîáðåñòè 91% àêöèé ÇÊ «Ìàéñêîå» 
çà äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå â ðàçìåðå 
95,550 äîëë. ÑØÀ èëè â îáìåí íà ïåðåäà÷ó 15,925,000 îáûêíîâåííûõ àêöèé Êîìïàíèè, ïëþñ ðåêàïèòàëèçàöèîííàÿ êîððåêòè-
ðîâêà â âèäå äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ñì. ï. (ñ) íèæå). Ïîêóïàòåëè àêöèé îáëàäàëè ïðàâîì âûáîðà ñïîñîáà ðàñ÷åòîâ (ò.å. äåíåæíûå 
ñðåäñòâà èëè àêöèè Êîìïàíèè).
Íà îáùóþ ñóììó âëîæåíèé Ïîêóïàòåëåé àêöèé, ñîãëàñíî óñëîâèÿì ñäåëêè, åæåãîäíî íà÷èñëÿëîñü 14%. Äàííàÿ ñóììà áûëà 
âêëþ÷åíà â ñîñòàâ ñóììû âîçíàãðàæäåíèÿ â êà÷åñòâå ðåêàïèòàëèçàöèîííîé êîððåêòèðîâêè, óïëà÷èâàåìîé Êîìïàíèåé â âèäå 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ìîìåíò çàâåðøåíèÿ ñäåëêè.

Ãðóïïà îïðåäåëèëà, ÷òî íà 28 àïðåëÿ 2009 ãîäà ïåðâîíà÷àëüíîå ïðèîáðåòåíèå 9% àêöèé ÇÊ «Ìàéñêîå» îòâå÷àëî îïðåäåëåíèþ 
îðãàíèçàöèè ñ ïåðåìåííûì ó÷àñòèåì. Êðîìå òîãî, áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ñîãëàøåíèå, óêàçàííîå â ï. (b) âûøå, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
îïöèîí íà ïîêóïêó, âñòðîåííûé â Ñîãëàøåíèå. Â ðåçóëüòàòå íàëè÷èÿ ïèñüìåííîãî îïöèîíà íà ïîêóïêó 91% àêöèé, ïðèíàäëåæàùèõ 
Ïîêóïàòåëÿì àêöèé, Êîìïàíèÿ áûëà ïðèçíàíà îñíîâíûì áåíåôèöèàðîì ÇÊ «Ìàéñêîå», è ñîîòâåòñòâåííî êîíñîëèäèðîâàëà ÇÊ «Ìàé-
ñêîå» íà÷èíàÿ ñ 28 àïðåëÿ 2009 ãîäà.

Îïöèîí íà ïîêóïêó áûë ó÷òåí ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè è âêëþ÷åí â ñòîèìîñòü âîçíàãðàæäåíèÿ ïî ïåðâîíà÷àëüíîé ñïðàâåä-
ëèâîé ñòîèìîñòè. Ïîñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè áûëè îòðàæåíû â êà÷åñòâå «Èçìåíåíèÿ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè 
ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ» â êîíñîëèäèðîâàííîì îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ.

27 îêòÿáðÿ 2009 ãîäà, ïîñëå ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ ñîãëàñîâàíèé, Ãðóïïà çàâåðøèëà ïðèîáðåòåíèå 100% àêöèé ÇÊ «Ìàéñêîå». 
Ãðóïïà è Ïîêóïàòåëè àêöèé ïîäïèñàëè þðèäè÷åñêè îáÿçûâàþùåå äîïîëíåíèå ê Ñîãëàøåíèþ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì Ïîêóïàòåëè 
àêöèé âûðàçèëè ñîãëàñèå íà ïîëó÷åíèå 15,925,000 îáûêíîâåííûõ àêöèé ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë» â îáìåí íà 91% àêöèé ÇÊ «Ìàéñêîå» 
(Ïðèìå÷àíèå 18).

Äàííîå ïðèîáðåòåíèå áûëî ó÷òåíî ïî ìåòîäó ïîêóïêè.

Активы приобретенные и обязательства принятые на дату приобретения

Îñíîâíûå ñðåäñòâà 137,213

Ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè 8,990

Òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå çàïàñû è çàïàñíûå ÷àñòè 2,993

Активы приобретенные и обязательства принятые на дату приобретения

Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå 18,860

Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî 16,099

Äîëãîñðî÷íûå îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 15,266

Ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè 9,540

Òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå çàïàñû è çàïàñíûå ÷àñòè 29,210

Íàëîãè ê âîçìåùåíèþ 8,157

(a)

(á)

(â)

(a)
(á)

Êðàòêîñðî÷íûå îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 1,243

Êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû (80,000)

Äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû (24,852)

Ïðî÷èå îáÿçàòåëüñòâà, íåòòî (3,489)

Приобретенные чистые обязательства (9,966)

Âîçíàãðàæäåíèå, óïëà÷åííîå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè 14

Ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü âûäàííîãî îïöèîíà íà ïîêóïêó 11,460

Îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä Ïîêóïàòåëÿìè àêöèé 137

Гудвил 21,577

Ãóäâèë â îñíîâíîì îòíîñèòñÿ ê îæèäàåìîìó ïîëó÷åíèþ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà â ñâÿçè ñ ïðèîáðåòåíèåì è íå áûë îòíåñåí 
ê êàêîìó-ëèáî îò÷åòíîìó ñåãìåíòó. Ãóäâèë íå ïðèçíàåòñÿ â êà÷åñòâå ðàñõîäà äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Çà ïåðèîä ñ ìîìåíòà ïðèîáðåòåíèÿ äî 31 äåêàáðÿ 2009 ãîäà ñóììà ÷èñòûõ óáûòêîâ, ïîíåñåííûõ ÇÊ «Ìàéñêîå», ñîñòàâèëà 
7,921 äîëë. ÑØÀ. Åñëè áû ïðèîáðåòåíèå ïðîèçîøëî â íà÷àëå 2009 ãîäà, òî â ýòîì ñëó÷àå ÷èñòûé óáûòîê ïîíåñåííûé ÇÊ «Ìàé-
ñêîå» ñîñòàâèë áû 9,897 äîëë. ÑØÀ (íåàóäèðîâàííûé) çà ïåðèîä ñ 1 ÿíâàðÿ 2009 ãîäà ïî 31 äåêàáðÿ 2009 ãîäà âêëþ÷èòåëüíî. 
Äàííàÿ ñóììà áûëà ðàññ÷èòàíà ïîñëå ïðèìåíåíèÿ ïîëîæåíèé ó÷åòíîé ïîëèòèêè Ãðóïïû. Íà ìîìåíò ïðèîáðåòåíèÿ ÇÊ «Ìàéñêîå» 
íàõîäèëîñü íà ýòàïå ðàçðàáîòêè è â òå÷åíèå 2009 ãîäà íå ïîëó÷àëî âûðó÷êè.

АО «Варваринское»
Â îêòÿáðå 2009 ãîäà Ãðóïïà ïðèîáðåëà ó íåñâÿçàííîé ñòîðîíû, Orsu Metals Corporation, 100% àêöèé êîìïàíèè Three K Exploration 

and Mining Limited («Three K»), êîòîðîé ïðèíàäëåæèò ÀÎ «Âàðâàðèíñêîå» â Êàçàõñòàíå («Âàðâàðèíñêîå»). Ãðóïïà ïðèîáðåëà 
ÀÎ «Âàðâàðèíñêîå» â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî åìó ïðèíàäëåæèò ëèöåíçèÿ íà ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè Âàðâàðèíñêîãî çîëîòîìåäíîãî 
ìåñòîðîæäåíèÿ, ðàñïîëîæåííîãî â Êàçàõñòàíå. Ïî óñëîâèÿì äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè Ãðóïïà ïðèîáðåëà àêöèè çà äåíåæíîå âîç-
íàãðàæäåíèå â ðàçìåðå 8,000 äîëë. ÑØÀ è óñëîâíîå âîçíàãðàæäåíèå â ðàçìåðå äî 12,000 äîëë. ÑØÀ (ïðèáëèçèòåëüíîé ñïðà-
âåäëèâîé ñòîèìîñòüþ 3,419 äîëë. ÑØÀ íà äàòó ïðèîáðåòåíèÿ), ðàññ÷èòàííîå ïî ôîðìóëå, â êîòîðîé îïóáëèêîâàííûå áóäóùèå 
öåíû çîëîòà è ìåäè ñðàâíèâàþòñÿ ñ öåíîé èñïîëíåíèÿ çàêëþ÷åííûõ ôîðâàðäíûõ êîíòðàêòîâ íà ïîêóïêó çîëîòà (Ïðèìå÷àíèå 28) 
è ñ öåíîé ôèêñèíãà ìåäè, îïóáëèêîâàííîé Ëîíäîíñêîé áèðæåé ìåòàëëîâ íà äàòó çàêëþ÷åíèÿ óêàçàííûõ âûøå ôîðâàðäíûõ êîí-
òðàêòîâ íà ïîêóïêó çîëîòà. Çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå ñîñòàâèëè 1,496 äîëë. ÑØÀ è áûëè âêëþ÷åíû â ñîñòàâ ïðî÷èõ îïåðàöèîííûõ 
ðàñõîäîâ â êîíñîëèäèðîâàííîì îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ.

Äî ìîìåíòà ïðèîáðåòåíèÿ Three K è Âàðâàðèíñêîå èìåëè îïðåäåëåííûå äîëãîâûå è õåäæèíãîâûå îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ñèí-
äèêàòîì áàíêîâ, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäèëè Investec Bank Ltd, Investec Bank Plc, Nedbank Limited è Natixis Bank (äàëåå ñîâìåñòíî 
èìåíóåìûå êàê «Ñèíäèêàò áàíêîâ»). Â ÷àñòíîñòè:

Äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà â ñóììå 85,660 äîëë. ÑØÀ (Ïðèìå÷àíèå 16); è
Ôîðâàðäíûé êîíòðàêò íà ïðîäàæó çîëîòà ñ ôèêñèðîâàííîé öåíîé (Ïðèìå÷àíèå 28) íà îñíîâå îæèäàåìîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà 
çîëîòà íà Âàðâàðèíñêîì ìåñòîðîæäåíèè. Êîíòðàêò ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîäàæó îáùåãî óñëîâíîãî îáúåìà â ðàçìåðå 320,160 óíöèé 
çîëîòà ïî ôèêñèðîâàííîé ôîðâàðäíîé öåíå 574.25 äîëë. ÑØÀ çà óíöèþ è èìååò åæåìåñÿ÷íûå äàòû èñïîëíåíèÿ ñ íîÿáðÿ 
2009 ïî àïðåëü 2014 ãîäà.

Â îêòÿáðå 2009 ãîäà Ãðóïïà çàêëþ÷èëà ôîðâàðäíûé êîíòðàêò íà ïîêóïêó çîëîòà ïî ôèêñèðîâàííîé öåíå 1,129.65 äîëë. ÑØÀ 
çà óíöèþ, íà òîò æå óñëîâíûé îáúåì è ñ òåìè æå åæåìåñÿ÷íûìè ñðîêàìè èñïîëíåíèÿ, êàê è óêàçàííûé âûøå ôîðâàðäíûé êîíòðàêò 
íà ïðîäàæó çîëîòà ïî ôèêñèðîâàííîé öåíå (Ïðèìå÷àíèå 28). Ôîðâàðäíûé êîíòðàêò íà ïîêóïêó çîëîòà çàêëþ÷åí ñ öåëüþ çàñòðà-
õîâàòü óáûòêè ïî ñóùåñòâóþùåìó ôîðâàðäíîìó êîíòðàêòó íà ïðîäàæó çîëîòà.

Â ðåçóëüòàòå èñïîëíåíèÿ âñòðå÷íîé ñäåëêè Ãðóïïà îáÿçàíà áóäåò óïëà÷èâàòü ÷èñòóþ ðàçíèöó ìåæäó âñòðå÷íûìè òðåáîâàíèÿìè 
è îáÿçàòåëüñòâàìè íà êàæäóþ äàòó èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòà (íà êîíåö êàæäîãî ìåñÿöà â òå÷åíèå ïåðèîäà ñ 30 ñåíòÿáðÿ 2009 ãîäà 
ïî 30 àïðåëÿ 2014 ãîäà). Åñëè êàêàÿ-ëèáî ñóììà ðàçíèöû íå áóäåò óïëà÷åíà íà ñîîòâåòñòâóþùóþ äàòó èñïîëíåíèÿ, íà íåå 
áó äóò íà ÷èñëÿòüñÿ ïðîöåíòû â ðàçìåðå 3-ìåñÿ÷íîé ñòàâêè LIBOR ïëþñ 3% è îíà äîëæíà áûòü ïîãàøåíà 31 äåêàáðÿ 2013 ãîäà 
(35% îò âñåé ñóììû çàäîëæåííîñòè, íàêîïëåííîé ê äàííîìó ìîìåíòó) è 31 äåêàáðÿ 2014 ãîäà (îñòàòîê ñóììû ê èñïîëíåíèþ 
è âñå ïðîöåíòû, íà÷èñëåííûå ê äàííîìó ìîìåíòó). Êðîìå òîãî, êî âñåì ñâîáîäíûì äåíåæíûì ïîòîêàì, ñîçäàâàåìûì Âàðâàðèíñêèì 
äî ïîëíîãî ïîãàøåíèÿ âñåõ îáÿçàòåëüñòâ, áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ ìåõàíèçì àâòîìàòè÷åñêîãî ñïèñàíèÿ.

Ãðóïïà ïðåäîñòàâèëà Ñèíäèêàòó áàíêîâ êîðïîðàòèâíîå ïîðó÷èòåëüñòâî â ðàçìåðå 90,000 äîëë. ÑØÀ, êîòîðîå ìîæåò áûòü 
èñ ïîëüçîâàíî â îïðåäåëåííûõ îãðàíè÷åííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.

Äàííîå ïðèîáðåòåíèå áûëî ó÷òåíî ïî ìåòîäó öåíû ïîêóïêè.

продолжение
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Активы приобретенные и обязательства принятые на дату приобретения

Ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè 97,019

Îñíîâíûå ñðåäñòâà 5,569

Ïðî÷èå àêòèâû 1,450

Äîëãîñðî÷íûå îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà (17,276)

Äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû (14,848)

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (2,588)

Приобретенные чистые активы 69,326

Âîçíàãðàæäåíèå, óïëà÷åííîå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè 3,926

Âîçíàãðàæäåíèå, óïëà÷åííîå àêöèÿìè 65,400

Êðàòêîñðî÷íûå îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 27,833

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ÍÄÑ 8,236

Äåíåæíûå ñðåäñòâà è èõ ýêâèâàëåíòû 5,149

Ïðî÷èå àêòèâû, íåòòî 4,339

Ïðîèçâîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, íåòòî 882

Äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû (157,199)

Äîëãîñðî÷íûå îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà (76,314)

Îáÿçàòåëüñòâà ïî âîññòàíîâëåíèþ çåìåëü è çàêðûòèþ ðóäíèêîâ (Ïðèìå÷àíèå 17) (10,342)

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è íà÷èñëåííûå îáÿçàòåëüñòâà (9,197)

Приобретенные чистые обязательства (57,417)

Âîçíàãðàæäåíèå, óïëà÷åííîå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè 8,000

Óñëîâíîå îáÿçàòåëüñòâî ïî âûïëàòå âîçíàãðàæäåíèÿ 3,419

Гудвил 68,836

продолжение продолжение

Ïî ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêå âåëè÷èíà ãóäâèëà ñîñòàâèëà 65,423 äîëë. ÑØÀ. Âî âòîðîì ïîëóãîäèè 2010 ãîäà Ãðóïïà çàâåðøèëà 
ðàñïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî áûëî ïðèçíàíî äîïîëíèòåëüíîå óñëîâíîå îáÿçàòåëüñòâî ïî âûïëàòå âîç-
íàãðàæäåíèÿ â ðàçìåðå 3,413 äîëë. ÑØÀ (ïåðâîíà÷àëüíî ýòî âîçíàãðàæäåíèå îöåíèâàëîñü â ðàçìåðå 6 äîëë. ÑØÀ). Â ðåçóëüòàòå 
ïðèçíàíèÿ óêàçàííîãî äîïîëíèòåëüíîãî óñëîâíîãî îáÿçàòåëüñòâà áûëà ïðîèçâåäåíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ êîððåêòèðîâêà ãóäâèëà.

Ãóäâèë, âîçíèêøèé â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ êîìïàíèé, ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî â ñóììó óïëà÷åííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ âêëþ÷åíû ñóììû, 
ñâÿçàííûå ñ âûãîäàìè çà ñ÷åò îæèäàåìîãî ðîñòà âûðó÷êè è áèçíåñà â ðåçóëüòàòå óëó÷øåíèÿ êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè Ãðóïïû ïðè 
ïðèîáðåòåíèè íîâûõ ëèöåíçèé â ðåãèîíå.  Ãóäâèë, îòíîñÿùèéñÿ ê ïðèîáðåòåíèþ, áûë îòíåñåí íà ñåãìåíò Êàçàõñòàíà. Îí íå ïðè-
çíàåòñÿ â êà÷åñòâå ðàñõîäà äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Çà ïåðèîä ñ ìîìåíòà ïðèîáðåòåíèÿ ÀÎ «Âàðâàðèíñêîå» è ïî 31 äåêàáðÿ 2009 ãîäà âûðó÷êà è ÷èñòûé óáûòîê îò äåÿòåëüíîñòè 
Âàðâàðèíñêîãî ñîñòàâèëè ñîîòâåòñòâåííî 21,981 äîëë. ÑØÀ è 94 äîëë. ÑØÀ. Åñëè áû ïðèîáðåòåíèå Âàðâàðèíñêîãî ïðîèçîøëî 
â íà÷àëå 2009 ãîäà, òî â ýòîì ñëó÷àå âûðó÷êà è ÷èñòûé óáûòîê Âàðâàðèíñêîãî ñîñòàâèëè áû 98,512 äîëë. ÑØÀ (íåàóäèðîâàíûé) 
è 37,478 äîëë. ÑØÀ (íåàóäèðîâàíûé) ñîîòâåòñòâåííî çà ïåðèîä ñ 1 ÿíâàðÿ 2009 ãîäà ïî 31 äåêàáðÿ 2009 ãîäà âêëþ÷èòåëüíî. 
Äàííûå ñóììû áûëè ðàññ÷èòàíû ïîñëå ïðèìåíåíèÿ ïîëîæåíèé ó÷åòíîé ïîëèòèêè Ãðóïïû è êîððåêòèðîâêè ðåçóëüòàòîâ Âàðâàðèíñêîãî 
íà äîïîëíèòåëüíóþ àìîðòèçàöèþ, íà÷èñëåííóþ ïî ðåçóëüòàòàì ðàñïðåäåëåíèÿ öåíû ïðèîáðåòåíèÿ.

ООО «Рудник Кварцевый»
Â àïðåëå 2009 ãîäà Êîìïàíèÿ ïîäïèñàëà ïðåäâàðèòåëüíûé ìåìîðàíäóì î âçàèìîïîíèìàíèè ñ ÷åòûðüìÿ ðîññèéñêèìè ÷àñò-

íûìè êîìïàíèÿìè, íå ÿâëÿþùèìèñÿ ñâÿçàííûìè ñòîðîíàìè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì Êîìïàíèÿ ìîæåò ïðèîáðåñòè 100% àêöèé 
ÎÎÎ «Ðóäíèê Êâàðöåâûé» («Ðóäíèê Êâàðöåâûé») çà âîçíàãðàæäåíèå â ðàçìåðå 10,000,000 îáûêíîâåííûõ àêöèé Êîìïàíèè. Ðóäíèê 
Êâàðöåâûé ÿâëÿåòñÿ äåðæàòåëåì ëèöåíçèè íà äîáû÷ó çîëîòà è ñåðåáðà íà ìåñòîðîæäåíèè Ñîïêà Êâàðöåâàÿ è âëàäååò 100% àêöèé 
ÎÎÎ «Âíåøñòðîéãðóïï», èìåþùåãî ëèöåíçèþ íà äîáû÷ó çîëîòà è ñåðåáðà íà ìåñòîðîæäåíèè Äàëüíèé. Îáà ìåñòîðîæäåíèÿ ðàñ-
ïîëîæåíû â Ñåâåðî-Ýâåíñêîì ðàéîíå Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè. Ïîìèìî ëèöåíçèîííûõ ó÷àñòêîâ, Ðóäíèê Êâàðöåâûé ðàñïîëàãàåò ãîð-
íîäîáûâàþùèì îáîðóäîâàíèåì è èíôðàñòðóêòóðîé íà òåððèòîðèè ìåñòîðîæäåíèÿ Ñîïêà Êâàðöåâàÿ. Ãðóïïà íàìåðåâàåòñÿ ïîñòàâëÿòü 
ðóäó, äîáûòóþ íà Ðóäíèêå Êâàðöåâîì, íà îäèí èç ñâîèõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè.

Â îêòÿáðå 2009 ãîäà Ãðóïïà ïðèîáðåëà 100% àêöèé Ðóäíèêà Êâàðöåâûé çà äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå â ðàçìåðå 3,391 äîëë. ÑØÀ 
è â îáìåí íà ïåðåäà÷ó 10,000,000 îáûêíîâåííûõ àêöèé ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë» (Ïðèìå÷àíèå 18), îöåíèâàåìûõ íà äàòó ñäåëêè 
â 90,600 äîëë. ÑØÀ.

Äàííîå ïðèîáðåòåíèå áûëî ó÷òåíî ïî ìåòîäó öåíû ïîêóïêè.

Ïðåâûøåíèå ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåííûõ ÷èñòûõ àêòèâîâ íàä ñòîèìîñòüþ ïðèîáðåòåíèÿ â ðàçìåðå 36,031 äîëë. ÑØÀ 
ñâÿçàíî â îñíîâíîì ñ âûãîäíîé ïîçèöèåé Êîìïàíèè â ïåðåãîâîðàõ, îáóñëîâëåííîé òåì, ÷òî Ãðóïïà ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì âëà-
äåëüöåì ìîùíîñòåé ïî ïåðåðàáîòêå ðóäû â äàííîì ðåãèîíå.

Çà ïåðèîä ñ ìîìåíòà ïðèîáðåòåíèÿ äî 31 äåêàáðÿ 2009 ãîäà ñóììà ÷èñòûõ óáûòêîâ, ïîíåñåííûõ Ðóäíèêîì Êâàðöåâûé, ñîñòàâèëà 
4,117 äîëë. ÑØÀ. Åñëè áû ïðèîáðåòåíèå ïðîèçîøëî â íà÷àëå 2009 ãîäà, òî â ýòîì ñëó÷àå ÷èñòûé óáûòîê, ïîíåñåííûé Ðóäíèêîì 
Êâàðöåâûé ñîñòàâèë áû 4,280 äîëë. ÑØÀ (íåàóäèðîâàííûé) çà ïåðèîä ñ 1 ÿíâàðÿ 2009 ãîäà ïî 31 äåêàáðÿ 2009 ãîäà âêëþ÷èòåëü-
íî. Äàííàÿ ñóììà áûëà ðàññ÷èòàíà ïîñëå ïðèìåíåíèÿ ïîëîæåíèé ó÷åòíîé ïîëèòèêè Ãðóïïû. Ïî ñîñòîÿíèþ íà äàòó ïðèîáðåòåíèÿ 
íà Ðóäíèêå Êâàðöåâîì áûëà íà÷àòà äîáû÷à ðóäû, îäíàêî â 2009 ãîäó íèêàêîé âûðó÷êè ïîëó÷åíî íå áûëî.

ЗАО «Артель старателей «Аякс»
Â ÿíâàðå 2009 ãîäà Ãðóïïà ïðèîáðåëà àêöèè ÇÀÎ «Àðòåëü ñòàðàòåëåé «Àÿêñ» («Àÿêñ») â êîëè÷åñòâå 4,166 øòóê (10.39%) ó Silver 

Ster Ltd., äî÷åðíåé êîìïàíèè íåñâÿçàííîé ñòîðîíû Ovoca Gold Plc çà äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå â ðàçìåðå 3,926 äîëë. ÑØÀ. 
Àÿêñ âëàäååò ëèöåíçèåé íà ðàçâåäêó è îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèÿ ñåðåáðà Ãîëüöîâîå, ðàñïîëîæåííîãî íà òåððèòîðèè Ìàãàäàíñêîé 
îáëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïîìèìî ëèöåíçèè Àÿêñ ðàñïîëàãàåò ãîðíîäîáûâàþùèì îáîðóäîâàíèåì è èíôðàñòðóêòóðîé íà òåð-
ðèòîðèè ìåñòîðîæäåíèÿ Ãîëüöîâîå. Â ÿíâàðå 2009 ãîäà íåñâÿçàííàÿ ñòîðîíà Verda Financial Ltd. («Verda») ïðèîáðåëà îñòàâøèåñÿ 
89.61% àêöèé Àÿêñà.

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèìè ñäåëêàìè Êîìïàíèÿ ïîäïèñàëà ïðåäâàðèòåëüíîå ïèñüìî î íàìåðåíèÿõ ñ Verda, íàäåëÿþùåå Êîìïàíèþ 
ïðàâîì ïðèîáðåòåíèÿ 89.61% àêöèé Àÿêñà â îáìåí íà 7,500,000 îáûêíîâåííûõ àêöèé Êîìïàíèè. Â ðàìêàõ äàííîãî ñîãëàøåíèÿ Êîì-
ïàíèÿ ïðåäîñòàâèëà Verda çàéì â ðàçìåðå 10,000 äîëë. ÑØÀ, êîòîðûé ïîñëåäíÿÿ èñïîëüçîâàëà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèîáðåòåíèÿ 
89.61% àêöèé Àÿêñà. Äàííûé çàéì ïîäëåæàë ïîãàøåíèþ ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé ó Verda èëè ïðèíÿòèÿ Êîìïàíèåé 
ðåøåíèÿ àííóëèðîâàòü ïèñüìî î íàìåðåíèÿõ.

Â îêòÿáðå 2009 ãîäà Ãðóïïà ïðèîáðåëà îñòàâøèåñÿ 35,934 àêöèè Àÿêñà (89.61%) ó Verda Financial Ltd. â îáìåí íà 7,500,000 
îáûêíîâåííûõ àêöèé Êîìïàíèè (Ïðèìå÷àíèå 18). Çàéì â ðàçìåðå 10,000 äîëë. ÑØÀ áûë ïîãàøåí Verda â ïîëíîì îáúåìå ïðè 
ïðèîáðåòåíèè äàííûõ àêöèé.

Ïîñêîëüêó Àÿêñ íå îòâå÷àåò îïðåäåëåíèþ áèçíåñà, ñîäåðæàùåìóñÿ â ÊÑÁÓ 805, îí áûë îòðàæåí êàê ïðèîáðåòåíèå ãðóïïû 
àêòèâîâ. Ðàñïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåííîé ãðóïïû àêòèâîâ ìåæäó îòäåëüíûìè ïðèîáðåòåííûìè àêòèâàìè èëè îáÿçàòåëüñòâàìè 
ïðåäñòàâëåíî ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ООО «Рудник Авлаякан» и ООО «Киранкан»
8 îêòÿáðÿ 2010 ãîäà Ãðóïïà ïðèîáðåëà ó íåñâÿçàííîé êîìïàíèè Doland Business Limited 100% àêöèé ÎÎÎ «Ðóäíèê Àâëàÿêàí» 

(«Àâëàÿêàí») è 100% àêöèé ÎÎÎ «Êèðàíêàí» («Êèðàíêàí») â îáìåí íà 3,500,000 ñîáñòâåííûõ àêöèé. Àâëàÿêàí è Êèðàíêàí èìåþò 
ëèöåíçèè íà äîáû÷ó çîëîòà è ñåðåáðà íà Àâëàÿêàíñêîì è Êèðàíêàíñêîì ìåñòîðîæäåíèÿõ, ðàñïîëîæåííûõ â Õàáàðîâñêîì êðàå.

Ïîñêîëüêó Àâëàÿêàí è Êèðàíêàí íå îòâå÷àþò îïðåäåëåíèþ áèçíåñà, ñîäåðæàùåìóñÿ â ÊÑÁÓ 805, îíè áûëè îòðàæåíû êàê ïðè-
îáðåòåíèå ãðóïïû àêòèâîâ. Ðàñïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåííîé ãðóïïû àêòèâîâ ìåæäó îòäåëüíûìè ïðèîáðåòåííûìè àêòèâàìè 
èëè îáÿçàòåëüñòâàìè ïðåäñòàâëåíî ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Активы приобретенные и обязательства принятые на дату приобретения

Ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè 110,000

Îñíîâíûå ñðåäñòâà 34,675

Òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå çàïàñû è çàïàñíûå ÷àñòè 10,425

Èíâåñòèöèè 7,429

Ïðî÷èå àêòèâû, íåòòî 5,566

Äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû (19,651)

Äîëãîñðî÷íûå îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà (17,059)

Îáÿçàòåëüñòâà ïî âîññòàíîâëåíèþ çåìåëü è çàêðûòèþ ðóäíèêîâ (Ïðèìå÷àíèå 17) (1,363)

Приобретенные чистые активы 130,022

Âîçíàãðàæäåíèå, óïëà÷åííîå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè 3,391

Âîçíàãðàæäåíèå, óïëà÷åííîå àêöèÿìè 90,600

Прибыль 36,031

Активы приобретенные и обязательства принятые на дату приобретения

Ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè 78,963

Ïðî÷èå àêòèâû, íåòòî 1,102
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ÊÎÍÑÎËÈÄÈÐÎÂÀÍÍÀß ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÜ

Год, закон чившийся 
31 декабря 
2010 года

Год, закон чившийся 
31 декабря 
2009 года

Прибыль до налогообложения 320,192 132,401

Íàëîã íà ïðèáûëü ïî óñòàíîâëåííîé ñòàâêå 20% 64,038 26,480

Ïðåâûøåíèå ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåííûõ ÷èñòûõ 
àêòèâîâ íàä ñòîèìîñòüþ ïðèîáðåòåíèÿ

— (7,205)

Óáûòîê, ïîíåñåííûé â áåçíàëîãîâûõ þðèñäèêöèÿõ 234 8,385

Âûïëàòà âîçíàãðàæäåíèé íà îñíîâå àêöèé 1,579 —

Ïîñòîÿííûå íàëîãîâûå ðàçíèöû (íå ïðèíèìàåìûå ê âû÷åòó ðàñõîäû) 4,534 10,726

Итого расходы по налогу на прибыль 70,385 38,386

Äîëãîñðî÷íûå îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà (14,800)

Äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû (5,065)

Приобретенные чистые активы 60,200

Âîçíàãðàæäåíèå, óïëà÷åííîå àêöèÿìè 60,200

продолжение

ООО «ПД РУС»
9 äåêàáðÿ 2010 ãîäà Ãðóïïà ïðèîáðåëà ó íåñâÿçàííîé ñòîðîíû, Castalian Trading Limited, 100% àêöèé ÎÎÎ «ÏÄ ÐÓÑ» 

(«ÏÄ ÐÓÑ»). ÏÄ ÐÓÑ ïðèíàäëåæèò ëèöåíçèÿ íà âåäåíèå ðàçâåäêè è äîáû÷è íà ìåñòîðîæäåíèè çîëîòà Ñâåòëîå, ðàñïîëîæåí-
íîãî â Õàáàðîâñêîì êðàå. Ãðóïïà óïëàòèëà äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå â ðàçìåðå 9,250 äîëë. ÑØÀ, êîòîðîå áûëî èñïîëüçîâàíî 
äëÿ ïî ãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ÏÄ ÐÓÑ.

Ïîñêîëüêó ÏÄ ÐÓÑ íå îòâå÷àåò îïðåäåëåíèþ áèçíåñà, ñîäåðæàùåìóñÿ â ÊÑÁÓ 805, îíî áûëî îòðàæåíî êàê ïðèîáðåòåíèå 
ãðóïïû àêòèâîâ. Ðàñïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåííîé ãðóïïû àêòèâîâ ìåæäó îòäåëüíûìè ïðèîáðåòåííûìè àêòèâàìè èëè îáÿçà-
òåëüñòâàìè ïðåäñòàâëåíî ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Активы приобретенные и обязательства принятые на дату приобретения

Ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè 8,651

Ïðî÷èå àêòèâû, íåòòî 599

Äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû (9,250)

Приобретенные чистые активы —

Âîçíàãðàæäåíèå, óïëà÷åííîå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè 9,250

Çàäîëæåííîñòü ïî îïåðàöèÿì âíóòðè Ãðóïïû (9,250)

Выбытие дочерних компаний
Äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå Ãðóïïû áûëî ïîäïèñàëî ñîãëàøåíèå ñ ÎÎÎ «Âàëåíòîðñêèé ðóäíèê» è Êóçüìè÷åâûì Â. Â. îá ó÷ðåæäå-

íèè ÎÀÎ «Óðàë-Ïîëèìåòàëë». Â êà÷åñòâå âçíîñà â êàïèòàë ÎÀÎ «Óðàë-Ïîëèìåòàëë» Ãðóïïîé áûëè ïðåäîñòàâëåíû 100% àêöèé 
ÎÎÎ «Ïîëèìåòàëëû Ñåâåðíîãî Óðàëà», ÿâëÿþùåãîñÿ äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèåì Ãðóïïû, êîòîðîå âëàäååò ëèöåíçèåé íà äîáû÷ó 
çîëîòà, öèíêà è ñåðåáðà íà Ãàëêèíñêîì ìåñòîðîæäåíèè (Ïðèìå÷àíèå 11).

Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ïåðåäàííûõ ÷èñòûõ àêòèâîâ ïî ñîñòîÿíèþ íà äàòó âûáûòèÿ ñîñòàâèëà:

Выбывшие активы на дату выбытия

Ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè 3,936

Ïðî÷èå àêòèâû, íåòòî 2,641

Выбытие чистых активов 6,577

5. ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Trafigura 11,096 —

Êàçöèíê 4,901 —

Metalor S. A. 3,014 1,601

ÂÒÁ 754 —

Итого 19,765 1,601

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü îòíîñèòñÿ ê ÀÎ «Âàðâàðèíñêîå» è ÇÀÎ «Ñåðåáðî Ìàãàäàíà» è îáðàçîâàëàñü â ðåçóëüòàòå ïðîäàæ 
ìåäíîãî, çîëîòîãî è ñåðåáðÿíîãî êîíöåíòðàòà íà óñëîâèÿõ ïðåäâàðèòåëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå íà÷àëèñü â 2009 ãîäó. 
Äî êîíöà 2009 ãîäà âñå ïðîäàæè Ãðóïïû îñóùåñòâëÿëèñü êðåäèòîðàì Ãðóïïû, è ðàñ÷åòû ñ áàíêàìè ïðîèçâîäèëèñü â ôîðìå çà÷åòîâ 
ïî ñóììàì ïðåäîñòàâëåííûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ.

6. ТОВАРНО-МАТЕРИАЛЬНЫЕ ЗАПАСЫ И ЗАПАСНЫЕ ЧАСТИ

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû è çàïàñíûå ÷àñòè 172,370 137,061

Çàïàñû äîáûòîé ðóäû 103,754 51,113

Íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî 67,502 72,829

Ñïëàâ Äîðå 16,629 15,891

Çîëîòîé / ìåäíûé êîíöåíòðàò 2,401 502

Ãîòîâàÿ ìåòàëëîïðîäóêöèÿ 218 7,090

Итого 362,874 284,486

Â òå÷åíèå ãîäà, çàêîí÷èâøåãîñÿ 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà, Ãðóïïà îòðàçèëà ñïèñàíèå çàïàñîâ äîáûòîé ðóäû â ñóììå 13,401 äîëë. ÑØÀ 
â ðåçóëüòàòå íèçêîãî èçâëå÷åíèÿ çîëîòà è ìåäè èç ðóäû ñ ïîíèæåííûì ñîäåðæàíèåì äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ (Ïðèìå÷àíèå 21). 
Ïðîèçâåäåííîå ñïèñàíèå îòíîñèòñÿ ê òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûì çàïàñàì â ñåãìåíòå Êàçàõñòàíà.

Êðîìå òîãî, â òå÷åíèå ãîäà, çàêîí÷èâøåãîñÿ 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà, Ãðóïïà ïðîèçâåëà ñïèñàíèå ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ è óñòà-
ðåâøèõ çàïàñíûõ ÷àñòåé íà ñóììó 1,918 äîëë. ÑØÀ (2009: 2,622 äîëë. ÑØÀ).

Ôàêòè÷åñêèé ðàñõîä ïî íàëîãó íà ïðèáûëü îòëè÷àåòñÿ îò ñóììû, êîòîðàÿ áûëà áû îïðåäåëåíà ïóòåì ïðèìåíåíèÿ óñòàíîâ-
ëåííîé ñòàâêè 20% äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Êàçàõñòàíà ê ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ, â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ïðàâèë 

7. НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ

Çà ãîäû, çàêîí÷èâøèåñÿ 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà, ðàñõîäû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ñâåðêà ïîêàçàííîé â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñóììû ðàñõîäîâ ïî íàëîãó íà ïðèáûëü ê âåëè÷èíå ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ, 
ïîëó÷åííîé â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ äåéñòâóþùåé ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü çà ãîäû, çàêîí÷èâøèåñÿ 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãî äîâ, 
ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Год, закон чившийся 
31 декабря 
2010 года

Год, закон чившийся 
31 декабря 
2009 года

Òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü 84,134 38,635

Äîõîä ïî íàëîãó íà ïðèáûëü îò èñïîëüçîâàíèÿ íàëîãîâûõ óáûòêîâ, 
ïåðåíåñåííûõ èç ïðîøëûõ ïåðèîäîâ

(10,220) (1,121)

Îòëîæåííûé íàëîã íà ïðèáûëü (3,529) 872

Итого расход по налогу на прибыль 70,385 38,386
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31 декабря 
2010 года

Ãîä, çàêîí÷èâøèéñÿ 31 äåêàáðÿ 2011 ãîäà —

31 äåêàáðÿ 2012 ãîäà —

31 äåêàáðÿ 2013 ãîäà 13

31 äåêàáðÿ 2014 ãîäà 2,462

31 äåêàáðÿ 2015 ãîäà 7,990

31 äåêàáðÿ 2016 ãîäà 12,947

31 äåêàáðÿ 2017 ãîäà 22,778

31 äåêàáðÿ 2018 ãîäà 61,055

31 äåêàáðÿ 2019 ãîäà 54,995

31 äåêàáðÿ 2020 ãîäà 18,840

Итого 181,080

8. ПРОЧИЕ ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, íå îòíîñÿùàÿñÿ ê îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè 14,843 6,734

íà ëîãîîáëîæåíèÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ þðèñäèêöèÿõ, êîòîðûå íå ðàçðåøàþò âû÷åòû îïðåäåëåííûõ ðàñõîäîâ, âêëþ÷àåìûõ â ïðèáûëü 
äî íàëîãîîáëîæåíèÿ. Äàííûå âû÷åòû âêëþ÷àþò âûïëàòó âîçíàãðàæäåíèÿ íà îñíîâå àêöèé, ñîöèàëüíûå è ïðî÷èå íåïðîèçâîäñòâåííûå 
ðàñõîäû, îïðåäåëåííûå îáùèå, àäìèíèñòðàòèâíûå, ôèíàíñîâûå ðàñõîäû, êóðñîâûå ðàçíèöû è ïðî÷èå ðàñõîäû.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà Ãðóïïà íà÷èñëèëà îáÿçàòåëüñòâà ïî íåîïðåäåëåííûì íàëîãîâûì ïîçèöèÿì íà îáùóþ 
ñóììó 2,265 äîëë. ÑØÀ (2009: 3,916 äîëë. ÑØÀ). Èíôîðìàöèÿ ïî ñóììàì äàííûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî è êîíåö 
ãîäà ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Óáûòêè äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïåðåíîñèìûå íà áóäóùåå, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñóììû, êîòîðûå áóäóò çà÷èòûâàòüñÿ ïðîòèâ 
áóäóùåé íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé êîìïàíèÿìè ÇÀÎ «Ñåðåáðî Ìàãàäàíà», ÎÀÎ «Îõîòñêàÿ ÃÃÊ», ÀÎ «Âàðâàðèí-
ñêîå» è Êîìïàíèåé â ïåðèîä äî 2020 ãîäà. Êàæäîå þðèäè÷åñêîå ëèöî â ñîñòàâå Ãðóïïû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòäåëüíîãî íàëî-
ãîïëàòåëüùèêà ïî íàëîãó íà ïðèáûëü. Íàëîãîâûå óáûòêè îäíîé êîìïàíèè íå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ñíèæåíèÿ íàëîãîîáëà-
ãàåìîé ïðèáûëè äðóãèõ êîìïàíèé Ãðóïïû.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà ñóììà óáûòêîâ äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïåðåíîñèìûõ íà áóäóùåå, ñîñòàâèëà 
181,080 äîëë. ÑØÀ (5,518,757 òûñ. ðóá.) è 199,175 äîëë. ÑØÀ (6,023,052 òûñ. ðóá.) ñîîòâåòñòâåííî.

Ñðîêè èñïîëüçîâàíèÿ íàëîãîâûõ óáûòêîâ Ãðóïïû ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû çà ñîîòâåòñòâóþùèå ïåðèîäû áûëè îöåíåíû íà ïðåäìåò âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ. Ïî ñî ñòîÿ-
íèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà îöåíî÷íûå ðåçåðâû íå ñîçäàâàëèñü; âñå íàëîãîâûå óáûòêè, ïåðåíîñèìûå íà áóäóùèå ïåðèîäû, 
áûëè îòðàæåíû â ïîëíîì îáúåìå íà óêàçàííûå äàòû. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íåò 100% óâåðåííîñòè â ðåàëèçàöèè äàííûõ îòëîæåí-
íûõ íàëîãîâûõ àêòèâîâ, ðóêîâîäñòâî ïðèøëî ê âûâîäó, ÷òî íà îñíîâàíèè èìåþùèõñÿ äàííûõ, â òîì ÷èñëå ïî ïðîãíîçíûì ñðîêàì 
ïî ëó÷åíèÿ äîõîäîâ îò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îíè áóäóò ðåàëèçîâàíû ñ âåðîÿòíîñòüþ áîëåå ÷åì 50%, Îäíàêî, ñóììà ÷èñòûõ 
îòëîæåííûõ íàëîãîâûõ àêòèâîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû, ìîæåò èçìåíèòüñÿ â áëèæàéøåì áóäóùåì, åñëè ôàêòè÷åñêèå 
áóäóùèå äîõîäû èëè ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü áóäóò îòëè÷àòüñÿ îò îöåíî÷íûõ çíà÷åíèé èëè â ñëó÷àå, åñëè ñðîêè èëè ñóììû 
áóäóùåãî ïîãàøåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ îáëàãàåìûõ è âû÷èòàåìûõ âðåìåííûõ ðàçíèö áóäóò äðóãèìè.

Ãðóïïà íå îòðàæàåò îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà, îòíîñÿùèåñÿ ê íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè ñâîèõ äî÷åðíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïîñêîëüêó, ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó íàëîãîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé íå îá ëà-
ãàåòñÿ íàëîãîì.

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

На начало года 3,916 2,301

Óâåëè÷åíèå ïî íàëîãîâîé ïîçèöèè, îòíîñÿùåéñÿ ê òåêóùåìó ãîäó 179 2,092

Èñòå÷åíèå ñðîêà èñêîâîé äàâíîñòè (1,728) (411)

Ýôôåêò îò ïåðåñ÷åòà âàëþò (102) (66)

Итого 2,265 3,916

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà ñóììû â ðàçìåðå 85 äîëë. ÑØÀ è 276 äîëë. ÑØÀ ñîîòâåòñòâåííî áûëè 
âêëþ÷åíû â ñîñòàâ îáÿçàòåëüñòâ ïî íåîïðåäåëåííûì íàëîãîâûì ïîçèöèÿì â îòíîøåíèè âîçìîæíîé óïëàòû ïåíè è øòðàôîâ.

Íàëîãîâûå ïîçèöèè, êîòîðûå èçìåíÿòñÿ â ñâÿçè ñ èñòå÷åíèåì ñðîêà èñêîâîé äàâíîñòè â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ 12 ìåñÿöåâ, 
ñîñòàâëÿþò 481 äîëë. ÑØÀ (2009: 1,728 äîëë. ÑØÀ).

Â õîäå îáû÷íîé äåÿòåëüíîñòè Ãðóïïà ïîäâåðãàåòñÿ ïðîâåðêàì íàëîãîâûõ îðãàíîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
è Êàçàõñòàíà. Èç îñíîâíûõ äîáûâàþùèõ êîìïàíèé Ãðóïïû íàëîãîâûå îðãàíû ïðîâåëè ïðîâåðêó ÎÀÎ «Îõîòñêàÿ ÃÃÊ», ÇÀÎ «Ñåðåáðî 
Ìàãàäàíà è ÀÎ «Âàðâàðèíñêîå» çà ïåðèîä ïî 2007 ãîä, à òàêæå ïðîâåðêó ÇÀÎ «Çîëîòî Ñåâåðíîãî Óðàëà» çà ïåðèîä ïî 2006 ãîä. 
Îäíàêî â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì è êàçàõñòàíñêèì íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ðàíåå ïðîâåäåííûå ïðîâåðêè íå èñêëþ÷àþò 
ïîëíîñòüþ ïîñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê ïðîâåðåííîìó ïåðèîäó. Ïî èòîãàì ïðîâåðîê, ïðîâåäåííûõ Ôåäåðàëüíîé 
íàëîãîâîé ñëóæáîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Íàëîãîâîé ñëóæáîé Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, íèêàêèõ êîððåêòèðîâîê ïî ñîñòîÿíèþ 
íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà ïðåäëîæåíî íå áûëî.

Êîìïîíåíòàìè îòëîæåííûõ íàëîãîâûõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ ÿâëÿþòñÿ:

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Отложенные налоговые активы:

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è íà÷èñëåííûå îáÿçàòåëüñòâà 4,377 6,769

Òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå çàïàñû è çàïàñíûå ÷àñòè 5,167 2,713

Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû 5,199 6,152

Óáûòêè äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïåðåíîñèìûå íà áóäóùåå 36,216 39,835

Îáÿçàòåëüñòâà ïî âîññòàíîâëåíèþ çåìåëü è çàêðûòèþ ðóäíèêîâ 10,295 8,607

Îñíîâíûå ñðåäñòâà 7,768 6,004

Ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû 759 781

Çàéìû, ïðåäîñòàâëåííûå ïðåäïðèÿòèÿìè Ãðóïïû 5,288 —

Итого отложенные налоговые активы 75,069 70,861

Отложенные налоговые обязательства:

Òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå çàïàñû è çàïàñíûå ÷àñòè 6,965 4,465

Îñíîâíûå ñðåäñòâà 92,953 86,025

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è íà÷èñëåííûå îáÿçàòåëüñòâà 6,385 381

Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû 1,265 224

Итого отложенные налоговые обязательства 107,568 91,095

Отложенные налоговые обязательства, нетто 32,499 20,234

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Чистые отложенные обязательства по налогу на прибыль включают:

Äîëãîñðî÷íûå îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 42,189 30,118

Êðàòêîñðî÷íûå îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 17,062 12,833

Äîëãîñðî÷íûå îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà (83,735) (60,519)

Êðàòêîñðî÷íûå îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà (8,015) (2,666)

Отложенные налоговые обязательства, нетто (32,499) (20,234)

×èñòûå îòëîæåííûå îáÿçàòåëüñòâà ïî íàëîãó íà ïðèáûëü âêëþ÷àþò:
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Доля собственности, %

Совместное предприятие с Anglogold Ashanti Limited
31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

ÇÀÎ «Åíèñåéñêàÿ ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ» 50 50

ÎÎÎ «Èìèòçîëîòî» 50 50

ÎÎÎ «Àìèêàí» 50 50

ÎÎÎ «Çîëîòî òàéãè» 50 50

Èìåþùèåñÿ ó Ãðóïïû ïðàâà íà ïîëüçîâàíèå íåäðàìè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé àêòèâû, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ïðèîáðåòåíèÿ 
äî ÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé. Íàêîïëåííûé èçíîñ ïðàâ íà ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé ñîñòàâèë 57,555 äîëë. ÑØÀ è 40,579 äîëë. ÑØÀ 
ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà, ñîîòâåòñòâåííî.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà â ñîñòàâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ âõîäèëè àðåíäîâàííûå îñíîâíûå ñðåäñòâà 
(âñå èç êîòîðûõ ìàøèíû) ñ îñòàòî÷íîé áàëàíñîâîé ñòîèìîñòüþ 10,552 äîëë. ÑØÀ è 10,633 äîëë. ÑØÀ ñîîòâåòñòâåííî.

Ñóììà êàïèòàëèçèðîâàííûõ ïðîöåíòîâ, âêëþ÷åííûõ â ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ çà ãîäû, çàêîí÷èâøèåñÿ 31 äåêàáðÿ 
2010 è 2009 ãîäà, ñîñòàâèëà 15,795 è 17,086 äîëë. ÑØÀ, ñîîòâåòñòâåííî.

Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà ïðåäñòàâëåíî ñëåäóþùèì îáðàçîì:

продолжение 31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Íàëîãè ê âîçìåùåíèþ 12,475 7,100

Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû 8,802 6,616

Итого 36,120 20,450

9. ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè 438,900 355,486

Çäàíèÿ è ïîäçåìíûå ñîîðóæåíèÿ 382,931 324,306

Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå 287,858 262,976

Òðàíñïîðò è ïðî÷èå îñíîâíûå ñðåäñòâà 111,118 71,568

Итого первоначальная стоимость 1,220,807 1,014,336

Íà÷èñëåííàÿ àìîðòèçàöèÿ è èñòîùåíèå (299,764) (224,625)

Остаточная балансовая стоимость 921,043 789,711

Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî 598,200 297,792

Итого 1,519,243 1,087,503

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Ñòðîèòåëüñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé 292,986 144,791

Äîëãîñðî÷íûå îòëîæåííûå ðàñõîäû íà ãåîëîãîðàçâåäêó 129,850 74,413

Àâàíñîâûå ïëàòåæè íà ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ 102,213 44,391

Ïðî÷åå íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî 73,151 34,197

Итого 598,200 297,792

Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî íå àìîðòèçèðóåòñÿ, òàê êàê îíî åùå íå áûëî ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 
2010 è 2009 ãîäîâ, ñîîòâåòñòâåííî.

Îñíîâíûå ñðåäñòâà ñ îñòàòî÷íîé áàëàíñîâîé ñòîèìîñòüþ 137,795 äîëë. ÑØÀ è 144,884 äîëë. ÑØÀ ñîîòâåòñòâåííî (â òîì 
÷èñëå ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè áàëàíñîâîé ñòîèìîñòüþ 9,196 äîëë. ÑØÀ è 8,990 äîëë. ÑØÀ) íàõîäèëèñü â çàëîãå â êà÷åñòâå 
îáåñïå÷åíèÿ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ Ãðóïïû ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà ñîîòâåòñòâåííî (Ïðèìå÷àíèå 16).

10. ГУДВИЛ

11. ИНВЕСТИЦИИ, УЧИТЫВАЕМЫЕ ПО МЕТОДУ ДОЛЕВОГО УЧАСТИЯ

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

На начало года 115,729 23,741

Ïîñòóïëåíèÿ (Ïðèìå÷àíèå 4) — 90,413

Ýôôåêò îò ïåðåñ÷åòà âàëþò (1,017) 1,575

Итого 114,712 115,729

31 декабря 2010 года 31 декабря 2009 года

Процент 
голосующих 
акций, %

Балансовая 
стоимость

Процент 
голосующих 
акций, %

Балансовая 
стоимость

Ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ñ Anglogold Ashanti 
Limited

50 15,920 50 17,047

ÎÀÎ «Óðàë-Ïîëèìåòàëë» 33.3 6,382 — —

Итого 22,302 17,047

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà èíâåñòèöèè Ãðóïïû â ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ è èíâåñòèöèè, ó÷èòûâàåìûå 
ïî ìåòîäó äîëåâîãî ó÷àñòèÿ, âêëþ÷àëè:

Совместное предприятие с Anglogold Ashanti Limited
Â ôåâðàëå 2008 ãîäà Êîìïàíèÿ ïîäïèñàëà ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà è ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ 

ñ AngloGold Ashanti Limited («Ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå»). 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè äàííîãî ñîãëàøåíèÿ, êàæäîé ñòîðîíå ïðèíàäëåæèò 50% â Ñîâìåñòíîì ïðåäïðèÿòèè. Ñîâìåñòíîå ïðåä-

ïðèÿòèå ñîçäàíî ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî îñâîåíèþ ìåñòîðîæäåíèé íà òåððèòîðèè íåñêîëüêèõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ.

Инвестиции в ОАО «Урал-Полиметалл», учитываемые по методу долевого участия
Â íîÿáðå 2010 ãîäà ìåæäó äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèåì Ãðóïïû, ÎÎÎ «Âàëåíòîðñêèé ðóäíèê» è Êóçüìè÷åâûì Â.Â. áûëî ïîäïèñàíî 

ñîãëàøåíèå îá ó÷ðåæäåíèè ÎÀÎ «Óðàë-Ïîëèìåòàëë» («Óðàë-Ïîëèìåòàëë»). Â êà÷åñòâå âçíîñà â êàïèòàë Óðàë-Ïîëèìåòàëë Ãðóï-
ïîé áûëè ïðåäîñòàâëåíû 100% àêöèé ÎÎÎ «Ïîëèìåòàëëû Ñåâåðíîãî Óðàëà», äî÷åðíåãî ïðåäïðèÿòèÿ Ãðóïïû, êîòîðîå âëàäååò 
ëèöåíçèåé íà äîáû÷ó çîëîòà, öèíêà è ñåðåáðà íà Ãàëêèíñêîì ìåñòîðîæäåíèè (Ïðèìå÷àíèå 4). Ïîìèìî Ãàëêèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 
äðóãèìè èíâåñòîðàìè áûëè òàêæå ïðåäîñòàâëåíû ñëåäóþùèå àêòèâû: îòêðûòûé ðóäíèê ïî äîáû÷å ìåäè è öèíêà, äåéñòâóþùàÿ øàõòà 
ïî äîáû÷å ìåäíîé è æåëåçíîé ðóäû, à òàêæå îáîãàòèòåëüíàÿ ôàáðèêà. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûì âûøå ñîãëàøåíèåì, Ãðóïïå, ÎÎÎ «Âàëåíòîðñêèé ðóäíèê» è Êóçüìè÷åâó Â.Â. ïðèíàäëåæèò 33.3%, 
55.7% è 11% àêöèé Óðàë-Ïîëèìåòàëë ñîîòâåòñòâåííî. Óðàë-Ïîëèìåòàëë ñîçäàí ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ äîáû÷è è îáîãàùå-
íèÿ ñåðåáðÿíîé, öèíêîâîé, ìåäíîé è æåëåçíîé ðóäû íà ìåñòîðîæäåíèÿõ Ñåâåðîóðàëüñêîãî ðåãèîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà äîëÿ ñîáñòâåííîñòè Ãðóïïû â äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
è Óðàë-Ïîëèìåòàëëà áûëà ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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продолжение Доля собственности, %

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Урал-Полиметалл

ÎÎÎ «Ïîëèìåòàëëû Ñåâåðíîãî Óðàëà» 33.3 —

ÎÎÎ «Âàëåíòîðñêèé ìåäíûé êàðüåð» 33.3 —

ÎÎÎ «Óðàëäðàãìåò» 33.3 —

Â òàáëèöå íèæå ïðåäñòàâëåíî ñîâîêóïíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå è äîëÿ Ãðóïïû â ÷èñòûõ óáûòêàõ Ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
è Óðàë-Ïîëèìåòàëëà:

Совместное предприятие с Anglogold Ashanti Limited
31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Âíåîáîðîòíûå àêòèâû 89,159 85,496

Îáîðîòíûå àêòèâû 477 53

Äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà (25,013) (28,598)

Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà (2,592) (1,618)

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë (62,031) (55,333)

Год, 
закон чившийся 
31 декабря 2010 
года

Год, 
закон чившийся 
31 декабря 2009 
года

×èñòûé óáûòîê 1,820 684

Äîëÿ Ãðóïïû â ÷èñòîì óáûòêå Ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ 910 342

Урал-Полиметалл
31 декабря 
2010 года

Âíåîáîðîòíûå àêòèâû 18,028

Îáîðîòíûå àêòèâû 14,598

Äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà (7,236)

Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà (12,636)

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë (12,754)

Год, 
закон чившийся 
31 декабря 2010 
года

×èñòûé óáûòîê 780

Äîëÿ Ãðóïïû â ÷èñòîì óáûòêå îò èíâåñòèöèé,
ó÷èòûâàåìûõ ïî ìåòîäó äîëåâîãî ó÷àñòèÿ

260

Процентная 
ставка

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

AngloGold Ashanti Limited 8.5% – 13% 3,455 3,269

Ñîòðóäíèêè 6% 1,732 1,855

Âåêñåëü ÎÎÎ «Ïðàéì» nil — 4,591

Итого (Примечание 30) 5,187 9,715

12. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ЗАЙМЫ СВЯЗАННЫМ СТОРОНАМ

13. КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ И НАЧИСЛЕННЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü âåêñåëÿ, âûäàííîãî ÎÎÎ «Ïðàéì», ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2009 ãîäà îöåíèâàëàñü â 4,591 äîëë. ÑØÀ; 
áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü âåêñåëÿ ñîñòàâèëà 5,564 äîëë. ÑØÀ. Âåêñåëü áûë ïîãàøåí â 2010 ãîäó.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ïðî÷èõ äîëãîñðî÷íûõ çàéìîâ ñâÿçàííûì ñòîðîíàì ïðè áëè-
çèòåëüíî ñîîòâåòñòâóåò èõ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè.

Óâåëè÷åíèå òîðãîâîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è çàäîëæåííîñòè ïî îïëàòå òðóäà ñâÿçàíî ñ íà÷àëîì ïðîìûøëåííîé 
ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé ÎÎÎ «Ðåñóðñû Àëáàçèíî» è ÎÎÎ «Ðóäíèê Êâàðöåâûé», à òàêæå ñ ðàñøèðåíèåì ïðîèçâîäñòâà 
ÇÀÎ «Ñåðåáðî Ìàãàäàíà».

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Òîðãîâàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 54,217 45,048

Îáÿçàòåëüñòâà ïî îïëàòå òðóäà 30,788 19,333

Ïðî÷åå 5,463 3,549

Итого 90,468 67,930

14. КРАТКОСРОЧНЫЕ КРЕДИТЫ И ЗАЙМЫ И КРАТКОСРОЧНАЯ ЧАСТЬ
 ДОЛГОСРОЧНЫХ КРЕДИТОВ И ЗАЙМОВ

Процентная ставка 
(фактическая ставка 
на 31 декабря 
2010 года)

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Задолженность третьим сторонам
Деноминированная в долл. США

Ðàéôôàéçåíáàíê 1ìåñ. LIBOR 
+ 3.75% (4.06%)

3,000 23,235

Êðàòêîñðî÷íàÿ ÷àñòü äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ 
(Ïðèìå÷àíèå 16)

62,403 81,667

Итого задолженность, деноминированная 
в долл. США

65,403 104,902

Деноминированная в рублях

Ïðî÷åå — 604

Êðàòêîñðî÷íàÿ ÷àñòü äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ 
(Ïðèìå÷àíèå 16)

10,828 —
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15. ПЛАТЕЖИ ПО ФИНАНСОВОМУ ЛИЗИНГУ

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Êðàòêîñðî÷íàÿ ÷àñòü 4,819 2,928

Äîëãîñðî÷íàÿ ÷àñòü — 4,857

Текущая стоимость минимальных платежей по финансовому лизингу 4,819 7,785

Ïðîöåíòû, ïîäëåæàùèå óïëàòå íà ïðîòÿæåíèè ñðîêà ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà 81 2,272

Итого будущие минимальные платежи по финансовому лизингу 4,900 10,057

Ãðóïïà çàêëþ÷èëà ñîãëàøåíèÿ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà, äåíîìèíèðîâàííûå â ðîññèéñêèõ ðóáëÿõ, â îòíîøåíèè îòäåëüíûõ ìàøèí, 
îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

Ìèíèìàëüíûå ïëàòåæè ïî ôèíàíñîâîìó ëèçèíãó, ïðè÷èòàþùèåñÿ â îòíîøåíèè àêòèâîâ ïî äîãîâîðàì ëèçèíãà ïî ñîñòîÿíèþ 
íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà, ïðåäñòàâëåíû íèæå:

Ãðóïïà îáðàòèëàñü ê ëèçèíãîäàòåëþ ñ ïðåäëîæåíèåì î ïîêóïêå àðåíäîâàííîãî èìóùåñòâà è äîñðî÷íîì ïîãàøåíèè îáÿçàòåëüñòâ 
ïî ôèíàíñîâîìó ëèçèíãó. Ñîîòâåòñòâåííî, ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà ñîâîêóïíûå îáÿçàòåëüñòâà ïî ôèíàíñîâîìó 
ëèçèíãó îòíåñåíû ê êàòåãîðèè êðàòêîñðî÷íûõ. Ñäåëêà ïî ïðèîáðåòåíèþ àðåíäîâàííîãî èìóùåñòâà áûëà çàâåðøåíà â ÿíâàðå 
2011 ãîäà. Ñóììà ñäåëêè ñîñòàâèëà 4,900 äîëë. ÑØÀ, âêëþ÷àÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ôèíàíñîâîìó ëèçèíãó â ðàçìåðå 4,819 äîëë. ÑØÀ 
è ïðîöåíòû â ðàçìåðå 81 äîëë. ÑØÀ.

продолжение Процентная ставка 
(фактическая ставка 
на 31 декабря 
2010 года)

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Итого задолженность, деноминированная в рублях 10,828 604

Итого задолженность третьим сторонам 76,231 105,506

Задолженность связанным сторонам, 
деноминированная в долл. США

Íîìîñ-Áàíê 13% – 18% — 3,367

Итого задолженность, деноминированная 
в долл. США

— 3,367

Êðàòêîñðî÷íàÿ ÷àñòü äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ 
(Ïðèìå÷àíèå 16)

14,379 —

Итого задолженность связанным сторонам 
(Примечание 30)

14,379 3,367

Итого 90,610 108,873

продолжение Процентная ставка 
(фактическая ставка на 
31 декабря 2010 года)

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Ñèíäèêàò áàíêîâ (Ïðèìå÷àíèå 4) 3ìåñ. LIBOR + 3% (3.29%) 127,133 85,572

ÞíèÊðåäèò Áàíê ÀÃ 3ìåñ. LIBOR + 3.35% 
(3.64%)

100,000 —

ÞíèÊðåäèò Áàíê 3ìåñ. LIBOR + 3.35% 
(3.64%)

100,000 70,000

ÈÍÃ Áàíê (Åâðàçèÿ) 1ìåñ. LIBOR + 2.5% 
(2.76%)

75,000 —

Ñáåðáàíê 3ìåñ. LIBOR + 6.5% 
(6.81%)

50,000 —

Ãàçïðîìáàíê 3.5% – 4.5% 21,000 —

HSBC 1ìåñ. LIBOR + 3.5% 
(3.85%)

8,070 —

ÂÒÁ 3ìåñ. LIBOR + 6.3% 
(6.55%)

— 150,000

Çà âû÷åòîì êðàòêîñðî÷íîé ÷àñòè äîëãîñðî÷íûõ 
êðåäèòîâ è çàéìîâ (Ïðèìå÷àíèå 14)

(62,403) (81,667)

Итого задолженность, деноминированная 
в долл. США

568,800 323,905

Деноминированная в рублях

HSBC MOSPRIME + 3% (6.42%) 10,828 —

Çà âû÷åòîì êðàòêîñðî÷íîé ÷àñòè äîëãîñðî÷íûõ 
êðåäèòîâ è çàéìîâ (Ïðèìå÷àíèå 14)

(10,828) —

Итого задолженность, деноминированная в рублях — —

Итого задолженность третьим сторонам 568,800 323,905

Задолженность связанным сторонам
Деноминированная в евро

Íîìîñ-Áàíê EURIBOR + 4.15% - 
EURIBOR + 5.4% 
(5.25% – 6.48%)

30,291 7,388

Çà âû÷åòîì êðàòêîñðî÷íîé ÷àñòè äîëãîñðî÷íûõ 
êðåäèòîâ è çàéìîâ (Ïðèìå÷àíèå 14)

(6,446) —

Итого задолженность, деноминированная в евро 23,845 7,388

Деноминированная в долл. США

Íîìîñ-Áàíê 4.5–6% 7,700 —

Çà âû÷åòîì êðàòêîñðî÷íîé ÷àñòè äîëãîñðî÷íûõ 
êðåäèòîâ è çàéìîâ (Ïðèìå÷àíèå 14)

(7,700) —

Итого задолженность, деноминированная 
в долл. США

— —

Деноминированная в рублях

ÎÎÎ «Ïîëèìåòàëëû Ñåâåðíîãî Óðàëà» 8% 1,739 —

Итого задолженность, деноминированная в рублях 1,739 —

Деноминированная в канадских долларах

Íîìîñ-Áàíê CAD-BA-CDOR + 4.3% 
(5.41%)

1,208 —

Процентная ставка 
(фактическая ставка на 
31 декабря 2010 года)

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Задолженность третьим сторонам
Деноминированная в долл. США

Ðàéôôàéçåíáàíê 3ìåñ. LIBOR + 3.5% 
(3.79%)

150,000 100,000

16. ДОЛГОСРОЧНЫЕ КРЕДИТЫ И ЗАЙМЫ
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продолжение Процентная ставка 
(фактическая ставка на 
31 декабря 2010 года)

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Çà âû÷åòîì êðàòêîñðî÷íîé ÷àñòè äîëãîñðî÷íûõ 
êðåäèòîâ è çàéìîâ (Ïðèìå÷àíèå 14)

(233) —

Итого задолженность, деноминированная 
в канадских долларах

975 —

Итого задолженность связанным сторонам 
(Примечание 30)

26,559 7,388

Итого 595,359 331,293

Ãîä, çàêîí÷èâøèéñÿ 31 äåêàáðÿ 2011 ãîäà 87,610

31 äåêàáðÿ 2012 ãîäà 150,000

31 äåêàáðÿ 2013 ãîäà 136,163

31 äåêàáðÿ 2014 ãîäà 84,375

31 äåêàáðÿ 2015 ãîäà 216,334

31 äåêàáðÿ 2016 ãîäà 8,487

Итого 682,969

Â òàáëèöå íèæå ïðèâåäåíû äàííûå ïî ñðîêàì ïîãàøåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ:

Райффайзенбанк
Â àâãóñòå 2010 ãîäà Ãðóïïà ïîëó÷èëà äîëãîñðî÷íóþ êðåäèòíóþ ëèíèþ îò Ðàéôôàéçåíáàíêà, êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü Ãðóïïå 

ïîëó÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå â äîëëàðàõ ÑØÀ â ðàçìåðå äî 150,000 äîëë. ÑØÀ. ×àñòü ïðåäîñòàâëåííûõ êðåäèòíûõ ñðåäñòâ áûëà 
èñïîëüçîâàíà Ãðóïïîé äëÿ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòà, ïðåäîñòàâëåííîãî Ðàéôôàéçåíáàíêîì â äåêàáðå 2009 ãîäà. 
Îñòàëüíàÿ ÷àñòü èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Êðåäèòíàÿ ëèíèÿ äåéñòâèòåëüíà äî ñåíòÿáðÿ 
2015 ãîäà âêëþ÷èòåëüíî. Âûïëàòà ïðîöåíòîâ ïðîèçâîäèòñÿ åæåìåñÿ÷íî.

Ñîãëàñíî óñëîâèÿì äàííîãî êðåäèòíîãî ñîãëàøåíèÿ Ãðóïïà äîëæíà ïîääåðæèâàòü îïðåäåëåííûé óðîâåíü ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòå-
ëåé è íå ìîæåò èçìåíÿòü îáùèé õàðàêòåð áèçíåñà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàèáîëåå îãðàíè÷èâàþùèì óñëîâèåì ñîãëàøåíèÿ ïî ñî ñòîÿ-
íèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà Ãðóïïà íå âïðàâå ïðåäîñòàâëÿòü â çàëîã èëè ïðîäàâàòü îïðåäåëåííûå îáúåêòû îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ Ðàéôôàéçåíáàíêà.

Синдикат банков
Ïðè ïðèîáðåòåíèè ÀÎ «Âàðâàðèíñêîå» (Ïðèìå÷àíèå 4) Ãðóïïà ïðèíÿëà íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî äîëãîñðî÷íîìó êðåäèòó â ðàç-

ìåðå 85,660 äîëë. ÑØÀ, âûäàííîìó Ñèíäèêàòîì áàíêîâ â ñîñòàâå Investec Bank Ltd, Investec Bank Plc, Nedbank Limited è Natixis 
Bank («Ñèíäèêàò áàíêîâ»). Íîìèíàëüíàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî äàííîìó êðåäèòó ðàâíà 3-ìåñÿ÷íîé ñòàâêå LIBOR ïëþñ 3% ãîäîâûõ 
â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ êðåäèòà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà äàòó ïðèîáðåòåíèÿ ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü óêàçàííîãî îáÿçàòåëüñòâà îöåíè-
âàëàñü â 74,735 äîëë. ÑØÀ. Àìîðòèçèðîâàííàÿ ñòîèìîñòü ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà ñîñòàâëÿëà 76,156 äîëë. ÑØÀ, 
è ýôôåêòèâíàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà — 6.39% (âêëþ÷àÿ àìîðòèçàöèþ ïðåìèè).

Ïîìèìî óêàçàííîãî âûøå êðåäèòà, Ãðóïïà ïðèíÿëà íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ôîðâàðäíûì êîíòðàêòàì íà ïðîäàæó è ïîêóïêó 
çîëîòà ïî ôèêñèðîâàííîé öåíå (Ïðèìå÷àíèÿ 4 è 28). Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 Ãðóïïà íå ïîãàñèëà ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ 
ïî äàííûì äîãîâîðàì.

Â îòíîøåíèè âñåõ ñâîáîäíûõ ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ãåíåðèðóåìûõ ÀÎ «Âàðâàðèíñêîå», ïðèìåíÿåòñÿ ïðîöåäóðà àâòî-
ìàòè÷åñêîãî ñïèñàíèÿ ñ öåëüþ ïîãàøåíèÿ äâóõ óêàçàííûõ îáÿçàòåëüñòâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîãëàøåíèåì îá àâòîìàòè÷åñêîì ñïè-
ñàíèè, êàæäûé äåíü ïîñëå îêîí÷àíèÿ êâàðòàëà ÀÎ «Âàðâàðèíñêîå» áóäåò óïëà÷èâàòü 100% ñóììû, íà êîòîðóþ ïðèòîê äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ çà êâàðòàë ïðåâûñèò 5,000 äîëë. ÑØÀ. Åñëè îáÿçàòåëüñòâî íå áóäåò ïîãàøåíî ðàíüøå ïóòåì àâòîìàòè÷åñêîãî ñïèñàíèÿ, 
òî â 2013 è 2014 ãîäó ïîãàøåíèþ áóäåò ïîäëåæàòü 35% è 65% îáÿçàòåëüñòâà, ñîîòâåòñòâåííî.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà îñíîâíûå ñðåäñòâà áàëàíñîâîé ñòîèìîñòüþ 137,795 äîëë. ÑØÀ íàõîäèëèñü â çàëîãå 
â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ êðåäèòà Ñèíäèêàòà áàíêîâ (Ïðèìå÷àíèå 9).

ЮниКредит банк АГ (зарегистрированный в Великобритании)
Â íîÿáðå 2010 ãîäà Ãðóïïà ïîëó÷èëà äîëãîñðî÷íûé êðåäèò îò ÞíèÊðåäèò áàíêà íà ñóììó 100,000 äîëë. ÑØÀ äëÿ ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ òåêóùèõ îïåðàöèé è ðåôèíàíñèðîâàíèÿ äðóãèõ êðåäèòîâ. Ïðåäîñòàâëåííûé êðåäèò ïîäëåæèò ïîãàøåíèþ ðàâíûìè äîëÿìè 
íà åæåêâàðòàëüíîé îñíîâå â ñðîê äî íîÿáðÿ 2015 ãîäà âêëþ÷èòåëüíî. Âûïëàòà ïðîöåíòîâ ïðîèçâîäèòñÿ åæåêâàðòàëüíî.

Ïîãàøåíèå äàííîãî äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòà ÷àñòè÷íî ãàðàíòèðîâàíî çàëîãîì âûðó÷êè ïî äîãîâîðàì êóïëè-ïðîäàæè, çàêëþ÷åí-
íûì ñ áàíêàìè HSBC è Bank of Nova Scotia (Ïðèìå÷àíèå 31). Ñîãëàñíî óñëîâèÿì äàííîãî êðåäèòíîãî ñîãëàøåíèÿ, Ãðóïïà îáÿçàíà 
ïîääåðæèâàòü îïðåäåëåííûé óðîâåíü ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàèáîëåå îãðàíè÷èâàþùèì óñëîâèåì ñîãëàøåíèÿ 
ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà, Ãðóïïà íå âïðàâå ïðåäîñòàâëÿòü â çàëîã èëè ïðîäàâàòü îïðåäåëåííûå îáúåêòû îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ.

ЮниКредит банк (зарегистрированный в Российской Федерации)
Â íîÿáðå 2010 ãîäà Ãðóïïà ïîëó÷èëà îò ÞíèÊðåäèò áàíêà äîëãîñðî÷íûé êðåäèò íà ñóììó 100,000 äîëë. ÑØÀ. Êðåäèò áûë 

ïðåäîñòàâëåí íà ôèíàíñèðîâàíèå òåêóùåé îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå íà ðåôèíàíñèðîâàíèå äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ, 
ïðåäîñòàâëåííûõ ÞíèÊðåäèò áàíêîì â àâãóñòå è ñåíòÿáðå 2009 ãîäà. Ïðåäîñòàâëåííûé êðåäèò ïîäëåæèò ïîãàøåíèþ ðàâíûìè 
äîëÿìè íà åæåêâàðòàëüíîé îñíîâå â ñðîê äî íîÿáðÿ 2015 ãîäà. Âûïëàòà ïðîöåíòîâ ïðîèçâîäèòñÿ åæåêâàðòàëüíî.

Ïîãàøåíèå äàííîãî äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòà ãàðàíòèðîâàíî çàëîãîì âûðó÷êè ïî äîãîâîðàì êóïëè-ïðîäàæè, çàêëþ÷åííûì 
ñ áàíêàìè HSBC è Bank of Nova Scotia (Ïðèìå÷àíèå 31). Ñîãëàñíî óñëîâèÿì äàííîãî êðåäèòíîãî ñîãëàøåíèÿ, Ãðóïïà îáÿçàíà 
ïîääåðæèâàòü îïðåäåëåííûé óðîâåíü ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàèáîëåå îãðàíè÷èâàþùèì óñëîâèåì ñîãëàøåíèÿ 
ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà, Ãðóïïà íå âïðàâå ïðåäîñòàâëÿòü â çàëîã èëè ïðîäàâàòü îïðåäåëåííûå îáúåêòû îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ.

ИНГ Банк (Евразия)
Â äåêàáðå 2010 ãîäà Ãðóïïà ïîëó÷èëà äîëãîñðî÷íûé êðåäèò îò ÈÍÃ Áàíêà (Åâðàçèÿ) íà ñóììó 75,000 äîëë. ÑØÀ íà ôèíàí-

ñèðîâàíèå òåêóùåé îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäîñòàâëåííûé êðåäèò ïîäëåæèò ïîãàøåíèþ äåâÿòüþ ðàâíûìè äîëÿìè íà åæå-
êâàðòàëüíîé îñíîâå â ñðîê äî äåêàáðÿ 2013 ãîäà âêëþ÷èòåëüíî. Âûïëàòà ïðîöåíòîâ ïðîèçâîäèòñÿ åæåêâàðòàëüíî.

Ñîãëàñíî óñëîâèÿì äàííîãî êðåäèòíîãî ñîãëàøåíèÿ, Ãðóïïà äîëæíà ïîääåðæèâàòü îïðåäåëåííûé óðîâåíü ôèíàíñîâûõ ïîêàçà-
òåëåé è íå ìîæåò èçìåíÿòü îáùèé õàðàêòåð áèçíåñà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàèáîëåå îãðàíè÷èâàþùèì óñëîâèåì äàííîãî êðåäèòíîãî 
ñîãëàøåíèÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà, Ãðóïïà íå âïðàâå ïðåäîñòàâëÿòü â çàëîã èëè ïðîäàâàòü îïðåäåëåííûå îáúåêòû 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Àêòèâû, êîòîðûå áûëè ïðåäîñòàâëåíû â çàëîã ïî êðåäèòíîìó ñîãëàøåíèþ ñ Ñèíäèêàòîì áàíêîâ, íå ó÷èòûâàëèñü 
ïðè ðàñ÷åòå èìóùåñòâà Ãðóïïû, ïåðåäàííîãî â çàëîã â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîãî êðåäèòíîãî ñîãëàøåíèÿ..

Сбербанк
Â ôåâðàëå 2010 ãîäà Ãðóïïà ïîëó÷èëà äîëãîñðî÷íûé êðåäèò îò Ñáåðáàíêà íà ñóììó 50,000 äîëë. ÑØÀ. Êðåäèò áûë ïðåäî-

ñòàâëåí ñ öåëüþ ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùåé îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ðåôèíàíñèðîâàíèÿ äðóãèõ äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ. 
Ïðåäîñòàâëåííûé êðåäèò ïîäëåæèò ïîãàøåíèþ ðàâíûìè äîëÿìè íà åæåêâàðòàëüíîé îñíîâå â ñðîê äî ôåâðàëÿ 2013 ãîäà. Âûïëàòà 
ïðîöåíòîâ ïðîèçâîäèòñÿ åæåêâàðòàëüíî.

Ñáåðáàíê èìååò ïðàâî èçìåíÿòü â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå âåëè÷èíó ïðîöåíòíîé ñòàâêè.
Ñîãëàñíî óñëîâèÿì äàííîãî êðåäèòíîãî ñîãëàøåíèÿ, Ãðóïïà íå ìîæåò èçìåíÿòü îáùèé õàðàêòåð áèçíåñà.

Номос-Банк
Â ÿíâàðå 2010 ãîäà Ãðóïïà ïîëó÷èëà äâå äîëãîñðî÷íûå êðåäèòíûå ëèíèè îò ñâÿçàííîé ñòîðîíû, Íîìîñ-Áàíêà. Óêàçàííûå 

êðåäèòíûå ëèíèè ïðåäîñòàâëÿþò Ãðóïïå âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ñðåäñòâà â åâðî â ðàçìåðå äî 8,651 äîëë. ÑØÀ (6,537 òûñ. åâðî 
ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà) äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ÎÎÎ «Àìóðñêèé ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò». 
Îáå êðåäèòíûå ëèíèè ïîäëåæàò ïîãàøåíèþ â òå÷åíèå ïÿòè ëåò äåñÿòüþ ðàâíûìè äîëÿìè, êîòîðûå âûïëà÷èâàþòñÿ ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ 
ðàç â øåñòü ìåñÿöåâ, íà÷èíàÿ ñ àïðåëÿ 2011 ãîäà. Âûïëàòà ïðîöåíòîâ ïðîèçâîäèòñÿ åæåêâàðòàëüíî.

Â èþëå 2010 ãîäà Ãðóïïà ïîëó÷èëà äâå äîëãîñðî÷íûå êðåäèòíûå ëèíèè îò ñâÿçàííîé ñòîðîíû, Íîìîñ-Áàíêà. Óêàçàííûå êðå-
äèòíûå ëèíèè ïðåäîñòàâëÿþò Ãðóïïå âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ñðåäñòâà â åâðî â ðàçìåðå äî 2,329 äîëë. ÑØÀ è 1,775 äîëë. ÑØÀ, 
ñîîòâåòñòâåííî (1,760 òûñ. åâðî è 1,341 òûñ. åâðî, ñîîòâåòñòâåííî ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà), ñ öåëüþ ïðèîáðå-
òåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ÎÎÎ «Àìóðñêèé ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò». Óêàçàííûå êðåäèòíûå ëèíèè ïðåäîñòàâëåíû ñðîêîì 
äî îêòÿáðÿ è íîÿáðÿ 2016 ãîäà, ñîîòâåòñòâåííî. Îáå êðåäèòíûå ëèíèè ïîäëåæàò ïîãàøåíèþ â òå÷åíèå ïÿòè ëåò äåñÿòüþ ðàâíûìè 
äîëÿìè, êîòîðûå âûïëà÷èâàþòñÿ ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ ðàç â øåñòü ìåñÿöåâ, íà÷èíàÿ ñîîòâåòñòâåííî ñ îêòÿáðÿ è íîÿáðÿ 2010 ãîäà. 
Âûïëàòà ïðîöåíòîâ ïðîèçâîäèòñÿ åæåêâàðòàëüíî. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà äîñòóïíûé îñòàòîê íåèçðàñõîäîâàííûõ 
ñðåäñòâ ïî óêàçàííûì êðåäèòíûì ëèíèÿì ñîñòàâèë 2,624 äîëë. ÑØÀ.

Â ñåíòÿáðå 2010 ãîäà Ãðóïïà ïîëó÷èëà äîïîëíèòåëüíóþ äîëãîñðî÷íóþ êðåäèòíóþ ëèíèþ îò ñâÿçàííîé ñòîðîíû, Íîìîñ-Áàíêà. 
Äàííàÿ êðåäèòíàÿ ëèíèÿ ïðåäîñòàâëÿåò Ãðóïïå âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ñðåäñòâà â êàíàäñêèõ äîëëàðàõ â ðàçìåðå äî 1,513 äîëë. ÑØÀ 
(1,512 òûñ. êàíàäñêèõ äîëëàðîâ ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà) äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ÎÎÎ «Àìóðñêèé 
ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò». Äàííàÿ êðåäèòíàÿ ëèíèÿ ïðåäîñòàâëåíà ñðîêîì äî äåêàáðÿ 2015 ãîäà. Êðåäèòíàÿ ëèíèÿ ïîäëåæèò 
ïîãàøåíèþ â òå÷åíèå ïÿòè ëåò äåñÿòüþ ðàâíûìè äîëÿìè, êîòîðûå âûïëà÷èâàþòñÿ ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ ðàç â øåñòü ìåñÿöåâ, íà÷èíàÿ 
ñ äåêàáðÿ 2010 ãîäà. Âûïëàòà ïðîöåíòîâ ïðîèçâîäèòñÿ åæåêâàðòàëüíî. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà äîñòóïíûé îñòàòîê 
íåèçðàñõîäîâàííûõ ñðåäñòâ ïî óêàçàííîé êðåäèòíîé ëèíèè ñîñòàâèë 305 äîëë. ÑØÀ.

Â àâãóñòå 2010 ãîäà Ãðóïïà ïîëó÷èëà äîëãîñðî÷íóþ êðåäèòíóþ ëèíèþ îò ñâÿçàííîé ñòîðîíû, Íîìîñ-Áàíêà. Äàííàÿ êðåäèòíàÿ 
ëèíèÿ äàåò Ãðóïïå âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ñðåäñòâà â äîëëàðàõ ÑØÀ, ðóáëÿõ èëè åâðî â ðàçìåðå äî 100,000 äîëë. ÑØÀ äëÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùèõ îïåðàöèé. Êðåäèòíàÿ ëèíèÿ äåéñòâèòåëüíà äî íîÿáðÿ 2012 ãîäà. Ñðîê ïîãàøåíèÿ è ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà 
óñòàíàâëèâàþòñÿ îòäåëüíî äëÿ êàæäîãî ïîëó÷åííîãî êðåäèòíîãî òðàíøà â ìîìåíò ïîëó÷åíèÿ êðåäèòíûõ ñðåäñòâ. Ïî ñîñòîÿíèþ 
íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà äîñòóïíûé îñòàòîê íåèçðàñõîäîâàííûõ ñðåäñòâ ïî óêàçàííîé êðåäèòíîé ëèíèè ñîñòàâèë 92,300 äîëë. ÑØÀ. 
Ïîãàøåíèå ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ â ðàìêàõ äàííîãî êðåäèòíîãî òðàíøà, áóäåò ïðîèçâåäåíî â ÿíâàðå è ôåâðàëå 2011 ãîäà.

Ñîãëàñíî óñëîâèÿì äàííûõ êðåäèòíûõ ñîãëàøåíèé, Ãðóïïà äîëæíà ïîääåðæèâàòü îïðåäåëåííûé óðîâåíü ôèíàíñîâûõ ïîêàçà-
òåëåé, íå ìîæåò èçìåíÿòü îáùèé õàðàêòåð áèçíåñà, êðîìå òîãî åå âîçìîæíîñòè ïî ïðîäàæå àêòèâîâ îãðàíè÷åíû. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñ íàè áîëåå îãðàíè÷èâàþùèì óñëîâèåì ñîãëàøåíèÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà, Ãðóïïà íå âïðàâå ïðåäîñòàâëÿòü â çàëîã 
èëè ïðîäàâàòü îïðåäåëåííûå îáúåêòû îñíîâíûõ ñðåäñòâ áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ Íîìîñ-Áàíêà.
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òàë Êîìïàíèè ñîñòîÿë ñîîòâåòñòâåííî èç 361,424,643 è 357,924,643 îáûêíîâåííûõ àêöèé íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ 0.2 ðóá. êàæäàÿ. 
Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà êîëè÷åñòâî ñîáñòâåííûõ àêöèé, âûêóïëåííûõ ó àêöèîíåðîâ, ñîñòàâëÿëî 37,950,357 
è 41,450,357 àêöèé, ñîîòâåòñòâåííî. 

Â îêòÿáðå 2009 ãîäà Êîìïàíèÿ îñóùåñòâèëà âûïóñê 84,375,000 îáûêíîâåííûõ àêöèé íîìèíàëîì 0.2 ðóá. çà àêöèþ. Âûïóñê àêöèé 
ïðîèñõîäèë ñëåäóþùèì îáðàçîì:

9,524,643 îáûêíîâåííûõ àêöèé áûëè ðàçìåùåíû ïî çàêðûòîé ïîäïèñêå. Ïîñòóïëåíèÿ îò âûïóñêà ñîñòàâèëè 
87,864 äîëë. ÑØÀ;
10,000,000 è 7,500,000 îáûêíîâåííûõ àêöèé áûëè âûïóùåíû â îáìåí íà 100% àêöèé ÎÎÎ «Ðóäíèê Êâàðöåâûé» è 89.61% àê öèé 
ÇÀÎ «Àðòåëü ñòàðàòåëåé Àÿêñ» ñîîòâåòñòâåííî (Ïðèìå÷àíèå 4);
15,925,000 îáûêíîâåííûõ àêöèé áûëè âûïóùåíû â öåëÿõ èñïîëíåíèÿ îïöèîíà íà ïîêóïêó, çàêëþ÷åííîãî Êîìïàíèåé ïðè ïðè-
îáðåòåíèè ÎÎÎ «Çîëîòîðóäíàÿ êîìïàíèÿ Ìàéñêîå» (Ïðèìå÷àíèå 4).
41,425,357 îáûêíîâåííûõ àêöèé áûëè ïåðåäàíû ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë ÓÊ», 100% äî÷åðíåìó ïðåäïðèÿòèþ Êîìïàíèè. Ïåðåäà÷à 
äàííûõ âíîâü âûïóùåííûõ àêöèé áûëà ó÷òåíà â êà÷åñòâå óâåëè÷åíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà è óâåëè÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ àêöèé, 
âû êóïëåííûõ ó àêöèîíåðîâ, íà ñóììó 258 äîëë. ÑØÀ.

Â 2010 ãîäó áûëè âûïóùåíû 3,500,000 ñîáñòâåííûõ àêöèé, âûêóïëåííûõ ó àêöèîíåðîâ, â îáìåí íà 100% àêöèé ÎÎÎ «Àâëàÿêàí» 
è ÎÎÎ «Êèðàíêàí» (Ïðèìå÷àíèå 4).

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2009 ãîäà 512,033 ñîáñòâåííûå àêöèè, âûêóïëåííûå ó àêöèîíåðîâ (2010: íîëü àêöèé), áàëàíñîâîé 
ñòîèìîñòüþ 3 äîëë. ÑØÀ íàõîäèëèñü â çàëîãå â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ ïî êðåäèòó Íîìîñ-Áàíêà.

Ñóììà ïðèáûëè, ïîäëåæàùàÿ ðàñïðåäåëåíèþ àêöèîíåðàì, ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî íåêîíñîëèäèðîâàííîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè 
Êîìïàíèè êàê îòäåëüíîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ïîäãîòîâëåííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ ÐÑÁÓ, êîòîðûå çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò ÃÀÀÏ 
ÑØÀ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ðàñïðåäåëåíèþ ïîäëåæèò íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü. Òåì íå ìåíåå, äåéñòâóþ-
ùåå çàêîíîäàòåëüñòâî è ïðî÷èå óñòàíîâëåííûå ïðàâèëà â îòíîøåíèè ïðàâ ðàñïðåäåëåíèÿ ìîãóò ïîäâåðãàòüñÿ ðàçëè÷íûì þðèäè-
÷åñêèì òîëêîâàíèÿì, â ñâÿçè ñ ÷åì ôàêòè÷åñêèå ðàñïðåäåëÿåìûå ðåçåðâû ìîãóò îòëè÷àòüñÿ îò ñóììû íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè, 
îïðåäåëåííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ ÐÑÁÓ.

Ó Ãðóïïû åñòü öåííûå áóìàãè ñ ïîòåíöèàëüíî ðàçâîäíÿþùèì ýôôåêòîì, à èìåííî ïðîãðàììà ïî ïðåäîñòàâëåíèþ âûãîä îò ïðè-
ðîñòà êóðñîâîé ñòîèìîñòè àêöèé, êîòîðàÿ áûëà îáúÿâëåíà â 2010 ãîäó (Ïðèìå÷àíèå 19). Â 2009 ãîäó ó Ãðóïïû èìåëèñü öåííûå 
áóìàãè ñ ïîòåíöèàëüíî ðàçâîäíÿþùèì ýôôåêòîì, â ÷àñòíîñòè îïöèîí íà ïîêóïêó, âûäàííûé Ãðóïïîé â ñâÿçè ñ ïðèîáðåòåíèåì 
áèçíåñà (Ïðèìå÷àíèÿ 4). Îïöèîí áûë ïîãàøåí â 2009 ãîäó.

Áàçîâàÿ/ðàçâîäíåííàÿ ïðèáûëü íà àêöèþ áûëà ðàññ÷èòàíà ïóòåì äåëåíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè íà ñðåäíåâçâåøåííîå êîëè÷åñòâî 
îáûêíîâåííûõ àêöèé, íàõîäÿùèõñÿ â îáðàùåíèè äî/ïîñëå ðàçâîäíåíèÿ. Ðàñ÷åò ñðåäíåâçâåøåííîãî êîëè÷åñòâà îáûêíîâåííûõ àêöèé, 
íàõîäÿùèõñÿ â îáðàùåíèè ïîñëå ðàçâîäíåíèÿ, ïðåäñòàâëåí ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Газпромбанк
Â ôåâðàëå 2010 ãîäà Ãðóïïà ïîëó÷èëà äîëãîñðî÷íóþ êðåäèòíóþ ëèíèþ îò Ãàçïðîìáàíêà, êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü Ãðóïïå ïî ëó-

÷èòü ñðåäñòâà â äîëëàðàõ ÑØÀ èëè â ðóáëÿõ â ðàçìåðå äî 68,905 äîëë. ÑØÀ (2,100,000 òûñ. ðóáëåé ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äå êàáðÿ 
2010 ãîäà) äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùèõ îïåðàöèé. Äàííàÿ êðåäèòíàÿ ëèíèÿ ïðåäîñòàâëåíà ñðîêîì äî äåêàáðÿ 2011 ãîäà. Ñðîê 
ïîãàøåíèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ îòäåëüíî äëÿ êàæäîãî êðåäèòà, ïðåäîñòàâëåííîãî â ðàìêàõ êðåäèòíîé ëèíèè, â ìî ìåíò ïîëó÷åíèÿ êðå-
äèòíûõ ñðåäñòâ. Êàæäûé êðåäèò, ïðåäîñòàâëåííûé â ðàìêàõ êðåäèòíîé ëèíèè, ïîäëåæèò ïîãàøåíèþ â òå÷åíèå äâåíàäöàòè ìåñÿöåâ 
ñ ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ êðåäèòíûõ ñðåäñòâ. Âûïëàòà ïðîöåíòîâ ïðîèçâîäèòñÿ åæåìåñÿ÷íî ñ ïðèìåíåíèåì ôèêñèðîâàííîé ïðîöåíòíîé 
ñòàâêè, óñòàíàâëèâàåìîé Ãàçïðîìáàíêîì ïî êàæäîìó êðåäèòíîìó òðàíøó. Ïðè ýòîì ãîäîâàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà íå äîëæíà ïðåâûøàòü 
14% äëÿ êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ â ðóáëÿõ, è 9% äëÿ êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ â äîëëàðàõ ÑØÀ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 
2010 ãîäà äîñòóïíûé îñòàòîê íåèçðàñõîäîâàííûõ ñðåäñòâ ïî óêàçàííîé êðåäèòíîé ëèíèè ñîñòàâèë 47,905 äîëë. ÑØÀ.

Ñîãëàñíî óñëîâèÿì äàííîãî êðåäèòíîãî ñîãëàøåíèÿ, Ãðóïïà äîëæíà ïîääåðæèâàòü îïðåäåëåííûé óðîâåíü ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòå-
ëåé è íå ìîæåò èçìåíÿòü îáùèé õàðàêòåð áèçíåñà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàèáîëåå îãðàíè÷èâàþùèì óñëîâèåì ñîãëàøåíèÿ ïî ñîñòîÿíèþ 
íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà, Ãðóïïà íå âïðàâå ïðåäîñòàâëÿòü â çàëîã èëè ïðîäàâàòü îïðåäåëåííûå îáúåêòû îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

HSBC
Â ôåâðàëå 2010 ãîäà Ãðóïïà ïîëó÷èëà äîëãîñðî÷íóþ êðåäèòíóþ ëèíèþ îò áàíêà HSBC, êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü Ãðóïïå ïî ëó-

÷èòü ñðåäñòâà â äîëëàðàõ ÑØÀ èëè â ðóáëÿõ â ðàçìåðå äî 25,000 äîëë. ÑØÀ (716,922 òûñ. ðóáëåé ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äå êàáðÿ 
2010 ãîäà) äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùèõ îïåðàöèé. Äàííàÿ êðåäèòíàÿ ëèíèÿ ïðåäîñòàâëåíà ñðîêîì äî àïðåëÿ 2012 ãîäà. Ñðîê 
ïîãàøåíèÿ ïðåäîñòàâëåííûõ ñðåäñòâ óñòàíàâëèâàåòñÿ îòäåëüíî äëÿ êàæäîãî êðåäèòíîãî òðàíøà. Êàæäûé êðåäèòíûé òðàíø, ïðåäî-
ñòàâëåííûé â ðàìêàõ êðåäèòíîé ëèíèè, ïîäëåæèò ïîãàøåíèþ â òå÷åíèå äâåíàäöàòè ìåñÿöåâ ñ ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ êðåäèòíûõ ñðåäñòâ. 
Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà äîñòóïíûé îñòàòîê íåèçðàñõîäîâàííûõ ñðåäñòâ ïî óêàçàííîé êðåäèòíîé ëèíèè ñîñòàâèë 
6,102 äîëë. ÑØÀ.

Ïîãàøåíèå äàííîé äîëãîñðî÷íîé êðåäèòíîé ëèíèè ãàðàíòèðîâàíî çàëîãîì âûðó÷êè ïî äîãîâîðó ïðîäàæè, çàêëþ÷åííî-
ìó ñ Íîìîñ-Áàíêîì (Ïðèìå÷àíèå 31). Ñîãëàñíî óñëîâèÿì äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòíîãî ñîãëàøåíèÿ, Ãðóïïà äîëæíà ïîääåðæèâàòü 
îïðåäåëåííûé óðîâåíü ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé è íå ìîæåò èçìåíÿòü îáùèé õàðàêòåð áèçíåñà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàèáîëåå îãðà-
íè÷èâàþùèì óñëîâèåì ñîãëàøåíèÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà, Ãðóïïà íå âïðàâå ïðåäîñòàâëÿòü â çàëîã èëè ïðîäàâàòü 
îïðåäåëåííûå îáúåêòû îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà îáùèé îñòàòîê, äîñòóïíûé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïî ñóùåñòâóþùèì êðàòêîñðî÷íûì 
è äîë ãîñðî÷íûì êðåäèòíûì ëèíèÿì, ñîñòàâèë ñîîòâåòñòâåííî 86,412 äîëë. ÑØÀ è 150,882 äîëë. ÑØÀ.

17. ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО ВОССТАНОВЛЕНИЮ ЗЕМЕЛЬ И ЗАКРЫТИЮ РУДНИКОВ

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

На начало года 43,004 26,128

Äîïîëíèòåëüíûå îáÿçàòåëüñòâà, ïðèçíàííûå â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé 
â òå÷åíèå ãîäà (Ïðèìå÷àíèå 4)

— 10,560

Îáÿçàòåëüñòâà, âîçíèêøèå â òå÷åíèå ãîäà — 7,160

Ïåðåñìîòð ïðåäïîëàãàåìûõ áóäóùèõ ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ 4,069 (3,230)

Óâåëè÷åíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî âîññòàíîâëåíèþ çåìåëü è çàêðûòèþ ðóäíèêîâ 4,490 2,895

Ïîãàøåíèå îáÿçàòåëüñòâ (159) —

Ýôôåêò îò ïåðåñ÷åòà âàëþò (87) (509)

Итого 51,317 43,004

Îáÿçàòåëüñòâà ïî âîññòàíîâëåíèþ çåìåëü è çàêðûòèþ ðóäíèêîâ âêëþ÷àþò ëèêâèäàöèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è âîññòàíîâëåíèå 
ìå ñòîðîæäåíèé è ïðèçíàþòñÿ íà îñíîâàíèè ñóùåñòâóþùèõ áèçíåñ-ïëàíîâ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ãðóïïà íå èìååò àêòèâîâ ñ îãðàíè÷åíèÿìè ïî èñïîëüçîâàíèþ ïî ïðè÷èíå âûâîäà èõ èç ýêñïëóàòàöèè.

18. СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ И ПРИБЫЛЬ НА АКЦИЮ

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà ðàçðåøåííûé ê âûïóñêó óñòàâíûé êàïèòàë Êîìïàíèè ñîñòîÿë èç 2,275,625,000 
îáûêíîâåííûõ àêöèé íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ 0.2 ðóá.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà âûïóùåííûé óñòàâíûé êàïèòàë Êîìïàíèè ñîñòîÿë èç 399,375,000 îáûêíîâåííûõ 
àêöèé íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ 0.2 ðóá. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà íàõîäÿùèéñÿ â îáðàùåíèè óñòàâíûé êàïè-

(a)

(á)

(â

(ã)

Год, закончившийся 
31 декабря 
2010 года

Год, закончившийся 
31 декабря 
2009 года

Ñðåäíåâçâåøåííîå êîëè÷åñòâî îáûêíîâåííûõ àêöèé, íàõîäÿùèõñÿ 
â îáðàùåíèè

358,732,335 322,343,391

Ñîáñòâåííûå àêöèè, âûêóïëåííûå ó àêöèîíåðîâ, ïðåäíàçíà÷åííûå 
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàììû ïî ïðåäîñòàâëåíèþ âûãîä 
îò ïðèðîñòà êóðñîâîé ñòîèìîñòè àêöèé

3,197,495 —

Îïöèîí íà ïîêóïêó — 8,682,398

Средневзвешенное количество обыкновенных акций, 
находящихся в обращении после разводнения

361,929,830 331,025,789

19. ВЫПЛАТА ВОЗНАГРАЖДЕНИЙ НА ОСНОВЕ АКЦИЙ

Â 2010 ãîäó Ãðóïïà ó÷ðåäèëà ïðîãðàììó ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå («Ïðîãðàììà») äëÿ èñïîëíèòåëüíûõ äèðåêòîðîâ è âûñøåãî óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà Ãðóïïû. Óòâåðæäåííûé â ðàìêàõ Ïðîãðàììû ôîíä ïðàâ íà ïîëó÷åíèå âûãîä îò ïðèðîñòà ñòîèìîñòè àêöèé 
ìîæåò äîñòèãàòü 30 ìëí. àêöèé («Ôîíä ïðîãðàììû»). Êîëè÷åñòâî àêöèé, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ó÷àñòíèêàì Ïðîãðàììû ìîãóò áûòü 
ïðåäîñòàâëåíû ïðàâà íà ïîëó÷åíèå âûãîä, áûëî óñòàíîâëåíî Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ 9 íîÿáðÿ 2010 ãîäà. Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà 
Ãðóïïû, òàêàÿ ôîðìà ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò áîëåå ýôôåêòèâíî ñîãëàñîâûâàòü èíòåðåñû ðàáîòíèêîâ ñ èíòåðåñàìè àêöèîíåðîâ.

Îáùåå êîëè÷åñòâî àêöèé, êîòîðûå ñîñòàâÿò Ôîíä ïðîãðàììû, áóäåò îïðåäåëåíî 11 ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà è áóäåò çàâèñåòü 
îò âåëè÷èíû, íà êîòîðóþ ñðåäíåâçâåøåííàÿ öåíà àêöèé Êîìïàíèè â ïåðèîä ñ 11 ìàðòà 2013 ãîäà ïî 11 ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà áóäåò 
ïðåâûøàòü óñòàíîâëåííóþ öåíó àêöèè 16.74 äîëë. ÑØÀ.

Öåíà èñïîëíåíèÿ ïðåäîñòàâëåííûõ ïðàâ íà ïîëó÷åíèå âûãîä îò óâåëè÷åíèÿ êóðñîâîé ñòîèìîñòè àêöèé ðàâíÿåòñÿ 1 ðóáëþ. Ïðàâà 
íà ïîëó÷åíèå âûãîä îò ïðèðîñòà ñòîèìîñòè àêöèé çàêðåïëÿþòñÿ çà ó÷àñòíèêàì Ïðîãðàììû ÷åðåç 2.6 ãîäà ïðè óñëîâèè, ÷òî ó÷àñò-
íèêè ïðîãðàììû ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü â Ãðóïïå, è ïîäëåæàò èñïîëíåíèþ â ìîìåíò çàêðåïëåíèÿ ïðàâà èëè ÷åðåç ãîä ïîñëå äàòû 
çàêðåïëåíèÿ ïðàâà. Ïðàâà, ïðåäîñòàâëÿåìûå â ðàìêàõ Ïðîãðàììû, ïðåäóñìàòðèâàþò ñîêðàùåíèå ñðîêà çàêðåïëåíèÿ ïðàâà â ñëó÷àå 
ñìåíû êîíòðîëÿ â Êîìïàíèè èëè èçìåíåíèÿ ìåñòà åå ðåãèñòðàöèè (êàê óêàçàíî â Ïðîãðàììå).
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Îöåíêà ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ïðàâ, ïðåäîñòàâëåííûõ â 2010 ãîäó, ïðîèçâîäèëàñü ñ èñïîëüçîâàíèåì äâóõñòóïåí÷àòîé ñòàòè-
ñòè÷åñêîé ìîäåëè Ìîíòå-Êàðëî. Ïîñëå ýòîãî ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü àìîðòèçèðîâàëàñü ìåòîäîì ëèíåéíîãî ñïèñàíèÿ â òå÷åíèå 
óñòàíîâëåííîãî îáÿçàòåëüíîãî ñðîêà ðàáîòû â êîìïàíèè, êîòîðûé îáû÷íî ðàâåí ïåðèîäó çàêðåïëåíèÿ ïðàâ. Ïðèìåíåíèå ìåòîäà 
Ìîíòå-Êàðëî äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè îïöèîíîâ òðåáóåò îò ðóêîâîäñòâà ïðèíÿòèÿ îïðåäåëåííûõ äîïóùåíèé â îòíîøåíèè 
èñ õîäíûõ äàííûõ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè íà äàòó ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâ 
èñ ïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå äîïóùåíèÿ::

• Îæèäàåìàÿ ïîòåðÿ ïðàâ. Äàííîå äîïóùåíèå äåëàåòñÿ èñõîäÿ èç èñòîðè÷åñêèõ òåíäåíöèé òåêó÷åñòè êàäðîâ ñðåäè äèðåêòîðîâ 
 è ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ. Ïîñêîëüêó Ãðóïïà, êàê ïðàâèëî, ïðåäîñòàâëÿåò ïðàâà íà ïîëó÷åíèå âûïëàò òîëüêî ñîòðóäíèêàì 
 ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíà ìèíèìàëüíàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ, òî, ïî îöåíêàì Ãðóïïû, îæèäàåìûå ïîòåðè 
 ñîñòàâÿò 5% â ãîä.
• Ïðåäïîëàãàåìàÿ âîëàòèëüíîñòü. Ïðåäïîëàãàåìàÿ âîëàòèëüíîñòü îïðåäåëÿëàñü íà îñíîâàíèè àíàëèçà èñòîðè÷åñêîé âîëàòèëüíîñòè 
 ãëîáàëüíûõ äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê («ÃÄÐ») Êîìïàíèè çà ïåðèîä, íà÷èíàþùèéñÿ ñ ôåâðàëÿ 2007 ãîäà, êîãäà ÃÄÐ Ãðóïïû 
 âïåðâûå ïîñòóïèëè â îòêðûòîå îáðàùåíèå.
• Ïðåäïîëàãàåìûé ñðîê îáðàùåíèÿ. Ñðåäíèé ïðåäïîëàãàåìûé ñðîê îáðàùåíèÿ îïðåäåëÿëñÿ íà îñíîâàíèè óñòàíîâëåííîãî ñðîêà 
 äåéñòâèÿ îïöèîíà, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò 3.6 ãîäà. Ïîñêîëüêó óñòàíàâëèâàåìûé Ïðîãðàììîé ïåðèîä çàêðåïëåíèÿ, ñîñòàâëÿåò 
 2.6 ãîäà è ïîñêîëüêó ó÷àñòíèê Ïðîãðàììû ìîæåò ðåàëèçîâàòü ñâîå ïðàâî íà âûêóï àêöèé ÷åðåç ãîä ñ ìîìåíòà ïðåäîñòàâëåíèÿ 
 ïðàâà, Ãðóïïà èñïîëüçîâàëà â êà÷åñòâå ïðåäïîëàãàåìîãî ñðîêà îáðàùåíèÿ 2.6 ãîäà («Ïåðâàÿ äàòà») äëÿ ïåðâîé ñòóïåíè ìîäåëè 
 Ìîíòå-Êàðëî è 3.6 ãîäà («Âòîðàÿ äàòà») äëÿ âòîðîé ñòóïåíè.
• Ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü îáûêíîâåííûõ àêöèé ýêâèâàëåíòíà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ âûêóïà ÃÄÐ íà äàòó 
 ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâ.
• Áåçðèñêîâàÿ ñòàâêà ïðîöåíòà. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ áåçðèñêîâîé ñòàâêè ïðîöåíòà èñïîëüçóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè 
 ñ íóëåâûì êóïîíîì, âûïóñêàåìûå Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ ÑØÀ, ñî ñðîêîì äåéñòâèÿ ðàâíûì ïðåäïîëàãàåìîìó ñðîêó îáðàùåíèÿ, 
 óñòàíîâëåííîìó íà äàòó ïðåäîñòàâëåíèÿ îïöèîíà.

Â ïðîøëîì Ãðóïïà íå îáúÿâëÿëà î âûïëàòàõ äèâèäåíäîâ, è ðóêîâîäñòâî ïîëàãàåò, ÷òî â îáîçðèìîì áóäóùåì Êîìïàíèÿ íå áóäåò 
îáúÿâëÿòü î âûïëàòå äèâèäåíäîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðåäïîëàãàåìàÿ ñóììà åæåãîäíûõ äèâèäåíäîâ íà àêöèþ ðàâíà íóëþ.

Ðàñõîä, ñâÿçàííûé ñ ðåàëèçàöèåé îïöèîííîé ïðîãðàììû, âêëþ÷àåò îöåíêó ýôôåêòà îò îæèäàåìîé ïîòåðè ïðàâ íà âîçíàãðàæäå-
íèå, êîòîðàÿ êîððåêòèðóåòñÿ â òå÷åíèå óñòàíîâëåííîãî îáÿçàòåëüíîãî ñðîêà ðàáîòû â êîìïàíèè ñ ó÷åòîì òîãî, íàñêîëüêî ðåàëüíàÿ 
ïîòåðÿ ïðàâ íà ïîëó÷åíèå âîçíàãðàæäåíèÿ îòëè÷àåòñÿ îò ñäåëàííûõ îöåíîê. Èçìåíåíèÿ â îöåíêå âîçìîæíîé ïîòåðè ïðàâ íà ïî ëó-
÷åíèå âîçíàãðàæäåíèÿ ïðèçíàþòñÿ â òîì ïåðèîäå, êîãäà îíè ïðîèçîøëè è îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ñóììû ðàñõîäîâ, ïîäëåæàùèå 
ïðèçíàíèþ â áóäóùèõ ïåðèîäàõ.

Áåçðèñêîâàÿ ñòàâêà 0.79% (äëÿ Ïåðâîé äàòû), 1.24% (äëÿ Âòîðîé äàòû)

Ïðåäïîëàãàåìûé äîõîä â âèäå äèâèäåíäîâ Íîëü

Ïðåäïîëàãàåìàÿ âîëàòèëüíîñòü 40%

Ïðåäïîëàãàåìûé ñðîê îáðàùåíèÿ, êîëè÷åñòâî ëåò 2.6 (äëÿ Ïåðâîé äàòû), 3.6 (äëÿ Âòîðîé äàòû)

Ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü àêöèè, äîëë. ÑØÀ 16.97

Õîä ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû çà 2010 ãîä ïðåäñòàâëåí â ïðèâåäåííîé íèæå òàáëèöå:

Кол-во 
опционов

Средневзвешенная 
цена исполнения (на 
акцию), долл. США

Средневзвешенная 
справедливая 
стоимость опционов 
(за акцию),
долл. США

Средневзвешенный 
остающийся срок 
действия 
по договору

Опционы на 1 января 2010 года — — — —

Âûäàííûå 30,000,000 0.03 4.96 —

Àííóëèðîâàííûå (82,540) 0.03 4.96 —

Опционы, срок исполнения которых
не наступил по состоянию 
на 31 декабря 2010 года

29,917,460 0.03 4.96 3.45

Íè ïî îäíîìó èç îïöèîíîâ, íàõîäèâøèõñÿ â îáðàùåíèè ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà, íå ïðîèçîøëî ïîëíîãî 
çà êðåïëåíèÿ ïðàâ. Ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ âûïëàòîé âîçíàãðàæäåíèé íà îñíîâå àêöèé çà ãîä, çàêîí÷èâøèéñÿ 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà, 
â ñóììå 7,896 äîëë. ÑØÀ (2009: íîëü äîëë. ÑØÀ) áûëè îòðàæåíû â êîíñîëèäèðîâàííîì îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ â ñîñòàâå 

îáùåõîçÿéñòâåííûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ è êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ (Ïðèìå÷àíèå 25). Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà ñóììà 
íåïðèçíàííûõ ðàñõîäîâ ïî Ïðîãðàììå âîçíàãðàæäåíèé íà îñíîâå àêöèé, îòíîñÿùàÿñÿ ê íåïðåäîñòàâëåííûì ïðàâàì íà ïîëó÷åíèå 
âûãîä îò ïðèðîñòà ñòîèìîñòè àêöèé, ñîñòàâèëà 162,414 äîëë. ÑØÀ; ïðè ýòîì îöåíî÷íûé ñðåäíåâçâåøåííûé ñðîê àìîðòèçàöèè 
ñîñòàâèë 2.45 ãîäà.

20. ВЫРУЧКА

Год, закон чившийся 
31 декабря 
2010 года

Год, закон чившийся 
31 декабря 
2009 года

Реализация третьим сторонам

ÂÒÁ 301,015 151,825

Metalor S. A. 80,942 10,251

Ñáåðáàíê 76,316 —

Ãàçïðîìáàíê 54,148 56,422

Trafigura 44,515 11,730

ÀÊÁ «Ðîñáàíê» 24,269 —

HSBC 9,703 —

Ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè («Ãîõðàí»)

7,752 —

Bank of Nova Scotia 5,031 —

Êàçöèíê 4,901 —

Итого реализация третьим сторонам 608,592 230,228

Реализация связанным сторонам

Íîìîñ-Áàíê 315,405 325,855

Итого реализация связанным сторонам 315,405 325,855

Итого реализация металлов 923,997 556,083

Ïðî÷èå 1,379 4,654

Итого 925,376 560,737

Àíàëèç äîõîäîâ ïî îïåðàöèÿì ñ îòäåëüíûìè ïîêóïàòåëÿìè, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ 10% (èëè áîëåå) îáùåé âûðó÷êè 
Ãðóïïû ïî îò÷åòíûì ñåãìåíòàì ïðåäñòàâëåí ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Год, закончившийся 31 декабря 2010 года

Магаданская 
область

Хабаровский 
край

Северный 
Урал

Омолонский Итого

Íîìîñ-Áàíê 81,641 167,208 42,084 24,472 315,405

ÂÒÁ 235,146 32,797 33,072 — 301,015

Итого 316,787 200,005 75,156 24,472 616,420
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Год, закончившийся 31 декабря 2009 года

Магаданская 
область

Хабаровский 
край

Северный 
Урал

Итого

Íîìîñ-Áàíê 170,577 64,107 91,171 325,855

ÂÒÁ 86,485 34,652 30,688 151,825

Ãàçïðîìáàíê — 23,897 32,525 56,422

Итого 257,062 122,656 154,384 534,102

Äîõîäû ïî ãåîãðàôè÷åñêèì ðåãèîíàì ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Íèæå ïðåäñòàâëåí àíàëèç âûðó÷êè îò ïðîäàæ çîëîòà, ñåðåáðà è ìåäè:

Год, закон чившийся 
31 декабря 
2010 года

Год, закон чившийся 
31 декабря 
2009 года

Ïðîäàæè íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 780,284 538,756

Ïðîäàæè â Êèòàé 44,515 11,730

Ïðîäàæè â Åâðîïó 95,676 10,251

Ïðîäàæè â Êàçàõñòàí 4,901 —

Итого 925,376 560,737

Год, закончившийся 
31 декабря 2010 года

Год, закончившийся 
31 декабря 2009 года

Тыс. унций/
тонн

Средняя 
цена 
(долл. США 
за тройскую 
унцию/ 
тонну) Долл. США

Тыс. унций/  
тонн

Средняя 
цена 
(долл. США 
за тройскую 
унцию/ 
тонну) Долл. США

Çîëîòî (òûñ. óíöèé) 440 1,232.09 542,118 312 982.62 306,576

Ñåðåáðî (òûñ. óíöèé) 17,961 19.64 352,721 16,491 14.67 241,915

Ìåäü (òîíí) 3,991 7,305.94 29,158 1,053 7,209.88 7,592

Итого 923,997 556,083

21. СЕБЕСТОИМОСТЬ

Год, закон чившийся 
31 декабря 
2010 года

Год, закон чившийся 
31 декабря 
2009 года

Денежные операционные расходы

Ðàñõîäû íà äîáû÷ó (Ïðèìå÷àíèå 22) 173,922 103,382

Ðàñõîäû íà ïåðåðàáîòêó (Ïðèìå÷àíèå 23) 173,540 116,258

Ïðèîáðåòåíèå ðóäû ó òðåòüèõ ñòîðîí 11,198 4,615

Íàëîã íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 57,210 33,669

Итого денежные операционные расходы 415,870 257,924

Èçíîñ è èñòîùåíèå îïåðàöèîííûõ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ 
(Ïðèìå÷àíèå 24)

70,382 43,860

22. РАСХОДЫ НА ДОБЫЧУ

23. РАСХОДЫ НА ПЕРЕРАБОТКУ

Год, закон чившийся 
31 декабря 
2010 года

Год, закончившийся 
31 декабря 
2009 года

Ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû è çàïàñíûå ÷àñòè 66,810 41,392

Óñëóãè 60,536 28,670

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà 37,326 27,130

Íàëîãè (êðîìå íàëîãà íà ïðèáûëü) 6,659 4,630

Ïðî÷èå ðàñõîäû 2,591 1,560

Итого (Примечание 21) 173,922 103,382

Год, закон чившийся 
31 декабря 
2010 года

Год, закон чившийся 
31 декабря 
2009 года

Ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû è çàïàñíûå ÷àñòè 80,339 51,110

Óñëóãè 57,249 38,787

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà 27,760 20,959

Íàëîãè (êðîìå íàëîãà íà ïðèáûëü) 6,274 3,996

Ïðî÷èå ðàñõîäû 1,918 1,406

Итого (Примечание 21) 173,540 116,258

продолжение Год, закон чившийся 
31 декабря 
2010 года

Год, закон чившийся 
31 декабря 
2009 года

Accretion of reclamation and mine closure obligation (Note 17) 4,490 2,895

Total costs of production 490,742 304,679

Increase in metal inventory (57,906) (24,720)

Write-down of inventory to lower of cost or market (Note 6) 15,319 2,622

Total change in metal inventory (42,587) (22,098)

Cost of other sales 1,514 1,835

Total 449,669 284,416

24. ИЗНОС И ИСТОЩЕНИЕ ОПЕРАЦИОННЫХ 
 ВНЕОБОРОТНЫХ АКТИВОВ Год, закон чившийся 

31 декабря 
2010 года

Год, закон чившийся 
31 декабря 
2009 года

Äîáû÷à 46,803 26,188

Ïåðåðàáîòêà 23,579 17,672

Итого (Примечание 21) 70,382 43,860
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25. ОБЩЕХОЗЯЙСТВЕННЫЕ, КОММЕРЧЕСКИЕ 
 И АДМИНИСТРАТИВНЫЕ РАСХОДЫ

26. ПРОЧИЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ

Год, закон чившийся 
31 декабря 
2010 года

Год, закон чившийся 
31 декабря 
2009 года

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà 38,156 31,808

Óñëóãè 20,748 9,354

Ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé ïðîãðàììû âîçíàãðàæäåíèé 
íà îñíîâå àêöèé (Ïðèìå÷àíèå 19)

7,896 —

Íàëîãè (êðîìå íàëîãà íà ïðèáûëü) 4,615 3,189

Ïðî÷èå ðàñõîäû 9,345 7,691

Итого 80,760 52,042

Год, закон чившийся 
31 декабря 
2010 года

Год, закон чившийся 
31 декабря 
2009 года

Íàëîãè (êðîìå íàëîãà íà ïðèáûëü) 14,467 7,478

Ðàñõîäû íà ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû 8,105 8,596

Ðàñõîäû íà ïðåäïóñêîâûå ðàáîòû íà Îìîëîíñêîì ÃÎÊ 7,156 —

Ñîöèàëüíûå âûïëàòû 6,468 4,372

Ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà 4,269 1,864

Óáûòîê îò âûáûòèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 3,449 3,401

Ðåçåðâ ïî äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, áåçíàäåæíîé ê âçûñêàíèþ 2,333 2,993

Ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðèîáðåòåíèåì áèçíåñà — 2,440

Ïðî÷èå ðàñõîäû 6,271 10,562

Итого 52,518 41,706

27. УЧЕТ ПО СПРАВЕДЛИВОЙ СТОИМОСТИ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè ÊÑÁÓ 820 ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì öåíû, êîòîðàÿ áûëà áû ïîëó÷åíà 
ïðè ïðîäàæå àêòèâà èëè óïëà÷åíà ïðè ïåðåäà÷å îáÿçàòåëüñòâà (ò.å. öåíó âûõîäà) â ðàìêàõ îáû÷íîé ñäåëêè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè 
ðûíêà, åñëè áû ñäåëêà ïðîâîäèëàñü íà îñíîâíîì (èëè ñàìîì âûãîäíîì) ðûíêå äëÿ îðãàíèçàöèè.

Ìåòîäû îöåíêè, óñòàíîâëåííûå ÊÑÁÓ 820, îñíîâàíû íà èñïîëüçîâàíèè íàáëþäàåìûõ è íåíàáëþäàåìûõ èñõîäíûõ äàííûõ. 
Íà áëþäàåìûìè, èëè ðûíî÷íûìè, äàííûìè ÿâëÿþòñÿ äàííûå, ïîëó÷åííûå èç íåçàâèñèìûõ èñòî÷íèêîâ, â òî âðåìÿ êàê íåíàáëþäàåìûå 
äàííûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ îöåíêó ðóêîâîäñòâà Ãðóïïû â îòíîøåíèè äîïóùåíèé, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü áû ó÷àñòíèêàìè ðûíêà, 
íà îñíîâàíèè íàèáîëåå äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè â ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ. Íàáëþäàåìûå äàííûå ÿâëÿþòñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíûì èñ-
òî÷íèêîì äàííûõ. Â ñîîòâåòñòâèè ÊÑÁÓ 820, ýòè äâà òèïà äàííûõ óñòàíàâëèâàþò ñëåäóþùóþ èåðàðõèþ îïðåäåëåíèÿ ñïðàâåäëèâîé 
ñòîèìîñòè:

Уровень 1 — Ðûíî÷íûå êîòèðîâêè (íåñêîððåêòèðîâàííûå) äëÿ èäåíòè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ íà àêòèâíîì ðûíêå;
Уровень 2 — Ðûíî÷íûå êîòèðîâêè äëÿ àíàëîãè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ íà àêòèâíîì ðûíêå, ðûíî÷íûå êîòèðîâêè äëÿ èäåíòè÷íûõ 

èëè àíàëîãè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ íà íåàêòèâíîì ðûíêå, à òàêæå îñíîâàííûå íà ìîäåëèðîâàíèè ìåòîäèêè îöåíêè, âñå ñóùåñòâåííûå 
äîïóùåíèÿ äëÿ êîòîðûõ íàáëþäàåìû íà ðûíêå èëè ìîãóò áûòü ïîäòâåðæäåíû íàáëþäàåìûìè ðûíî÷íûìè äàííûìè  íà ïðàêòè÷åñêè 
âåñü ñðîê äåéñòâèÿ àêòèâîâ èëè îáÿçàòåëüñòâ; è

Уровень 3 — Êîòèðîâêè èëè îöåíêè, òðåáóþùèå èñõîäíîé èíôîðìàöèè îò ðóêîâîäñòâà, êîòîðàÿ íå íàáëþäàåìà, íî âàæíà 
äëÿ îöåíêè ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè.

Ãðóïïà ïåðåñìàòðèâàåò èåðàðõèþ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè êàæäûå øåñòü ìåñÿöåâ. Âûÿâëåííûå èçìåíåíèÿ çíà÷èìûõ ðûíî÷íûõ 
äîïóùåíèé ìîãóò ïðèâåñòè ê ðåêëàññèôèêàöèè óðîâíåé èåðàðõèè èñòî÷íèêîâ îïðåäåëåíèÿ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ôèíàíñîâûõ 
àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ. Â 2010 è 2009 ãîäàõ ðåêëàññèôèêàöèÿ íå ïðîâîäèëèñü.

Ñëåäóþùàÿ òàáëèöà ïðåäñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ î ôèíàíñîâûõ àêòèâàõ è îáÿçàòåëüñòâàõ Ãðóïïû, îöåíèâàåìûõ ïî ñïðàâåäëèâîé 
ñòîèìîñòè íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà ñ ðàñïðåäåëåíèåì ïî óðîâíÿì èåðàðõèè ñïðà-
âåäëèâîé ñòîèìîñòè::

31 декабря 2010 года

Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3 Итого

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ïðîäàæå 
ìåäíîãî, çîëîòîãî è ñåðåáðÿíîãî êîíöåíòðàòà 
íà óñëîâèÿõ ïðåäâàðèòåëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ

— 19,011 — 19,011

Ïðîèçâîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, íåòòî — 105,437 — 105,437

Óñëîâíîå îáÿçàòåëüñòâî ïî âûïëàòå 
âîçíàãðàæäåíèÿ

— — 23,754 23,754

— 124,448 23,754 148,202

31 декабря 2009 года

Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3 Итого

Ïðîèçâîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, íåòòî — 149,514 — 149,514

Óñëîâíîå îáÿçàòåëüñòâî ïî âûïëàòå 
âîçíàãðàæäåíèÿ

— — 21,775 21,775

— 149,514 21,775 171,289

Дебиторская задолженность по продаже медного, золотого и серебряного концентрата на условиях предварительного 
ценообразования

Ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, âîçíèêàþùåé ïî äîãîâîðàì ïðîäàæè ìåäíîãî, çîëîòîãî è ñåðåáðÿíîãî 
êîíöåíòðàòà, ñîäåðæàùèì ìåõàíèçìû ïðåäâàðèòåëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîîòâåòñòâóþùåé ôîð-
âàðäíîé êîòèðîâêè áèðæè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì àêòèâíûì ðûíêîì äëÿ äàííîãî ìåòàëëà. Òàêèì îáðàçîì, äàííàÿ äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü îòíåñåíà ê Óðîâíþ 2 èåðàðõèè ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2009 ãîäà ñïðàâåäëèâàÿ 
ñòîèìîñòü âñòðîåííîãî ïðîèçâîäíîãî ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà áûëà ìèíèìàëüíà.

Производные финансовые инструменты
Ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ëèáî ìåòîäèê îïðåäåëåíèÿ 

òåêóùåé ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè, ëèáî ìîäåëåé îöåíêè îïöèîíîâ, â êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå èñõîäíûå äàííûå, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå ñîáîé ñî÷åòàíèå êîòèðîâîê è ïîäòâåðæäåííûõ ðûíî÷íûõ äàííûõ. Ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü ïðîèçâîäíûõ êîíòðàêòîâ 
Ãðóïïû êîððåêòèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì êðåäèòíîãî ðèñêà èñõîäÿ èç íàáëþäàåìîé ïðåìèè ïî êðåäèòíîìó äåôîëòíîìó ñâîïó.

Форвардные контракты по металлам
Çà èñêëþ÷åíèåì ôîðâàðäíûõ êîíòðàêòîâ êóïëè-ïðîäàæè, çàêëþ÷åííûõ ÀÎ «Âàðâàðèíñêîå» (Ïðèìå÷àíèå 28), ôîðâàðäíûå êîí-

òðàêòû Ãðóïïû íà ïðîäàæó ïîäïàäàþò ïîä èñêëþ÷åíèå êàê ñòàíäàðòíûå äîãîâîðû ïîêóïêè è ïðîäàæè. Ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü 
ôîðâàðäíûõ êîíòðàêòîâ ïî ìåòàëëàì, çàêëþ÷åííûõ ÀÎ «Âàðâàðèíñêîå», îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì äèñêîíòèðîâàíèÿ ïîòîêîâ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ ïî äîãîâîðàì ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàâêè, ïîëó÷åííîé èñõîäÿ èç íàáëþäàåìûõ ïîêàçàòåëåé êðèâîé äîõîäíîñòè ïî êàçíà÷åé-
ñêèì îáÿçàòåëüñòâàì ÑØÀ. Äåíåæíûå ïîòîêè ïî äîãîâîðàì ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì êðèâîé ôîðâàðäíûõ öåí, ñîñòàâëÿåìîé 
íà îñíîâå ôîðâàðäíûõ ðûíî÷íûõ öåí ïî êàæäîìó ìåòàëëó. Ôîðâàðäíûå êîíòðàêòû ïî ìåòàëëàì îòíåñåíû ê Óðîâíþ 2 èåðàðõèè 
èñòî÷íèêîâ îïðåäåëåíèÿ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè.

Опцион на покупку
Ïîìèìî óêàçàííûõ âûøå ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, íå ïîãàøåííûõ ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2009 ãîäà, ó Ãðóïïû èìåëñÿ 

îïöèîí íà ïîêóïêó îáûêíîâåííûõ àêöèé Êîìïàíèè (Ïðèìå÷àíèå 4), êîòîðûé áûë èñïîëíåí â 2009 ãîäó (Ïðèìå÷àíèå 19). Îïöèîí 
íà ïîêóïêó îáûêíîâåííûõ àêöèé Êîìïàíèè îöåíèâàëñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåëè Ìîíòå-Êàðëî ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ äîïóùåíèé, 
â òîì ÷èñëå ïî ðûíî÷íûì êîòèðîâêàì è êîëåáàíèÿì êóðñà îáûêíîâåííûõ àêöèé Êîìïàíèè, âðåìåííîé ñòîèìîñòè, áåçðèñêîâîé ñòàâêå, 
à òàêæå ïðî÷èõ ñîîòâåòñòâóþùèõ íåðûíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé. Äàííûé ïîêàçàòåëü ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè îñíîâàí íà çíà÷èòåëüíûõ 
èñõîäíûõ äàííûõ, íå ÿâëÿþùèõñÿ íàáëþäàåìûìè íà ðûíêå, è, òàêèì îáðàçîì, îòíîñèòñÿ ê Óðîâíþ 3 â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåíèåì 
ÊÑÁÓ 820.

Условное обязательство по выплате вознаграждения
Â 2008 ãîäó Ãðóïïà îòðàçèëà óñëîâíîå îáÿçàòåëüñòâî ïî âûïëàòå âîçíàãðàæäåíèÿ â ñâÿçè ñ ïðèîáðåòåíèåì 98.1% àêöèé ÎÇÐÊ. 

Ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü óñëîâíîãî îáÿçàòåëüñòâà ïî âûïëàòå âîçíàãðàæäåíèÿ áûëà îïðåäåëåíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåëè îöåíêè, 
â êîòîðîé äëÿ îöåíêè áóäóùåãî îáúåìà âûðó÷êè ÎÇÐÊ îïðåäåëÿåòñÿ îæèäàåìûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà çîëîòà è ñåðåáðà íà ðóäíèêå 
Êóáàêà, à òàêæå áóäóùèå öåíû çîëîòà è ñåðåáðà.

Â 2009 ãîäó Ãðóïïà îòðàçèëà óñëîâíîå îáÿçàòåëüñòâî ïî âûïëàòå âîçíàãðàæäåíèÿ â ñâÿçè ñ ïðèîáðåòåíèåì 100% àêöèé 
ÀÎ «Âàðâàðèíñêîå» (Ïðèìå÷àíèå 4). Ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü óñëîâíîãî îáÿçàòåëüñòâà ïî âûïëàòå âîçíàãðàæäåíèÿ áûëà ðàññ÷èòàíà 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåëè îöåíêè, â êîòîðîé îïðåäåëÿþòñÿ îæèäàåìûå áóäóùèå öåíû çîëîòà, ñåðåáðà è ìåäè, ïðè ýòîì ó÷èòû-
âàþòñÿ öåíû èñïîëíåíèÿ çàêëþ÷åííûõ ôîðâàðäíûõ êîíòðàêòîâ íà ïðèîáðåòåíèå çîëîòà (Ïðèìå÷àíèå 28) è öåíû ôèêñèíãà ìåäè, 
ïóáëèêóåìîé Ëîíäîíñêîé áèðæåé ìåòàëëîâ íà äàòó çàêëþ÷åíèÿ óêàçàííûõ âûøå ôîðâàðäíûõ êîíòðàêòîâ íà ïðèîáðåòåíèå çîëîòà.
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Óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà ïî âûïëàòå âîçíàãðàæäåíèÿ îòíåñåíû ê Óðîâíþ 3 èåðàðõèè èñòî÷íèêîâ îöåíêè ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè.
Â ñëåäóþùåé òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû ñâîäíûå èçìåíåíèÿ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ Ãðóïïû, îòíåñåííûõ 

ê Óðîâíþ 3, çà ãîä, çàêîí÷èâøèéñÿ 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà:

Условное обязательство 
по выплате вознаграждения

На начало года 21,775

Èçìåíåíèå ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè, îòíåñåííîå íà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò 3,616

Ýôôåêò îò ïåðåñ÷åòà âàëþò (137)

Èñïîëíåíèå (1,500)

Итого 23,754

Ñóììà ñîâîêóïíîé ïðèáûëè è óáûòêîâ çà ïåðèîä, îòíîñèìûõ íà ôèíàíñîâûé 
ðåçóëüòàò, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèÿìè íåðåàëèçîâàííûõ ïðèáûëè èëè óáûòêîâ, 
îòíîñÿùèõñÿ ê àêòèâàì, óäåðæèâàåìûì íà îò÷åòíóþ äàòó

498

Ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû òàêæå âêëþ÷àþò äåíåæíûå ñðåäñòâà, ñâèäåòåëüñòâà, ïîäòâåðæäàþùèå âëàäåíèå äîëåé â ïðåäïðèÿòèè, 
èëè êîíòðàêòû, êîòîðûå íàêëàäûâàþò íà îäíó ñòîðîíó îáÿçàòåëüñòâî âûïëàòèòü è äàþò ïðàâî äðóãîé ñòîðîíå ïîëó÷èòü/ïðåäîñòàâèòü 
äåíåæíûå ñðåäñòâà èëè äðóãîé ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò. Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èõ ýêâèâàëåíòîâ, äåáèòîðñêîé 
è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, íà÷èñëåííûõ îáÿçàòåëüñòâ è êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíà ñïðàâåä-
ëèâîé ñòîèìîñòè ýòèõ èíñòðóìåíòîâ â ñâÿçè ñ êîðîòêèì ñðîêîì èõ ïîãàøåíèÿ. Îöåíî÷íàÿ ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü äîëãîñðî÷-
íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ Ãðóïïû, êîòîðàÿ îïðåäåëÿëàñü íà îñíîâå ðûíî÷íûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, èçâåñòíûõ Ãðóïïå ïî ñîñòîÿíèþ 
íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà, ñîñòàâëÿåò 702,409 äîëë. ÑØÀ; áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà ñîñòàâëÿåò 
682,969 äîëë. ÑØÀ (Ïðèìå÷àíèå 16). Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ïðî÷èõ äîëãîñðî÷íûõ 
çàéìîâ ñâÿçàííûì ñòîðîíàì ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíÿëàñü ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè òàêèõ çàéìîâ.

28. ПРОИЗВОДНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ

Íèæå ïðåäñòàâëåí àíàëèç ïðîèçâîäíûõ êîíòðàêòîâ Ãðóïïû, îòðàæåííûõ íà áàëàíñå ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè.

Статья баланса 31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Ôîðâàðäíûå êîíòðàêòû íà ïîêóïêó è ïðîäàæó 
çîëîòà ïî ôèêñèðîâàííîé öåíå

Ïðîèçâîäíûå 
ôèíàíñîâûå 
èíñòðóìåíòû, íåòòî

(105,437) (149,514)

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ïðîäàæå ìåäíîãî, 
çîëîòîãî è ñåðåáðÿíîãî êîíöåíòðàòà íà óñëîâèÿõ 
ïðåäâàðèòåëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ

Äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü

19,765 1,601

Статья, по которой 
отражается прибыль/
(убыток), относимый на 
финансовый результат

Год, 
закончившийся 
31 декабря 
2010 года

Год, 
закончившийся 
31 декабря 
2009 года

Ôîðâàðäíûå êîíòðàêòû íà ïîêóïêó è ïðîäàæó 
çîëîòà ïî ôèêñèðîâàííîé öåíå

Èçìåíåíèå ñïðàâåäëèâîé 
ñòîèìîñòè ïðîèçâîäíûõ 
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ

(909) (2,332)

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ïðîäàæå 
ìåäíîãî, çîëîòîãî è ñåðåáðÿíîãî êîíöåíòðàòà 
íà óñëîâèÿõ ïðåäâàðèòåëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ

Âûðó÷êà 1,660 917

Îïöèîí íà ïîêóïêó Èçìåíåíèå ñïðàâåäëèâîé 
ñòîèìîñòè ïðîèçâîäíûõ 
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ

— (39,606)

Управление рисками
Â õîäå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè Ãðóïïà ïîäâåðæåíà ðèñêó èçìåíåíèÿ öåí íà åå ïðîäóêöèþ, âàëþòíîìó ðèñêó, ðèñêó ëèêâèäíî-

ñòè, ðèñêó èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíîé ñòàâêè è êðåäèòíîìó ðèñêó. Ãðóïïà ðàçðàáîòàëà êîìïëåêñíóþ ïðîöåäóðó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè 
äëÿ  ñíè æåíèÿ, êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà ýòèõ ðèñêîâ.

Концентрация кредитного риска
Ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû Ãðóïïû, êîòîðûå ïîäâåðæåíû ïîòåíöèàëüíîìó êðåäèòíîìó ðèñêó, â îñíîâíîì âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïðåäî-

ïëàòó ïîñòàâùèêàì è äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü. Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ðåãóëÿðíî ïðîâåðÿåòñÿ è îöåíèâàåòñÿ; ïðè íåîáõî-
äèìîñòè ïîääåðæèâàåòñÿ äîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðåçåðâîâ. Ãðóïïà èìååò çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïîñòàâùèêîâ, êîòîðûì áûëà ïðåäîñòàâëå-
íà ïðåäîïëàòà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà ðåçåðâ ïî áåçíàäåæíîé çàäîëæåííîñòè, îòíîñÿùèéñÿ ê ïðåäîïëàòàì 
ïîñòàâùèêàì è íåòîðãîâîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñîñòàâëÿë ñîîòâåòñòâåííî 8,300 äîëë. ÑØÀ è 3,621 äîëë. ÑØÀ. Îáû÷íî 
Ãðóïïà íå òðåáóåò ïðåäîñòàâëåíèÿ çàëîãà â îòíîøåíèè ñâîèõ âëîæåíèé â óêàçàííûå âûøå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû.

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïðåäñòàâëåíà îïåðàöèÿìè ïî ïðîäàæå ìåäíîãî, çîëîòîãî è ñåðåáðÿíîãî êîíöåíòðàòà íà óñëîâèÿõ 
ïðåäâàðèòåëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè Ãðóïïû ïðåäñòàâëåíà çàäîëæåííîñòüþ ýêñïîðò-
íûõ êîìïàíèé ñ óñòàíîâèâøåéñÿ õîðîøåé ðåïóòàöèåé.

Валютный риск и риск изменения цен на продукцию Группы
Â õîäå îáû÷íîé äåÿòåëüíîñòè Ãðóïïà çàêëþ÷àåò ñäåëêè ïî ïðîäàæå ñâîåé ïðîäóêöèè, äåíîìèíèðîâàííûå â äîëëàðàõ ÑØÀ. 

Êðîìå òîãî, ó Ãðóïïû èìåþòñÿ àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà, âûðàæåííûå â ðàçëè÷íûõ âàëþòàõ (â îñíîâíîì ðîññèéñêèå ðóáëè è êà çàõñêèå 
òåíãå). Â ðåçóëüòàòå, Ãðóïïà ïîäâåðãàåòñÿ ðèñêó èçìåíåíèÿ âàëþòíûõ êóðñîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ãðóïïà íå îñóùåñòâëÿåò õåäæè-
ðîâàíèÿ âàëþòíîãî ðèñêà.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà ó Ãðóïïû èìåëèñü ñëåäóþùèå ïðîèçâîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû äëÿ çàùèòû 
îò ðèñêà îòðèöàòåëüíîãî èçìåíåíèÿ öåí íà åå ïðîäóêöèþ:

Ôîðâàðäíûå êîíòðàêòû íà ïðîäàæó è ïîêóïêó çîëîòà, ïîëó÷åííûå ïðè ïðèîáðåòåíèè ÀÎ «Âàðâàðèíñêîå» (Ïðèìå÷àíèå 4). 
Êîíòðàêòû ïðåäóñìàòðèâàþò êóïëþ è ïðîäàæó îáùåãî óñëîâíîãî îáúåìà â ðàçìåðå 320,160 óíöèé çîëîòà ïî ôèêñèðîâàííîé 
ôîðâàðäíîé öåíå ïðîäàæè 574.25 äîëë. ÑØÀ çà óíöèþ è ôèêñèðîâàííîé ôîðâàðäíîé öåíå ïîêóïêè 1,129.65 äîëë. ÑØÀ 
çà óíöèþ ñîîòâåòñòâåííî è èìåþò åæåìåñÿ÷íûå äàòû èñïîëíåíèÿ ñ íîÿáðÿ 2009 ãîäà ïî àïðåëü 2014 ãîäà.
Ãðóïïà îáÿçàíà óïëàòèòü ÷èñòóþ ðàçíèöó ìåæäó âñòðå÷íûìè òðåáîâàíèÿìè è îáÿçàòåëüñòâàìè íà êàæäóþ äàòó èñïîëíåíèÿ. Åñëè 
êàêàÿ-ëèáî ñóììà ðàçíèöû íå áóäåò óïëà÷åíà íà ñîîòâåòñòâóþùóþ äàòó èñïîëíåíèÿ, íà íåå áóäóò íà÷èñëÿòüñÿ ïðîöåíòû â ðàç-
ìåðå 3-ìåñÿ÷íîé ñòàâêè LIBOR ïëþñ 3% è îíà äîëæíà áûòü ïîãàøåíà 31 äåêàáðÿ 2013 ãîäà (35% ñóììû âñåé çàäîëæåííîñòè, 
íàêîïëåííîé ê äàííîìó ìîìåíòó) è 31 äåêàáðÿ 2014 ãîäà (îñòàòîê ñóììû ê èñïîëíåíèþ è âñå ïðîöåíòû, íà÷èñëåííûå ê äàí-
íîìó ìîìåíòó). Êðîìå òîãî, êî âñåì ñâîáîäíûì äåíåæíûì ïîòîêàì, ñîçäàâàåìûì ÀÎ «Âàðâàðèíñêîå», äî ïîëíîãî ïîãàøåíèÿ 
âñåõ îáÿçàòåëüñòâ áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ ìåõàíèçì àâòîìàòè÷åñêîãî ñïèñàíèÿ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà ÷èñòàÿ 
ðàçíèöà ìåæäó âñòðå÷íûìè òðåáîâàíèÿìè è îáÿçàòåëüñòâàìè â ðàçìåðå 50,977 äîëë. ÑØÀ è 10,007 äîëë. ÑØÀ ñîîòâåòñòâåííî 
íå áûëà óïëà÷åíà è áûëà îòðàæåíà ïî ñòðîêå «Äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû» áàëàíñà (Ïðèìå÷àíèå 16).
Äàííûå êîíòðàêòû íå áûëè îïðåäåëåíû êàê èíñòðóìåíòû õåäæèðîâàíèÿ. Èçìåíåíèÿ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè îòðàæàþòñÿ 
â ñî ñòàâå èçìåíåíèÿ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ â îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ. Ïî ñêîëü-
êó Ãðóïïà èìååò îôèöèàëüíîå ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå î âçàèìîçà÷åòå ñ êîíòðàãåíòàìè, ôîðâàðäíûå êîíòðàêòû íà ïðîäàæó 
è ïîêóïêó çîëîòà ïî ôèêñèðîâàííîé öåíå ïðåäñòàâëÿþòñÿ â áàëàíñå ñâåðíóòî â êà÷åñòâå ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ.
Çà ãîä, çàêîí÷èâøèéñÿ 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà, Ãðóïïà èñïîëíèëà ïðîèçâîäíûå êîíòðàêòû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî áûëè ðåà ëè-
çîâàíû óáûòêè ïî ïðîèçâîäíûì ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòàì â ðàçìåðå 274 äîëë. ÑØÀ è 955 äîëë. ÑØÀ ñîîòâåòñòâåííî.
Èçìåíåíèå ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ Ãðóïïû ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ íåðåàëèçîâàííîãî 
óáûòêà ïî ïðîèçâîäíûì ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòàì çà ãîä â ðàçìåðå 635 äîëë. ÑØÀ (2009: 1,377 äîëë. ÑØÀ).

Ãðóïïà èìåëà ñëåäóþùèå îáÿçàòåëüñòâà ïî ôîðâàðäíûì öåíàì â îòíîøåíèè áóäóùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïî ñîñòîÿíèþ 
íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà:

(à)

Годы 2011 2012 2013 2014

Форвардные контракты на продажу золота 
по фиксированной цене

Êîëè÷åñòâî (óíöèè) 76,142 62,000 53,000 20,000

Öåíà (äîëë. ÑØÀ çà óíöèþ) 574.25 574.25 574.25 574.25

Форвардные контракты на покупку золота 
по фиксированной цене

Êîëè÷åñòâî (óíöèè) 76,142 62,000 53,000 20,000

Öåíà (äîëë. ÑØÀ çà óíöèþ) 1,129.65 1,129.65 1,129.65 1,129.65

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâèâøåéñÿ â îòðàñëè ïðàêòèêîé çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé î ïðîäàæå, ïðîäàæà ìåäíîãî, çîëîòîãî è ñå ðå-
áðÿíîãî êîíöåíòðàòà ïðîèçâîäèòñÿ ïî ïðåäâàðèòåëüíîé öåíå íà ìîìåíò îòãðóçêè. Ïðåäâàðèòåëüíûå öåíû óòî÷íÿþòñÿ â áóäó-
ùåì ïåðèîäå, óñòàíîâëåííîì â äîãîâîðå (êàê ïðàâèëî, îäèí-òðè ìåñÿöà), ïðåèìóùåñòâåííî íà îñíîâå êîòèðîâîê ËÌÁ èëè 
ËÁÌ. Èñïîëíåíèå ñäåëîê ïî èòîãîâîé öåíå îáû÷íî ïðîèñõîäèò â ñëåäóþùåì ìåñÿöå. Ôîðâàðäíûå öåíû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì 
ôàê òîðîì ïðè îòðàæåíèè âûðó÷êè. 
Â 2010 ãîäó ñðåäíÿÿ öåíà íà ìåäü íà ËÁÌ ñîñòàâèëà 7,541 äîëë. ÑØÀ çà òîííó, â òî âðåìÿ êàê ñðåäíÿÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ öåíà, 
îòðàæåííàÿ Ãðóïïîé, ñîñòàâèëà 7,254 äîëë. ÑØÀ çà òîííó. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà ïðèìåíèìàÿ ôîð âàðäíàÿ 
öåíà ìåäè ñîñòàâèëà 9,408 äîëë. ÑØÀ. Â 2010 ãîäó ðîñò öåí íà ìåäü ïðèâåë ê ïîëó÷åíèþ äîõîäà îò ïåðåîöåíêè ïðåäâà-
ðèòåëüíîé öåíû ïî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè â ðàçìåðå 53 äîëë. ÑØÀ (âêëþ÷åíî â ñîñòàâ âûðó÷êè). Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 

(á)
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2010 ãîäà îáúåì ïðîäàæ ìåäè, èòîãîâàÿ öåíà ïî êîòîðûì áóäåò îïðåäåëåíà â ïåðâîì êâàðòàëå 2011 ãîäà, ñîñòàâèë 1,065 òîíí 
ïî ñðåäíåé öåíå 8,812 äîëë. ÑØÀ çà òîííó.
Ñðåäíÿÿ öåíà íà çîëîòî â ñîîòâåòñòâèè ñ ËÌÁ ñîñòàâèëà 1,131 äîëë. ÑØÀ çà óíöèþ ñ íîÿáðÿ 2009 ãîäà, â òî âðåìÿ êàê 
ñðåäíÿÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ öåíà, îòðàæåííàÿ Ãðóïïîé, ñîñòàâèëà 1,141 äîëë. ÑØÀ çà óíöèþ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 
2010 ãîäà ïðèìåíèìàÿ ôîðâàðäíàÿ öåíà çîëîòà ñîñòàâèëà 1,418 äîëë. ÑØÀ çà óíöèþ. Â 2010 ãîäó ðîñò öåí íà çîëîòî ïðèâåë 
ê ïîëó÷åíèþ äîõîäà îò ïåðåîöåíêè ïðåäâàðèòåëüíîé öåíû ïî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè â ðàçìåðå 1,607 äîëë. ÑØÀ (âêëþ÷åíî 
â ñîñòàâ âûðó÷êè). Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà îáúåì ïðîäàæ çîëîòà, èòîãîâàÿ öåíà ïî êîòîðûì áóäåò îïðåäåëåíà 
â ïåðâîì êâàðòàëå 2011 ãîäà, ñîñòàâèë 15,126 óíöèé ïî ñðåäíåé öåíå 1,376 äîëë. ÑØÀ çà óíöèþ.
Â äåêàáðå 2010 ãîäà ÇÀÎ «Ñåðåáðî Ìàãàäàíà», äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå Ãðóïïû, ïðèñòóïèëî ê ïðîäàæå ñåðåáðÿíîãî êîíöåí-
òðàòà íà óñëîâèÿõ ïðåäâàðèòåëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà îáúåì ïðîäàæ ñåðåáðà, èòîãîâàÿ 
öåíà ïî êîòîðûì áóäåò îïðåäåëåíà â ïåðâîì êâàðòàëå 2011 ãîäà, ñîñòàâèë 164,090 óíöèé ïî ñðåäíåé öåíå 28.4 äîëë. ÑØÀ 
çà óíöèþ.

Процентный риск и риск ликвидности
Èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê âëèÿþò íà ñòîèìîñòü ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé è ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî ïðèâîäèò ê âîçíèê-

íîâåíèþ ðèñêà èçìåíåíèÿ ñòàâêè ïðîöåíòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ãðóïïà íå îñóùåñòâëÿåò õåäæèðîâàíèÿ ðèñêà èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíîé 
ñòàâêè. Â õîäå îáû÷íîé äåÿòåëüíîñòè Ãðóïïà ïîëó÷àåò äåíåæíûå ñðåäñòâà îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè è äîëæíà ôèíàíñèðîâàòü 
ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíîì êàïèòàëå è êàïèòàëüíûå ðàñõîäû. 

Ó Ãðóïïû èìåþòñÿ äîãîâîðû î âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòíûõ ëèíèé íà çíà÷èòåëüíûå ñóììû ñ íåñêîëüêèìè áàíêîâñêèìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ îáû÷íûõ ïîòðåáíîñòåé Ãðóïïû â ñðî÷íîì ôèíàíñèðîâàíèè.

29. СЕГМЕНТЫ

Ðóêîâîäñòâî Ãðóïïû âûäåëÿåò øåñòü îò÷åòíûõ ñåãìåíòîâ:

• ðåãèîí Ñåâåðíîãî Óðàëà (ÇÀÎ «Çîëîòî Ñåâåðíîãî Óðàëà»);
• Õàáàðîâñêèé êðàé (ÎÀÎ «Îõîòñêàÿ ÃÃÊ», ÎÎÎ «Ðóäíèê Àâëàÿêàí» è ÎÎÎ «Êèðàíêàí») (Ïðèìå÷àíèå 4);
• Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü (ÇÀÎ «Ñåðåáðî Ìàãàäàíà», ÇÀÎ «Àÿêñ») (Ïðèìå÷àíèå 4);
• Îìîëîíñêèé ðåãèîí (ÎÀÎ «Îìîëîíñêàÿ çîëîòîðóäíàÿ êîìïàíèÿ», ÎÎÎ «Ðóäíèê Êâàðöåâûé») (Ïðèìå÷àíèå 4);
• ðåãèîí Àëáàçèíî (ÎÎÎ «Ðåñóðñû Àëáàçèíî», ÎÎÎ «Àìóðñêèé ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò»);
• Êàçàõñòàí (ÀÎ «Âàðâàðèíñêîå») (Ïðèìå÷àíèå 4).

Îò÷åòíûå ñåãìåíòû îïðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåãèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèåé Ãðóïïû. Íåçíà÷èòåëüíûå êîìïàíèè è íå ñó-
ùåñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü (óïðàâëÿþùèå, ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå, çàêóïî÷íûå è ïðî÷èå êîìïàíèè), íå îòâå÷àþùèå êðèòåðèÿì îò÷åò-
íîãî ñåãìåíòà, âêëþ÷åíû â ñîñòàâ Êîðïîðàòèâíîãî è ïðî÷èõ ñåãìåíòîâ. Êàæäûé èç îò÷åòíûõ ñåãìåíòîâ îñóùåñòâëÿåò äåÿòåëüíîñòü 
ïî äîáû÷å çîëîòà, ñåðåáðà è ìåäè, à òàêæå ñîïóòñòâóþùóþ äåÿòåëüíîñòü, âêëþ÷àþùóþ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû, îáîãàùåíèå 
è âîññòàíîâëåíèå çåìåëü.

Äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ Ãðóïïû ãëàâíîå äîëæíîñòíîå ëèöî, îòâåòñòâåííîå çà ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî îñíîâíîé 
äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçóåò ïîêàçàòåëü âàëîâîé ïðèáûëè ñåãìåíòà, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ êàê âûðó÷êà çà âû÷åòîì ñåáåñòîèìîñòè 
ðåàëèçàöèè ïî êàæäîìó ñåãìåíòó. Ðàñõîäû íà ðåàëèçàöèþ ïî ñåãìåíòàì âêëþ÷àþò èçäåðæêè, âîçíèêøèå â ïðîöåññå ïðîèçâîä-
ñòâà çîëîòà, ñåðåáðà è ìåäè íà êàæäîì äåéñòâóþùåì ìåñòîðîæäåíèè, çà âû÷åòîì óêàçàííûõ íèæå èçäåðæåê, íå ðàñïðåäåëÿåìûõ 
íà îïåðàöèîííûå ñåãìåíòû: àìîðòèçàöèÿ êîðïîðàòèâíûõ àêòèâîâ, óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû, ðàñõîäû íà ôèíàíñèðîâàíèå è ïðî÷èå 
íåîïåðàöèîííûå ðàñõîäû.

Âûðó÷êà, óêàçàííàÿ êàê îáùåêîðïîðàòèâíàÿ è ïðî÷àÿ, â îñíîâíîì ñîñòîèò èç ìåæñåãìåíòíîé âûðó÷êè, ïîëó÷åííîé â ðåçóëüòàòå 
ïîñòàâêè òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ, çàïàñíûõ ÷àñòåé è îñíîâíûõ ñðåäñòâ äîáûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì. Ìåæñåãìåíòíàÿ âû ðó÷-
êà ó÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâàíèè ïîíåñåííûõ ðàñõîäîâ ïëþñ ôèêñèðîâàííàÿ ìàðæà. Äîõîäû Êîðïîðàòèâíîãî è äðóãèõ ñåãìåíòîâ, 
ïî ëó÷åííûå èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âûðó÷êó, ïîëó÷åííóþ íåäîáûâàþùèìè äî÷åðíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè Ãðóïïû 
â ðåçóëüòàòå îêàçàíèÿ óñëóã òðåòüèì ñòîðîíàì. Ê ýòîé êàòåãîðèè îòíîñÿòñÿ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû, âûïîëíÿåìûå äëÿ äîáû-
âàþùèõ êîìïàíèé, è óñëóãè ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé ìåñòîðîæäåíèé ðóäû è òåõíîëîãèÿìè äîáû÷è äðàãîöåííûõ 
ìåòàëëîâ.

По состоянию на 
31 декабря 2010 года и за год, 
закончившийся на эту дату

Âûðó÷êà îò ïðîäàæ âíåøíèì 
ïîêóïàòåëÿì

213,906 215,300 345,457 24,649 — 125,456 924,768 608 — 925,376

Ìåæñåãìåíòíàÿ âûðó÷êà 310 57 116 — — — 483 287,462 (287,945) —

Ñåáåñòîèìîñòü (90,305) (92,965) (179,790) (17,945) — (82,379) (463,384) (231,223) 244,938 (449,669)

Валовая прибыль 123,911 122,392 165,783 6,704 — 43,077 461,867 56,847 (43,007) 475,707

продолжение

Îáùåõîçÿéñòâåííûå, 
êîììåð÷åñêèå 
è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû

(80,760)

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå ðàñõîäû (52,518)

Ïðîöåíòíûå ðàñõîäû, 
çà âû÷åòîì êàïèòàëèçèðîâàííûõ 
ïðîöåíòîâ

(16,391)

Óáûòîê îò èíâåñòèöèé, 
ó÷èòûâàåìûõ ïî ìåòîäó 
äîëåâîãî ó÷àñòèÿ

(1,170)

Èçìåíåíèå ñïðàâåäëèâîé 
ñòîèìîñòè ïðîèçâîäíûõ 
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ

(909)

Èçìåíåíèå ñïðàâåäëèâîé 
ñòîèìîñòè óñëîâíûõ îáÿçàòåëüñòâ 
ïî âûïëàòå âîçíàãðàæäåíèÿ

(3,616)

Óáûòîê îò êóðñîâûõ ðàçíèö, 
íåòòî

(151)

Итого прибыль 
до налогообложения

320,192

Àêòèâû ïî ñåãìåíòàì:

Îñíîâíûå ñðåäñòâà, íåòòî 75,690 170,893 315,077 203,222 352,126 162,284 1,279,292 239,951 — 1,519,243

Ãóäâèë — 13,364 8,201 — — 68,177 89,742 24,970 — 114,712

Ïðî÷èå îáîðîòíûå 
è âíåîáîðîòíûå àêòèâû

134,022 97,236 138,954 70,087 57,652 69,816 567,767 108,411 (170,366) 505,812

Итого активы по сегментам 209,712 281,493 462,232 273,309 409,778 300,277 1,936,801 373,332 (170,366) 2,139,767

Нераспределенные активы:

Äåíåæíûå ñðåäñòâà 
è èõ ýêâèâàëåíòû

11,056

Ïðî÷èå àêòèâû 143,877

Итого активы 2,294,700

Ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå 
âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ

11,932 10,771 43,831 75,523 200,210 21,876 364,143 66,876 — 431,019

Èçíîñ è èñòîùåíèå 
îïåðàöèîííûõ âíåîáîðîòíûõ 
àêòèâîâ

21,230 11,687 16,317 8,293 3,435 9,420 70,382 — — 70,382

С
ев

ер
ны

й 
Ур

ал

Х
аб

ар
ов

ск
ий

 к
ра

й

М
аг

ад
ан

ск
ая

 о
бл

ас
ть

О
мо

ло
нс

ки
й

А
лб

аз
ин

о

К
аз

ах
ст

ан

И
то

го
 о

тч
ет

ны
е 

се
гм

ен
ты

К
ор

по
ра

ти
вн

ы
е 

и 
пр

оч
ие

О
пе

ра
ци

и 
и 

ра
сч

ет
ы

 
ме

ж
ду

 с
ег

ме
нт

ам
и

И
то

го

С
ев

ер
ны

й 
Ур

ал

Х
аб

ар
ов

ск
ий

 к
ра

й

М
аг

ад
ан

ск
ая

 о
бл

ас
ть

О
мо

ло
нс

ки
й

А
лб

аз
ин

о

К
аз

ах
ст

ан

И
то

го
 о

тч
ет

ны
е 

се
гм

ен
ты

К
ор

по
ра

ти
вн

ы
е 

и 
пр

оч
ие

О
пе

ра
ци

и 
и 

ра
сч

ет
ы

 
ме

ж
ду

 с
ег

ме
нт

ам
и

И
то

го

По состоянию на 
31 декабря 2009 года и за год, 
закончившийся на эту дату

Âûðó÷êà îò ïðîäàæ âíåøíèì 
ïîêóïàòåëÿì

154,446 122,691 257,450 1,107 — 21,981 557,675 3,062 — 560,737

Ìåæñåãìåíòíàÿ âûðó÷êà 169 460 115 — — — 744 153,169 (153,913) —

Ñåáåñòîèìîñòü (62,267) (66,945) (145,990) (846) — (11,947) (287,995) (124,154) 127,733 (284,416)

Валовая прибыль 92,348 56,206 111,575 261 — 10,034 270,424 32,077 (26,180) 276,321
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продолжение

Îáùåõîçÿéñòâåííûå, 
êîììåð÷åñêèå 
è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû

(52,042)

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå ðàñõîäû (41,706)

Ïðîöåíòíûå ðàñõîäû, 
çà âû÷åòîì êàïèòàëèçèðîâàííûõ 
ïðîöåíòîâ

(32,515)

Óáûòîê îò èíâåñòèöèé, 
ó÷èòûâàåìûõ ïî ìåòîäó 
äîëåâîãî ó÷àñòèÿ

(342)

Óáûòîê îò ïîãàøåíèÿ äîëãà (5,873)

Èçìåíåíèå ñïðàâåäëèâîé 
ñòîèìîñòè ïðîèçâîäíûõ 
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ

(41,938)

Èçìåíåíèå ñïðàâåäëèâîé 
ñòîèìîñòè óñëîâíûõ îáÿçàòåëüñòâ 
ïî âûïëàòå âîçíàãðàæäåíèÿ

(13,404)

Ïðåâûøåíèå ñïðàâåäëèâîé 
ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåííûõ 
÷èñòûõ àêòèâîâ íàä ñòîèìîñòüþ 
ïðèîáðåòåíèÿ

36,031

Ïðèáûëü îò êóðñîâûõ ðàçíèö, 
íåòòî

7,869

Итого прибыль 
до налогообложения

132,401

Àêòèâû ïî ñåãìåíòàì:

Îñíîâíûå ñðåäñòâà, íåòòî 84,285 98,592 299,838 158,999 166,889 145,219 953,822 133,681 — 1,087,503

Ãóäâèë — 13,467 8,265 — — 68,836 90,568 25,161 — 115,729

Ïðî÷èå îáîðîòíûå 
è âíåîáîðîòíûå àêòèâû

123,180 112,026 137,071 32,649 33,060 40,005 477,991 94,940 (169,431) 403,500

Итого активы по сегментам 207,465 224,085 445,174 191,648 199,949 254,060 1,522,381 253,782 (169,431) 1,606,732

Нераспределенные активы:

Äåíåæíûå ñðåäñòâà 
è èõ ýêâèâàëåíòû

28,317

Ïðî÷èå àêòèâû 91,764

Итого активы 1,726,813

Ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå 
âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ

9,690 3,478 31,600 16,574 122,609 388 184,339 53,357 (4,997) 232,699

Èçíîñ è èñòîùåíèå 
îïåðàöèîííûõ âíåîáîðîòíûõ 
àêòèâîâ

11,241 16,173 14,766 516 — 1,164 43,860 — — 43,860
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Год, закончившийся 
31 декабря 
2010 года

Год, закончившийся 
31 декабря 
2009 года

Ïðîöåíòíûå ðàñõîäû ïî çàéìàì îò ñâÿçàííûõ ñòîðîí 1,886 23,394

Ïðîöåíòíûå äîõîäû ïî çàéìàì ñâÿçàííûì ñòîðîíàì 217 501

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ñâÿçàííûì ñòîðîíàì 315,405 325,855

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Êðàòêîñðî÷íûå çàéìû, ïðåäîñòàâëåííûå ðàáîòíèêàì 2,507 837

Äîëãîñðî÷íûå çàéìû, ïðåäîñòàâëåííûå ðàáîòíèêàì 1,732 1,855

Äîëãîñðî÷íûå çàéìû, ïðåäîñòàâëåííûå îáúåêòàì èíâåñòèöèé, 
ó÷èòûâàåìûì ïî ìåòîäó äîëåâîãî ó÷àñòèÿ

3,455 3,269

Äîëãîñðî÷íûå çàéìû, ïðåäîñòàâëåííûå îðãàíèçàöèÿì, íàõîäÿùèìñÿ 
ïîä îáùèì êîíòðîëåì

— 4,591

Êðàòêîñðî÷íûå çàéìû, ïîëó÷åííûå îò Íîìîñ-Áàíêà 14,379 3,367

Äîëãîñðî÷íûå çàéìû, ïîëó÷åííûå îò Íîìîñ-Áàíêà 24,820 7,388

Äîëãîñðî÷íûå çàéìû, ïîëó÷åííûå îò îáúåêòîâ èíâåñòèöèé, 
ó÷èòûâàåìûì ïî ìåòîäó äîëåâîãî ó÷àñòèÿ

1,739 —

30. ОПЕРАЦИИ СО СВЯЗАННЫМИ СТОРОНАМИ

Ñâÿçàííûìè ñòîðîíàìè ÿâëÿþòñÿ àêöèîíåðû, çàâèñèìûå ëèöà è ïðî÷èå îðãàíèçàöèè, íàõîäÿùèåñÿ ïîä îáùèì ñ Ãðóïïîé âëà äå-
íèåì èëè êîíòðîëåì, à òàêæå ñîòðóäíèêè, çàíèìàþùèå êëþ÷åâûå ïîçèöèè â ðóêîâîäñòâå Ãðóïïû. Â õîäå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè Ãðóïïà 
îñóùåñòâëÿåò ðàçëè÷íûå îïåðàöèè ñ Íîìîñ-Áàíêîì, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèåé, íàõîäÿùåéñÿ ïîä îáùåì êîíòðîëåì, à òàêæå 
îïåðàöèè ñ îáúåêòàìè èíâåñòèöèé, ó÷èòûâàåìûõ ïî ìåòîäó äîëåâîãî ó÷àñòèÿ, è îïåðàöèè ñ ñîòðóäíèêàìè è ðóêîâîäÿùèìè ðàáîò-
íèêàìè, êîòîðûå óêàçàíû íèæå:

Íåïîãàøåííûå îñòàòêè ïî çàéìàì ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Áîëåå ïîäðîáíûå ñâåäåíèÿ î çàéìàõ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñâÿçàííûì ñòîðîíàì, ïðåäñòàâëåíû â Ïðèìå÷àíèÿõ 12, 14 è 16. Ïî ñîñòîÿíèþ 
íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà ó Ãðóïïû èìåëèñü îòäåëüíûå îáÿçàòåëüñòâà ïî ôîðâàðäíûì ïðîäàæàì ïåðåä ñâÿçàííûìè ñòîðîíàìè 
(Ïðèìå÷àíèå 31).

31. УСЛОВНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Налогообложение
Íàëîãîâîå, âàëþòíîå è òàìîæåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîïóñêàåò âîçìîæíîñòü ðàçíûõ òîëêîâàíèé 

è ïîä âåðæåíî ÷àñòî âíîñèìûì èçìåíåíèÿì. Èíòåðïðåòàöèÿ ðóêîâîäñòâîì çàêîíîäàòåëüñòâà ïðèìåíèòåëüíî ê îïåðàöèÿì è äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèé Ãðóïïû ìîæåò áûòü îñïîðåíà ñîîòâåòñòâóþùèìè ðåãèîíàëüíûìè è ôåäåðàëüíûìè íàëîãîâûìè îðãàíàìè. Íåäàâíèå 
ñîáûòèÿ, ïðîèçîøåäøèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óêàçûâàþò íà òî, ÷òî íàëîãîâûå îðãàíû ìîãóò çàíÿòü áîëåå æåñòêóþ ïîçèöèþ 
ïðè èíòåðïðåòàöèè çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðîâåðêå íàëîãîâûõ ðàñ÷åòîâ. Â ðåçóëüòàòå, ìîãóò áûòü äîíà÷èñëåíû íàëîãè, à òàêæå øòðà-
ôû è ïåíè. Íàëîãîâûå ïðîâåðêè ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ â îòíîøåíèè òðåõ êàëåíäàðíûõ ëåò, íåïîñðåäñòâåííî ïðåäøåñòâîâàâøèõ ãîäó 
ïðîâåðêè. Ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ïðîâåðêè ìîãóò îõâàòûâàòü áîëåå äëèòåëüíûå ïåðèîäû.

Ãðóïïà âûÿâèëà óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà â îòíîøåíèè íàëîãîâ (êðîìå íàëîãà íà ïðèáûëü). Äàííûå óñëîâíûå íàëîãîâûå îáÿçà-
òåëüñòâà ìîãóò ïîÿâèòüñÿ, è Ãðóïïà áóäåò âûíóæäåíà âûïëàòèòü äîïîëíèòåëüíûå íàëîãîâûå ïëàòåæè. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 
2010 ãîäà ðóêîâîäñòâî îöåíèëî ïîäîáíûå óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà â îòíîøåíèè íàëîãîâ (êðîìå íàëîãà íà ïðèáûëü) ïðèáëèçèòåëüíî 
â 13,691 äîëë. ÑØÀ (31 äåêàáðÿ 2009 ãîäà: 2,121 äîëë. ÑØÀ). Ãðóïïà ïîëàãàåò, ÷òî îæèäàåìûå óáûòêè â îòíîøåíèè äàííûõ 
óñëîâíûõ îáÿçàòåëüñòâ íå ÿâëÿþòñÿ âåðîÿòíûìè, è, òàêèì îáðàçîì, ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 è 2009 ãîäà îíè íå áûëè 
íà÷èñëåíû.

Çàêîíîäàòåëüñòâî â îáëàñòè òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, âñòóïèâøåå â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 1999 ãîäà, ïðåäóñìàòðèâàåò ïðàâî 
íàëîãîâûõ îðãàíîâ íà îñóùåñòâëåíèå êîððåêòèðîâîê â îòíîøåíèè òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ è íà÷èñëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ 
íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî âñåì îïåðàöèÿì â ñëó÷àå, åñëè ðàçíèöà ìåæäó öåíîé îïåðàöèè è ðûíî÷íîé öåíîé ïðåâûøàåò 20%. 
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Êîíòðîëèðóåìûå îïåðàöèè âêëþ÷àþò îïåðàöèè ñ âçàèìîñâÿçàííûìè ëèöàìè, êàê ýòî îïðåäåëåíî Íàëîãîâûì Êîäåêñîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, è âñå âíåøíåòîðãîâûå îïåðàöèè, êàê ñî ñâÿçàííûìè ñòîðîíàìè, òàê è ñ ïðî÷èìè êîíòðàãåíòàìè, åñëè óñòàíîâëåííàÿ öåíà 
îòëè÷àåòñÿ áîëåå ÷åì íà 20% îò öåí àíàëîãè÷íûõ ñäåëîê, çàêëþ÷åííûõ äàííûì íàëîãîïëàòåëüùèêîì â òå÷åíèå êîðîòêîãî ïåðèîäà 
âðåìåíè, à òàêæå áàðòåðíûå îïåðàöèè. Ðàçúÿñíåíèé â îòíîøåíèè ïðèìåíåíèÿ ýòèõ ïðàâèë íà ïðàêòèêå íå ñóùåñòâóåò. Àðáèòðàæíàÿ 
ïðàêòèêà â îòíîøåíèè äàííîãî âîïðîñà ïðîòèâîðå÷èâà è íåîäíîçíà÷íà.

Äî÷åðíèå êîìïàíèè Ãðóïïû ðåãóëÿðíî çàêëþ÷àþò êîíòðîëèðóåìûå îïåðàöèè (íàïðèìåð, ñäåëêè âíóòðè Ãðóïïû) íà óñëîâèÿõ, 
êî òîðûå ðîññèéñêèå íàëîãîâûå îðãàíû ìîãóò ñ÷åñòü íåðûíî÷íûìè. Íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà, âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå ñäåëîê 
âíóòðè ãðóïïû, îïðåäåëÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ ôàêòè÷åñêèõ öåí ñäåëêè. Ñóùåñòâóåò ïîòåíöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü òîãî, ÷òî ïî ìåðå óòî÷-
íåíèÿ òîëêîâàíèÿ ïðàâèë òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è èçìåíåíèÿ ìåòîäèê, ïðèìåíÿåìûõ ðîññèéñêèìè 
íàëîãîâûìè îðãàíàìè, òàêèå òðàíñôåðòíûå öåíû ìîãóò áûòü îñïîðåíû â áóäóùåì. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî äåéñòâóþùèå ðîññèéñêèå ïðàâèëà 
òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ áûëè ïðèíÿòû íåäàâíî, ñóììà âîçìîæíûõ ïðåòåíçèé íàëîãîâûõ îðãàíîâ íå ìîæåò áûòü íàäåæíî 
îöåíåíà, îäíàêî ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíîé.

Политическая обстановка
Îïåðàöèè è ïðèáûëü Ãðóïïû çàâèñÿò îò èçìåíåíèé â ïîëèòè÷åñêîé, çàêîíîäàòåëüíîé, ôèíàíñîâîé è ðåãóëèðóþùåé îáëàñòÿõ, 

âêëþ÷àÿ èçìåíåíèÿ â ñâÿçè ñ çàùèòîé îêðóæàþùåé ñðåäû. Ñ ó÷åòîì êàïèòàëîåìêîãî õàðàêòåðà îòðàñëè, Ãðóïïà ïîäâåðãàåòñÿ ðàçíîãî 
ðîäà ðèñêàì ôèçè÷åñêîãî óùåðáà. Ïðåäñêàçàòü õàðàêòåð è âåðîÿòíîñòü ýòèõ ñîáûòèé, ñâÿçàííûõ ñ ðèñêàìè, ñòðàõîâàíèå êîòî-
ðûõ, êàê ïðàâèëî, íå îñóùåñòâëÿåòñÿ, à òàêæå èõ âîçìîæíîå âëèÿíèå íà áóäóùóþ äåÿòåëüíîñòü è ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû Ãðóïïû, 
â íà ñòîÿùèé ìîìåíò íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Обязательства по форвардной продаже
Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè äîãîâîðîâ ïðîäàæè, çàêëþ÷åííûõ ñ áàíêàìè HSBC è Bank of Nova Scotia, ÇÀÎ «Çîëîòî Ñåâåðíîãî 

Óðàëà», äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå Êîìïàíèè, îáÿçóåòñÿ ïðîäàòü 57,871 óíöèé â òå÷åíèå 2011 ãîäà ïî öåíå, óñòàíîâëåííîé Ëîíäîíñêîé 
àññîöèàöèåé ó÷àñòíèêîâ ðûíêà äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ («LMBA»).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè äîãîâîðîâ ïðîäàæè, çàêëþ÷åííûõ ñ Íîìîñ-Áàíêîì, äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ Êîìïàíèè ÇÀÎ «Çîëîòî 
Ñåâåðíîãî Óðàëà», ÇÀÎ «Ñåðåáðî Ìàãàäàíà» è ÎÀÎ «Îõîòñêàÿ ÃÃÊ» îáÿçóþòñÿ ïðîäàòü 129,000 óíöèé çîëîòà è 2,025,000 óíöèé 
ñåðåáðà â òå÷åíèå 2011 ãîäà ïî öåíå, óñòàíîâëåííîé LBMA.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè äîãîâîðîâ ïðîäàæè, çàêëþ÷åííûõ ñ ÂÒÁ, äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå Êîìïàíèè ÇÀÎ «Ñåðåáðî Ìàãàäàíà» 
îáÿçóåòñÿ ïðîäàòü 32,000 óíöèé çîëîòà è 4,823,000 óíöèé ñåðåáðà â òå÷åíèå 2011 ãîäà ïî öåíå, óñòàíîâëåííîé LBMA.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðàìè ïðîäàæè, çàêëþ÷åííûìè ñ Ðîñáàíêîì, äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå Êîìïàíèè ÇÀÎ «Çîëîòî Ñåâåðíîãî 
Óðàëà» îáÿçóåòñÿ ïðîäàòü 58,000 óíöèé çîëîòà â òå÷åíèå 2011 ãîäà ïî öåíå, óñòàíîâëåííîé LMBA.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì ïðîäàæè, çàêëþ÷åííûì ñî Ñáåðáàíêîì, äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå Êîìïàíèè ÇÀÎ «Çîëîòî Ñåâåðíîãî 
Óðàëà» îáÿçóåòñÿ ïðîäàòü ïî 64,000 óíöèé çîëîòà â 2011 è 2012 ãîäó ïî öåíå, óñòàíîâëåííîé LMBA.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì ïðîäàæè, çàêëþ÷åííûì ñ êîìïàíèåé Trafigura Beheer B.V., äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå Êîìïàíèè 
ÀÎ «Âàðâàðèíñêîå» îáÿçóåòñÿ ïðîäàòü ïî 26,400,000 ñóõèõ ìåòðè÷åñêèõ òîí ìåäíîãî êîíöåíòðàòà â 2011 è 2012 ãîäó ïî öåíå, 
óñòàíîâëåííîé LMBA.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì ïðîäàæè, çàêëþ÷åííûì ñ êîìïàíèåé Metalor, äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå Êîìïàíèè ÀÎ «Âàðâàðèíñêîå» 
îáÿçóåòñÿ ïðîäàòü 2.1 òîííû ñïëàâà Äîðå ñ ñîäåðæàíèåì çîëîòà, ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíûì 1.9 òîííû, â 2011 ãîäó ïî öåíå, óñòà-
íîâëåííîé LMBA è ñêîððåêòèðîâàííîé ñ ó÷åòîì ïîñëåäóþùèõ ðàñõîäîâ íà ïåðåðàáîòêó..

Судебные разбирательства
Â òå÷åíèå 2010 ãîäà Ãðóïïà ó÷àñòâîâàëà â ðÿäå ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ (â êà÷åñòâå èñòöà è îòâåò÷èêà), êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ 

÷àñòüþ åå îáû÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà Ãðóïïû, ñóùåñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåòåíçèè èëè èñêè ê Ãðóïïå íå ìîãóò îêàçàòü ñóùåñòâåííîãî 

íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå èëè äåíåæíûå ïîòîêè Ãðóïïû, è èíôîðìàöèÿ î íèõ áûëà 
íàäëåæàùèì îáðàçîì îòðàæåíà èëè ðàñêðûòà â äàííîé êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Страхование
Ðûíîê ñòðàõîâûõ óñëóã â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ, è ìíîãèå ôîðìû ñòðàõîâàíèÿ, ðàñïðîñòðà-

íåííûå â äðóãèõ ñòðàíàõ, ïîêà íå äîñòóïíû â Ðîññèè.
Ãðóïïà çàêëþ÷èëà ñòðàõîâûå êîíòðàêòû ïî ñòðàõîâàíèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íàçåìíîãî òðàíñïîðòà è ïðèîáðåëà ïîëèñû îáÿçàòåëü-

íîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ äëÿ ñîòðóäíèêîâ. Êðîìå òîãî, Ãðóïïà ïðèîáðåëà ïîëèñû ñòðàõîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè 
îïåðàöèîííûõ ïîäðàçäåëåíèé, çàíÿòûõ îïàñíûì ïðîèçâîäñòâîì..

Охрана окружающей среды
Ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçâèâàåòñÿ, è ïîçèöèÿ 

ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â îòíîøåíèè åãî ïðèìåíåíèÿ ïîñòîÿííî ïåðåñìàòðèâàåòñÿ. Ãðóïïà ïåðèîäè÷åñêè îöåíèâàåò ñâîè îáÿçà-
òåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèðîäîîõðàííûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè. Îáÿçàòåëüñòâà íåìåäëåííî ïðèçíàþòñÿ ïî ìåðå èõ îïðåäåëåíèÿ. 
Ðàçìåð îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ èëè ñóäåáíîé 
ïðàêòèêè â îáëàñòè ãðàæäàíñêîãî ïðàâà íå ìîæåò áûòü îöåíåí, íî ìîæåò îêàçàòüñÿ ñóùåñòâåííûì. Â ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ ïðàâî-
ïðèìåíåíèÿ è ñ ó÷åòîì äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà ó Ãðóïïû, ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà, îòñóòñòâóþò êàêèå-ëèáî çíà÷èòåëüíûå 
îáÿçàòåëüñòâà ïî âîçìåùåíèþ óùåðáà îêðóæàþùåé ñðåäå.

32. СОБЫТИЯ ПОСЛЕ ОТЧЕТНОЙ ДАТЫ

Â ôåâðàëå 2011 ãîäà Ãðóïïà è êîìïàíèÿ Olsen Business Limited, íå ÿâëÿþùàÿñÿ ñâÿçàííîé ñòîðîíîé, ïîäïèñàëè ïèñüìî î íà ìå-
ðåíèÿõ, èìåþùåå îáÿçàòåëüíóþ ñèëó. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïèñüìîì, Ãðóïïà âûðàçèëà ñîãëàñèå ïðèîáðåñòè 100% àêöèé ÎÎÎ «Êó òûí-
ñêàÿ ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ», êîòîðîå èìååò ëèöåíçèþ íà âåäåíèå ðàáîò ïî ðàçâåäêå è äîáû÷å çîëîòà íà Êóòûíñêîì 
ìåñòîðîæäåíèè, ðàñïîëîæåííîì â Òóãóðî-×óìèêàíñêîì ðàéîíå Õàáàðîâñêîãî êðàÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü Ãðóïïà â îáìåí íà óêàçàííûå 
àêöèè îáÿçóåòñÿ ïðåäîñòàâèòü 3,500,00 îáûêíîâåííûõ ñîáñòâåííûõ àêöèé Êîìïàíèè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ 18.7 äîëë. ÑØÀ çà àêöèþ 
íà äàòó ïîäïèñàíèÿ ïèñüìà î íàìåðåíèÿõ. Çàêëþ÷åíèå ñäåëêè ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèòåëüíûì ïðè ñîáëþäåíèè íåêîòîðûõ óñëîâèé, âêëþ÷àÿ 
óñïåøíîå çàâåðøåíèå îïðåäåëåííûõ êîðïîðàòèâíûõ ïðîöåäóð, à òàêæå óòâåðæäåíèå ñäåëêè Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæáîé 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íà äàòó âûïóñêà íàñòîÿùåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè áîëüøàÿ ÷àñòü óñëîâèé áûëà âûïîëíåíà. Îæèäàåòñÿ, 
÷òî çàêëþ÷åíèå ñäåëêè ïðîèçîéäåò âî âòîðîì êâàðòàëå 2011 ãîäà. 

Â àïðåëå 2011 ãîäà Ãðóïïà ââåëà â ýêñïëóàòàöèþ ôëîòàöèîííóþ óñòàíîâêó íà Àëáàçèíñêîì ìåñòîðîæäåíèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî 
áûëà ïîëó÷åíà ïåðâàÿ ïàðòèÿ çîëîòîãî êîíöåíòðàòà. Ïîëó÷åííûé êîíöåíòðàò áóäåò ñêëàäèðîâàòüñÿ íà ìåñòîðîæäåíèè ïîêà íå íà÷-
íåòñÿ ïîñòàâêà êîíöåíòðàòà ðå÷íûìè áàðæàìè íà Àìóðñêèé ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò, çàïëàíèðîâàííàÿ íà èþíü 2011 ãîäà. 
Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ïåðâîãî çîëîòà íà Àìóðñêîì ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñêîì êîìáèíàòå íà÷íåòñÿ â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå 
2011 ãîäà.

Â àïðåëå 2011 ãîäà Ãðóïïà çàêëþ÷èëà ñîãëàøåíèå î ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè ôîðâàðä-
íûõ êîíòðàêòîâ íà ïîêóïêó è ïðîäàæó çîëîòà ïî ôèêñèðîâàííûì öåíàì. Îáÿçàòåëüñòâà ïî óêàçàííûì êîíòðàêòàì áûëè ïðèíÿòû 
Ãðóïïîé ïðè ïðèîáðåòåíèè ÀÎ «Âàðâàðèíñêîå» (Ïðèìå÷àíèÿ 4 è 16). Â ðàìêàõ ðåñòðóêòóðèçàöèè îáÿçàòåëüñòâà ïî ôîðâàðäíûì 
öåíàì, èìåâøèåñÿ ó Ãðóïïû ïî ñîñòîÿíèþ íà äàòó ðåñòðóêòóðèçàöèè, áûëè êîíâåðòèðîâàíû â äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà, îïðåäå-
ëåííûå íà îñíîâàíèè äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè ïëàòåæåé ïî âñòðå÷íûì îáÿçàòåëüñòâàì è òðåáîâàíèÿì, ïîäëåæàùèõ óïëàòå 
â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûìè ïðîèçâîäíûìè êîíòðàêòàìè. Ïîñëå ÷àñòè÷íîé âûïëàòû â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, ðàçìåð êîòîðîé 
ñîñòàâèë 14,819 äîëë. ÑØÀ, ñóììà íåïîãàøåííûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ðàâíàÿ 230,000 äîëë. ÑØÀ áûëà ïåðåäàíà Êîìïàíèè. 
Â ðåçóëüòàòå ðåñòðóêòóðèçàöèè òàêæå áûëè àííóëèðîâàíû îïðåäåëåííûå äîãîâîðåííîñòè ñ êîíòðàãåíòîì, íàïðàâëåííûå íà îáå-
ñïå÷åíèå åãî áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå èìåëèñü â ðàìêàõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ è ôîðâàðäíûõ êîíòðàêòîâ íà ïîêóïêó è ïðîäàæó. 
Òàêèå ìåðû áåçîïàñíîñòè, â ÷àñòíîñòè, âêëþ÷àëè ïðåäîñòàâëåíèå îáåñïå÷åíèÿ â ôîðìå àêöèé, äâèæèìîãî è íåäâèæèìîãî èìóùå-
ñòâà è îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Áûëà äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü î çàìåíå ïðîöåäóðû àâòîìàòè÷åñêîãî ñïèñàíèÿ, óñòàíîâëåííîé 
â ðàìêàõ ïåðâîíà÷àëüíîãî êðåäèòà, ïðåäîñòàâëåííîãî Ñèíäèêàòîì áàíêîâ, íà ãðàôèê ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè, â ñîîòâåòñòâèè 
ñ êîòîðûì â 2011 è 2012 ãîäó äîëæíû áûòü âûïëà÷åíû ñóììû 30,000 äîëë. ÑØÀ çà êàæäûé ãîä, â 2013 ãîäó — ñóììà â ðàçìåðå 
50,000 äîëë. ÑØÀ, à â 2014 è 2015 ãîäó — ñóììû 60,000 äîëë. ÑØÀ çà êàæäûé ãîä. Ïðîöåíòû ïî äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì áóäóò 
âûïëà÷èâàòüñÿ Ãðóïïîé â ïîëüçó Ñèíäèêàòà áàíêîâ íà åæåêâàðòàëüíîé îñíîâå ïî 3-ìåñÿ÷íîé ñòàâêå LIBOR ïëþñ 3% ãîäîâûõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÊÑÁÓ 855, Ãðóïïà ïðîâåëà îöåíêó ñîáûòèé ïîñëå îò÷åòíîé äàòû äî äàòû ïîäãîòîâêè ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè ê âûïóñêó. Òàêèì îáðàçîì, ñîáûòèÿ ïîñëå îò÷åòíîé äàòû áûëè ðàññìîòðåíû Ãðóïïîé äî 25 àïðåëÿ 2011 ãîäà.
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ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÀß ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ

Производственная 
статистика

Операционные показатели
Единицы 
измерения

2006 2007 2008 2009 2010
Изменение, %

2010 / 2009

Âñêðûøà òûñ. ò 17,680 20,782 22,609 31,400 63,282 102%

Äîáû÷à ðóäû, â ò. ÷. òûñ. ò 2,600 3,029 2,477 3,886 7,474 92%

  îòêðûòûå ãîðíûå ðàáîòû òûñ. ò 2,113 2,430 1,812 3,026 6,509 115%

  ïîäçåìíûå ãîðíûå ðàáîòû òûñ. ò 487 598 665 861 965 12%

Ãîðíîïðîõîä÷åñêèå ðàáîòû ï. ì. 10,694 11,452 14,217 17,565 23,577 34%

Ïåðåðàáîòêà ðóäû òûñ. ò 2,890 3,135 3,396 4,764 7,845 65%

Ïðîèçâîäñòâî çîëîòà êã 7,964 7,538 8,859 9,660 13,812 43%

Ïðîèçâîäñòâî ñåðåáðà ò 539 494 534 539 539 0%

Ïðîèçâîäñòâî ìåäè ò 0 0 0 1,053 4,003 Íå èçìåðÿëîñü

Производство золота тыс. унций 256 242 285 311 444 43%

Производство серебра млн унций 17.3 15.9 17.2 17.3 17.3 0%

Операционные показатели Единицы измерения 2008 2009 2010

Âñêðûøà òûñ. ò — 579 5,064

Äîáû÷à ðóäû, â ò. ÷. òûñ. ò — 92 680

  Ñîïêà Êâàðöåâàÿ òûñ. ò — 92 159

  Áèðêà÷àí òûñ. ò — — 521

Ïåðåðàáîòêà ðóäû (ÇÈÔ ÓÂÏ) òûñ. ò — — 223

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå, Au ã/ò — — 2.2

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå, Ag ã/ò — — 7.0

Îòñûïêà ðóäû â øòàáåëÿ òûñ. ò — 639 459

Операционные показатели Единицы измерения 2006 2007 2008 2009 2010

Âñêðûøà òûñ. ò 2,127 2,707 2,720 1,838 2,002

Ãîðíîïðîõîä÷åñêèå ðàáîòû ï. ì. 10,396 10,570 12,305 13,254 12,244

Äîáû÷à ðóäû, â ò. ÷. òûñ. ò 901 971 1,017 1,176 1,069

  îòêðûòûå ãîðíûå ðàáîòû òûñ. ò 415 381 403 435 271

  ïîäçåìíûå ãîðíûå ðàáîòû òûñ. ò 487 590 614 740 798

Ïåðåðàáîòêà ðóäû òûñ. ò 863 881 983 978 1,259

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå, Au ã/ò 1.2 1.1 1.2 1.1 0.9

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå, Ag ã/ò 558 494 462 491 366

Èçâëå÷åíèå, Au1 % 79.8% 79.3% 83.0% 78.3% 70.4%

Èçâëå÷åíèå, Ag1 % 81.2% 79.4% 81.7% 77.4% 71.8%

Ïðîèçâîäñòâî çîëîòà êã 806 790 961 821 851

Ïðîèçâîäñòâî ñåðåáðà ò 393 335 387 369 344

Операционные показатели Единицы измерения 2006 2007 2008 2009 2010

Âñêðûøà, â ò. ÷. òûñ. ò 2,352 2,867 2,583 2,787 2,724

  Ìåñòîðîæäåíèå Àðûëàõ òûñ. ò 0 1,742 2,522 2,787 2,724

Ãîðíîïðîõîä÷åñêèå ðàáîòû ï. ì. 298 882 1,912 2,268 3,139

Äîáû÷à ðóäû, â ò. ÷. òûñ. ò 327 476 277 298 286

  îòêðûòûå ãîðíûå ðàáîòû òûñ. ò 327 467 226 183 160

  ïîäçåìíûå ãîðíûå ðàáîòû òûñ. ò 0 8 52 116 126

Ïåðåðàáîòêà ðóäû òûñ. ò 283 286 283 295 275

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå, Au ã/ò 2.5 1.9 1.6 1.4 1.3

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå, Ag ã/ò 335 401 404 426 426

Èçâëå÷åíèå, Au1 % 93.4% 93.0% 93.8% 94.1% 94.2%

Èçâëå÷åíèå, Ag1 % 88.8% 87.8% 90.2% 90.3% 90.3%

Ïðîèçâîäñòâî çîëîòà êã 650 535 427 395 328

Ïðîèçâîäñòâî ñåðåáðà ò 81 104 105 116 107

Производство золота тыс. унций 20.9 17.2 13.7 12.7 10.5

Производство серебра млн унций 2.6 3.3 3.4 3.7 3.4

Операционные показатели Единицы измерения 2008 2009 2010

Ãîðíîïðîõîä÷åñêèå ðàáîòû ï. ì. — 1,095 3,518

Äîáû÷à ðóäû, â ò. ÷. òûñ. ò — 5 23

  ïîäçåìíûå ãîðíûå ðàáîòû òûñ. ò — 5 23

ОАО «Полиметалл»

Омолон

Дукат

Дукат

Лунное

Гольцовое

Операционные показатели Единицы измерения 2006 2007 2008 2009 2010

Производство золота тыс. унций 25.9 25.4 30.9 26.4 27.3

Производство серебра млн унций 12.6 10.8 12.5 11.8 11.1

продолжение

Ïðèìå÷àíèå: 1 Òåõíîëîãè÷åñêîå èçâëå÷åíèå, ó÷èòûâàåò çîëîòî è ñåðåáðî, ñîäåðæàùååñÿ â ÍÇÏ (öåìåíòàò).

Ïðèìå÷àíèå: 1 Òåõíîëîãè÷åñêîå èçâëå÷åíèå, ó÷èòûâàåò çîëîòî è ñåðåáðî, ñîäåðæàùååñÿ â ÍÇÏ (öåìåíòàò).
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ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÀß ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ

Операционные показатели Единицы измерения 2006 2007 2008 2009 2010

Âñêðûøà òûñ. ò 9,191 9,552 9,087 10,446 9,465

Äîáû÷à ðóäû (îòêðûòûå ãîðíûå 
ðàáîòû), â ò. ÷.

òûñ. ò 809 855 582 666 956

  ïåðâè÷íîé òûñ. ò 658 635 389 623 668

Операционные показатели Единицы измерения 2006 2007 2008 2009 2010

Âñêðûøà òûñ. ò — — — 789 1,566

Äîáû÷à ðóäû (îòêðûòûå ãîðíûå 
ðàáîòû)

òûñ. ò — — — 152 274

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå, Au ã/ò — — — 4.4 5.7

Операционные показатели Единицы измерения 2008 2009 2010

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå, Au ã/ò — 1.9 1.6

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå, Ag ã/ò — 6.7 6.7

Èçâëå÷åíèå (ÇÈÔ ÓÂÏ), Au1 % — — 90.7%

Èçâëå÷åíèå (ÇÈÔ ÊÂ), Au2 % — 2% 25%

Ïðîèçâîäñòâî çîëîòà êã — 29 570

Ïðîèçâîäñòâî ñåðåáðà êã — 79 1,067

Производство золота тыс. унций — 0.9 18.3

Производство серебра млн унций — 0.003 0.034

Операционные показатели Единицы измерения 2008 2009 2010

Âñêðûøà òûñ. ò — 2,816 10,367

Äîáû÷à ðóäû (îòêðûòûå ãîðíûå ðàáîòû) òûñ. ò — — 278

Ïåðåðàáîòêà ðóäû òûñ. ò — — —

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå, Au ã/ò — — 3.7

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå, Ag ã/ò — — —

Èçâëå÷åíèå, Au % — — —

Èçâëå÷åíèå, Ag % — — —

Ïðîèçâîäñòâî çîëîòà êã — — —

Ïðîèçâîäñòâî ñåðåáðà êã — — —

Производство золота тыс. унций — 0.0 0.0

Производство серебра млн унций — 0 0

продолжение продолжение

Ïðèìå÷àíèÿ: 1 Òåõíîëîãè÷åñêîå èçâëå÷åíèå, ó÷èòûâàåò çîëîòî è ñåðåáðî, ñîäåðæàùååñÿ â ÍÇÏ (öåìåíòàò). 2 Èçâëå÷åíèå ïî ôàáðèêå êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ òîëüêî çà 
ïîëíûé ãîä â ñâÿçè ñ ôàêòîðîì ñåçîííîñòè.

Амурск POX

Албазино

Операционные показатели Единицы измерения 2008 2009 2010

Ãîðíîïðîõîä÷åñêèå ðàáîòû ï. ì. — 948 4,318

Äîáû÷à ðóäû (ïîäçåìíûå ãîðíûå ðàáîòû) òûñ. ò — — 16

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå, Au ã/ò — — 8.7

Майское

Дегтярское

Воронцовское

Операционные показатели Единицы измерения 2006 2007 2008 2009 2010

  îêèñëåííîé òûñ. ò 152 220 193 43 288

УВП

Ïåðåðàáîòêà ïåðâè÷íîé ðóäû òûñ. ò 413 478 604 796 907

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå, Au ã/ò 5.9 6.3 6.5 6.0 6.1

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå, Ag ã/ò 5.2 3.1 2.7 3.5 7.5

Кучное выщелачивание

Îòñûïêà îêèñëåííîé ðóäû 
â øòàáåëÿ

òûñ. ò 832 882 925 938 1,024

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå, Au ã/ò 2.2 2.0 1.5 1.7 1.6

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå, Ag ã/ò 12.1 5.9 3.8 3.5 3.7

Èçâëå÷åíèå èç ïåðâè÷íîé ðóäû, 
Au1

% 78.1% 80.1% 79.2% 79.2% 79.8%

Èçâëå÷åíèå èç îêèñëåííîé 
ðóäû, Au2

% 70.0% 68.6% 73.3% 65.3% 72.5%

Ïðîèçâîäñòâî çîëîòà êã 3,148 3,633 4,094 4,673 5,679

Ïðîèçâîäñòâî ñåðåáðà ò 2.6 2.2 2.0 2.5 5.3

Производство золота тыс. унций 101.2 116.8 131.6 150.2 182.6

Производство серебра млн унций 0.082 0.071 0.065 0.081 0.171

Ïðèìå÷àíèÿ: 1 Òåõíîëîãè÷åñêîå èçâëå÷åíèå, ó÷èòûâàåò çîëîòî è ñåðåáðî, ñîäåðæàùååñÿ â ÍÇÏ (öåìåíòàò). 2 Èçâëå÷åíèå ïî ôàáðèêå êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ òîëüêî çà 
ïîëíûé ãîä â ñâÿçè ñ ôàêòîðîì ñåçîííîñòè.

Операционные показатели Единицы измерения 2009 2010

Âñêðûøà òûñ. ò 3,396 21,955

Äîáû÷à ðóäû, â ò. ÷. òûñ. ò 844 3,411

  ðóäû ñ âûñîêèì ñîäåðæàíèåì ìåäè (ÂÑÌ) òûñ. ò 413 752

  ðóäû ñ íèçêèì ñîäåðæàíèåì ìåäè (ÍÑÌ) òûñ. ò 431 2,659

ВСМ (флотация)

Ïåðåðàáîòêà ðóäû òûñ. ò 113 793

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå, Au ã/ò 1.3 1.1

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå, Cu % 0.92 0.71

НСМ (сорбционное выщелачивание)

Ïåðåðàáîòêà ðóäû òûñ. ò 397 2,283

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå, Au ã/ò 1.0 1.1

Îáùåå èçâëå÷åíèå, Au1 % 78.0% 74.5%

Варваринское
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Операционные показатели Единицы измерения 2009 2010

Îáùåå èçâëå÷åíèå, Cu2 % 83.3% 81.8%

Ïðîèçâîäñòâî çîëîòà êã 390 2,437

Ïðîèçâîäñòâî ìåäè ò 1,053 4,003

Производство золота тыс. унций 12.6 78.3

Производство меди т 1,053 4,003

продолжение

Ïðèìå÷àíèÿ: 1 Èçâëå÷åíèå ó÷èòûâàåò çîëîòî ïî äâóì öåïî÷êàì. 2 Èçâëå÷åíèå ó÷èòûâàåò ìåäü ïî îáîãàòèòåëüíîé öåïî÷êå.

Ïðèìå÷àíèå: 1 Òåõíîëîãè÷åñêîå èçâëå÷åíèå, ó÷èòûâàåò çîëîòî è ñåðåáðî, ñîäåðæàùååñÿ â ÍÇÏ (öåìåíòàò).

Хаканджа

Операционные показатели Единицы измерения 2006 2007 2008 2009 2010

Âñêðûøà òûñ. ò 4,010 5,657 8,219 8,749 10,106

Ãîðíîïðîõîä÷åñêèå ðàáîòû ï. ì. — — — — 358

Äîáû÷à ðóäû, â ò. ÷. òûñ. ò 563 727 601 654 478

  îòêðûòûå ãîðíûå ðàáîòû òûñ. ò 563 727 601 654 476

  ïîäçåìíûå ãîðíûå ðàáîòû òûñ. ò — — — — 2

Ïåðåðàáîòêà ðóäû òûñ. ò 500 609 602 610 622

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå, Au ã/ò 7.0 4.5 5.8 5.8 6.6

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå, Ag ã/ò 259 177 117 139 205

Èçâëå÷åíèå, Au1 % 92.2% 94.3% 94.4% 94.1% 94.9%

Èçâëå÷åíèå, Ag1 % 46.8% 49.4% 52.5% 61.1% 63.1%

Ïðîèçâîäñòâî çîëîòà êã 3,360 2,580 3,376 3,351 3,948

Ïðîèçâîäñòâî ñåðåáðà ò 62 53 39 52 81

Производство золота тыс. унций 108.0 82.9 108.5 107.7 126.9

Производство серебра млн унций 2.0 1.7 1.3 1.7 2.6

Резервы
и ресурсы

Алексей Шуклин
Ïëàâèëüùèê
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Минеральные Резервы 
и Рудные Ресурсы
(â ñîîòâåòñòâèè ñ êîäåêñîì JORC 2004)

Proved + Probable Источник                                     информации для текущей оценки Источник информации о предшедствующей оценке

Место-
рождение

Руда,
тыс. т

Содержание Металл
Автор Дата4 Цена COG (cut-off grade)5 Автор Дата4 Цена COG (cut-off grade)5

Au, г/т Ag, г/т Au, Koz Ag, Koz

Äóêàò2 13,465    1.2    545    510    235,700    Ïîëèìåòàëë 01.01.2011 Au=1020 $/oz 
Ag=16.6 $/oz

AgEq(ÎÐ)=70 ã/ò AgEq(UG)=234 ã/ò Ïîëèìåòàëë 01.01.2010 Au=900$/oz 
Ag=14.5$/oz

AgEq(ÎÐ)=74.1 ã/ò 
AgEq(UG)=252.9 ã/ò 

Âîðîíöîâ-
ñêîå3

16,080    2.8    4    1,440    2,000    Ïîëèìåòàëë 01.01.2011 Au=1020 $/oz 
Ag=16.6 $/oz

AuEq(OP)=0.5 ã/ò Ïîëèìåòàëë 01.01.2010 Au=900$/oz 
Ag=14.5$/oz

AuEq(OP)=0.33-0.51 ã/ò 

Ëóííîå 2,975    1.8    371    175    35,450    Ïîëèìåòàëë 01.01.2011 Au=1020 $/oz 
Ag=16.6 $/oz

AgEq(UG)=285-341 ã/ò Ïîëèìåòàëë 01.01.2010 Au=900$/oz 
Ag=14.5$/oz

AgEq(UG)=355.5-443.4 ã/ò 

Àðûëàõ 1,034    0.6    434    20    14,430    Ïîëèìåòàëë 01.01.2011 Au=1020 $/oz 
Ag=16.6 $/oz

AgEq(OP)=133.7 ã/ò AgEq(UG)=345.2 ã/ò Ïîëèìåòàëë 01.01.2010 Au=900$/oz 
Ag=14.5$/oz

AgEq(OP)=136.1 ã/ò 

Õàêàíäæà 2,780    3.5    225    310    20,130    Ïîëèìåòàëë 01.01.2011 Au=1020 $/oz 
Ag=16.6 $/oz

AuEq(OP)=0.9 ã/ò AuEq(UG)=3.9-4.16 ã/ò Ïîëèìåòàëë 01.01.2010 Au=900$/oz 
Ag=14.5$/oz

AuEq(OP)=0.95-1.0 ã/ò 
AuEq(UG)=4.2-4.7 ã/ò 

Þðüåâñêîå 160    8.1    14    40    70    Ïîëèìåòàëë 01.01.2011 Au=1020 $/oz 
Ag=16.6 $/oz

AuEq(UG)=5.9 ã/ò Ïîëèìåòàëë 01.01.2010 Au=900$/oz 
Ag=14.5$/oz

AuEq(OP)=2.33 ã/ò 

Ìàéñêîå 7,877    9.6    —      2,426    Snowden Mining 
Industry 
Consultants

Èþíü 2010 Au=900$/oz Au(OP)=3.22 ã/ò — Îêèñëåííàÿ ðóäà
Au(OP)=4.08 ã/ò — Ïåðâè÷íàÿ ðóäà
Au(UG)=7.0 ã/ò — Îêèñëåííàÿ è ïåðâè÷íàÿ 
                  ðóäà

Àëáàçèíî 17,375    4.1    —      2,280    Snowden Mining
Industry 
Consultants

Ìàé 2009 Au=700$/oz Au(OP)=1.65 ã/ò  

Ñîïêà 
Êâàðöåâàÿ

3,534    4.5    155    510    17,580    Ïîëèìåòàëë 01.01.2011 Au=1020 $/oz 
Ag=16.6 $/oz

AuEq(OP)=1.27-4.62 ã/ò AMC 01.07.2007 Au=600$/oz 
Ag=12$/oz

AuEq(OP)=2.2 ã/ò  

Áèðêà÷àí 13,600    2.5    11    1,100    4,760    Ïîëèìåòàëë — 
ÎÃÐ
SRK Consulting 
(UK) 
Limited — ÏÃÐ

01.01.2011 — ÎÃÐ
30.06.2010 — ÏÃÐ

OP: Au=1020 $/oz 
Ag=16.6 $/oz
UG: Au=900$/oz 
Ag=14.5$/oz

AuEq(OP)=0.8-2 ã/ò AuEq(UG)=5.21 ã/ò SRK Consulting 
(UK) Limited

30.06.2010 Au=900$/oz 
Ag=14.5$/oz

AuEq(OP)=0.85-2.19 ã/ò 
AuEq(UG)=5.21 ã/ò

Äåãòÿðñêîå 220    4.2    26    30    180    Ïîëèìåòàëë 01.01.2011 Au=1020 $/oz 
Ag=16.6 $/oz

AuEq(OP)=1.6 ã/ò  Ïîëèìåòàëë 01.01.2010 Au=900$/oz 
Ag=14.5$/oz

AuEq(ÎÐ)=1.73 ã/ò

Êóáàêà 
(Öîêîëüíàÿ 
çîíà)

1,140    6.1    11    220    410    Ïîëèìåòàëë 01.01.2011 Au=1020 $/oz 
Ag=16.6 $/oz

AuEq(OP)=0.54 ã/ò  AuEq(OP)=5.13 ã/ò

Àâëàÿêàí 170    19.6    105    103    570    Ïîëèìåòàëë 01.01.2011 Au=1020 $/oz 
Ag=16.6 $/oz

AuEq(OP)=9.1 ã/ò

Итого 80,409    9,164    331,280    

Сведения о Рудных Запасах месторождений драгметаллов ОАО «Полиметалл»1

Месторождение
Руда,
тыс. т

Содержание Металл

 Au, г/т Ag, г/т Au, Koz Ag, Koz

Proved

Äóêàò2 9,340    1.0    542    310    162,600    

Âîðîíöîâñêîå3 14,410    2.8    4    1,310    1,850    

Ëóííîå 910    1.9    288    60    8,430    

Àðûëàõ 524    0.7    395    10    6,650    

Õàêàíäæà 2,290    3.0    212    220    15,630    

Þðüåâñêîå 45    8.6    13    10    20    

Ìàéñêîå 190    9.6    —      58    

Àëáàçèíî 9,680    4.6    —      1,420    

Ñîïêà Êâàðöåâàÿ 2,192    4.7    165    330    11,650    

Áèðêà÷àí 7,160    1.9    7    430    1,600    

Äåãòÿðñêîå 220    4.2    26    30    180    

Êóáàêà (Öîêîëüíàÿ çîíà) 350    6.4    12    70    140    

Àâëàÿêàí 20    20.2    199    13    130    

Итого 47,332    4,271    208,880    

Probable

Äóêàò2 4,125    1.5    551    200    73,100    

Âîðîíöîâñêîå3 1,670    2.4    3    130    150    

Ëóííîå 2,065    1.7    407    115    27,020    

Àðûëàõ 510    0.5    475    10    7,780    

Õàêàíäæà 490    5.7    287    90    4,500    

Þðüåâñêîå 115    7.9    14    30    50    

Ìàéñêîå 7,687    9.6    —      2,368    

Àëáàçèíî 7,694    3.5    —      860    

Ñîïêà Êâàðöåâàÿ 1,341    4.1    138    180    5,930    

Áèðêà÷àí 6,440    3.2    15    670    3,160    

Äåãòÿðñêîå —      —      —      

Êóáàêà (Öîêîëüíàÿ çîíà) 790    6.0    11    150    270    

Àâëàÿêàí 150    19.5    92    90    440    

Итого 33,077    4,893    122,400    

1 Îöåíêà Ðóäíûõ Çàïàñîâ âûïîëíåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ êîäåêñîì JORC. Íåñîîò-
âåòñòâèå â ðàñ÷åòàõ — ñëåäñòâèå îêðóãëåíèÿ. 2 Âêëþ÷àåò Íà÷àëüíûé-2. Îöåíêà 
âûïîëíåíà êîìïàíèåé SRK Consulting íà 01.01.2009 ïðè öåíå Au=600 $/ oz 
è Ag=11.0 $/oz. 3 Âêëþ÷àåò Þæíûé ôëàíã Âîðîíöîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. 
4 Îöåíêà Ðóäíûõ Çàïàñîâ âûïîëíåíà ïî ñîñòîÿíèþ íà äàòó, óêàçàííóþ â äàííîì 
ñòîëáöå. 5 Çíà÷åíèÿ COG ðàññ÷èòàíû îòäåëüíî äëÿ îòêðûòûõ ãîðíûõ ðàáîò (ÎÃÐ) 
è ïîäçåìíûõ ãîðíûõ ðàáîò (ÏÃÐ). Äèàïàçîí çíà÷åíèé COG îçíà÷àåò íàëè÷èå 
íåñêîëüêèõ êàðüåðîâ è/èëè ó÷àñòêîâ ÏÃÐ, äëÿ êîòîðûõ ðàññ÷èòàíû èíäèâèäóàëüíûå 
çíà÷åíèÿ COG.
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Сведения о Рудных Запасах полиметаллических месторождений ОАО «Полиметалл»1

Месторождение Руда, тыс. т
Содержание Металл

 Au, г/т Cu, % Au, Koz Cu, тыс. т

Proved

Âàðâàðèíñêîå2  8,400    0.8    0.63 209 22

ИТОГО  8,400    0.8    0.63 209 22

Probable

Âàðâàðèíñêîå2 22,200 0.9 0.44 669 36

ИТОГО 22,200 0.9 0.44 669 36

Proved + Probable Источник информации для текущей оценки
Источник информации 
о предшедствующей оценке

Место-
рождение

Руда, 
тыс. т

Содержание Металл

Автор Дата3 Цена
COG 
(cut-off 
grade)

Автор Дата3 Цена
COG 
(cut-off 
grade) 

Au, 
г/т 

Cu, 
%

Au, 
Koz

Cu, 
тыс.т

Âàðâà-
ðèíñêîå2

30,600 0.9 0.50 878 58 Snowden 
Mining 
Industry 
Consultants

01.01.2011 Au=
900$/oz 
Cu=
6500 $/t

Au=
0.4-0.6 ã/ò
Ñu=0.2-0.3%

Orsu 
Metals 
Corporation

ßíâàðü 
2009

Au=
700$/oz 
Cu=
1.5$/oz

Au(OP)=
0.41 ã/ò

ИТОГО 30,600 0.9 0.50 878 58

1 Îöåíêà Ðóäíûõ Çàïàñîâ âûïîëíåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ êîäåêñîì JORC. Íåñîîòâåòñòâèå â ðàñ÷åòàõ — ñëåäñòâèå îêðóãëåíèÿ. 2 Óêàçàíî ñîäåðæàíèå ìåäè òîëüêî â ðóäíûõ çàïàñàõ äëÿ 
ïåðåðàáîòêè ôëîòàöèåé. Ðóäíûå çàïàñû äëÿ ïåðåðàáîòêè ôëîòàöèåé ñîñòàâëÿþò 3.4 ìëí ò êàòåãîðèè Proved è 8.2 ìëí ò êàòåãîðèè Probable. 3 Îöåíêà Ðóäíûõ Çàïàñîâ âûïîëíåíà ïî 
ñîñòîÿíèþ íà äàòó, óêàçàííóþ â äàííîì ñòîëáöå.

Сведения о Рудных Запасах ОАО «Полиметалл» 
(оценка по состоянию на 01.01.2011)1: все месторождения

Категория Тоннаж, тыс. т
Металл

Au, Koz Ag, Koz Cu, тыс. т

Proved 55,732    4,480    208,880    22    

Probable 55,277    5,561    122,400    36    

Итого 111,009    10,042    331,280    58    

1 Îöåíêà Ðóäíûõ Çàïàñîâ âûïîëíåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ êîäåêñîì JORC. Íåñîîòâåòñòâèå â ðàñ÷åòàõ — ñëåäñòâèå îêðóãëåíèÿ.

Рудные Запасы

Ñòðóêòóðà èçìåíåíèÿ Ag â Ðóäíûõ Çàïàñàõ (Moz)

400

350

300

250

200

150

100

50

0

365 23
12 1 331

Íà 01.01.2010 Ïåðåðàáîòàíî 
â 2010 ã.

Ïåðåîöåíåíî1 Íîâûå
ïðèîáðåòåíèÿ

Íà 01.01.2011

12000

10000

8000

6000

4000

2000

0

7,180 546

3,301 107 10,042

Íà 01.01.2010 Ïåðåðàáîòàíî 
â 2010 ã.

Ïåðåîöåíåíî1 Íîâûå
ïðèîáðåòåíèÿ

Íà 01.01.2011

1 Âêëþ÷àÿ ïåðåâîä ÷àñòè Ìèíåðàëüíûõ Ðåñóðñîâ â Ðóäíûå Çàïàñû.

Ñòðóêòóðà èçìåíåíèÿ Au â Ðóäíûõ Çàïàñàõ (Koz)
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â äàííîì îò÷åòå ïîëíîñòüþ ïîäòâåðäèë âåëè÷èíó Ìèíåðàëüíûõ Ðåñóðñîâ, îïðåäåëåííûõ â FS, âûïîëíåííûõ ñ ó÷àñòèåì êîìïåòåíòíûõ ïåðñîí «Ïîëèìåòàëëà». Â ðàìêàõ ãîäîâîãî îò-
÷åòà âûäåëåíèå èç îáùèõ Ìèíåðàëüíûõ Ðåñóðñîâ òîé èõ ÷àñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíîé ê Ðóäíûì Çàïàñàì, âûïîëíåíà êîìïåòåíòíûìè ïåðñîíàìè «Ïîëèìåòàëëà». 9 Â îò÷åòå 
Snowden (Polymetal: Albazino and Amursk Project: Project No. V623, Audit of Feasibility Study June 2009) Ìèíåðàëüíûå Ðåñóðñû Measured è Indicated îïðåäåëåíû êàê âêëþ÷àþùèå 
Ðóäíûå Çàïàñû. Snowden â äàííîì îò÷åòå ïîëíîñòüþ ïîäòâåðäèë âåëè÷èíó Ìèíåðàëüíûõ Ðåñóðñîâ, îïðåäåëåííûõ â FS, âûïîëíåííûõ ñ ó÷àñòèåì êîìïåòåíòíûõ ïåðñîí «Ïîëèìåòàë-
ëà». Â ðàìêàõ ãîäîâîãî îò÷åòà âûäåëåíèå èç îáùèõ Ìèíåðàëüíûõ Ðåñóðñîâ òîé èõ ÷àñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíîé ê Ðóäíûì Çàïàñàì, âûïîëíåíà êîìïåòåíòíûìè ïåðñîíàìè 
«Ïî ëèìåòàëëà».

Месторождение
Руда, 
тыс. т

Содержание Металл

Au, г/т Ag, г/т Au, Koz Ag, Koz

Measured

Äóêàò2  3,630     0.6     293     70     34,240    

Âîðîíöîâñêîå3  1,470     1.6     3     80     140    

Ëóííîå  370     1.8     256     20     3,040    

Àðûëàõ  100     0.8     302     3     970    

Õàêàíäæà  520     3.3     252     55     4,210    

Þðüåâñêîå

Ìàéñêîå8  464     6.3     —       94    

Àëáàçèíî9  1,061     2.5     —       86    

Ñîïêà Êâàðöåâàÿ  121     3.5     138     13.6     538    

Áèðêà÷àí  1,590     1.3     7     70     330    

Äåãòÿðñêîå  90     4.1     44     10     130    

Îðî÷

Êóáàêà 
(Öîêîëüíàÿ çîíà)

 10     5.0     10     2     5    

Àâëàÿêàí  10     17.0     190     5     60    

Êèðàíêàí

Ìàéìàêàí-Êóíäóìè

Ñâåòëîå

ИТОГО  9,436     508     43,663    

Месторождение
Руда, 
тыс. т

Содержание Металл

Au, г/т Ag, г/т Au, Koz Ag, Koz

Indicated

Äóêàò2  2,400     0.6     288     50     22,240    

Âîðîíöîâñêîå3  250     1.7     3     10     20    

Ëóííîå  900     1.3     291     40     8,430    

Àðûëàõ  135     0.6     421     3     1,830    

Õàêàíäæà  350     2.8     159     30     1,790    

Þðüåâñêîå  40     6.3     13     10     20    

Ìàéñêîå8  1,642     6.1     —       321    

Àëáàçèíî9  3,636     2.7     —       316    

Ñîïêà Êâàðöåâàÿ  96     2.8     102     8.5     310    

Áèðêà÷àí  1,670     1.5     8     80     450    

Äåãòÿðñêîå

Îðî÷  1,365     3.3     143     143     6,284    

Êóáàêà 
(Öîêîëüíàÿ çîíà)

 60     7.3     13     10     26    

Àâëàÿêàí  40     18.8     140     25     180    

Êèðàíêàí

Ìàéìàêàí-Êóíäóìè

Ñâåòëîå

ИТОГО  12,583     1,046     41,580    

Месторождение
Руда, 
тыс. т

Содержание Металл

Au, г/т Ag, г/т Au, Koz Ag, Koz

Measured + Indicated

Äóêàò2  6,030     0.6     291     120     56,480    

Âîðîíöîâñêîå3  1,720     1.6     3     90     160    

Ëóííîå  1,270     1.4     281     60     11,470    

Àðûëàõ  235     0.7     371     6     2,800    

Õàêàíäæà  870     3.1     214     85     6,000    

Þðüåâñêîå  40     6.3     13     10     20    

Ìàéñêîå8  2,105     6.2     —       415     —      

Àëáàçèíî9  4,697     2.7     —       402     —      

Ñîïêà Êâàðöåâàÿ  217     3.2     122     22.1     848    

Áèðêà÷àí  3,260     1.4     7     150     780    

Äåãòÿðñêîå  90     4.1     44     10     130    

Îðî÷  1,365     3.2     143     143     6,284    

Êóáàêà 
(Öîêîëüíàÿ çîíà)

 70     7.0     13     12     31    

Àâëàÿêàí  50     18.4     150     30     240    

Êèðàíêàí

Ìàéìàêàí-Êóíäóìè

Ñâåòëîå

ИТОГО  22,019     1,554     85,243    

Месторождение
Руда, 
тыс. т

Содержание Металл

Au, г/т Ag, г/т Au, Koz Ag, Koz

Inferred

Äóêàò2  30     0.7     376.7     1     363    

Âîðîíöîâñêîå3  —       —       —      

Ëóííîå  1,110     1.7     465.1     60     16,600    

Àðûëàõ  250     0.8     532     6     4,280    

Õàêàíäæà  140     2.7     164.3     10     740    

Þðüåâñêîå

Ìàéñêîå8  16,016     8.6     4,437    

Àëáàçèíî9  1,722     3.3     185    

Ñîïêà Êâàðöåâàÿ  45     3.0     99.6     4     144    

Áèðêà÷àí  420     14.3     65.7     190     890    

Äåãòÿðñêîå

Îðî÷  561     3.3     224.9     59     4,056    

Êóáàêà 
(Öîêîëüíàÿ çîíà)

 240     7.9     14.2     61     109    

Àâëàÿêàí  10     16.0     50.0     5     16    

Êèðàíêàí  201     5.3     9.5     34     61    

Ìàéìàêàí-Êóíäóìè  322     8.3     78.7     86     804    

Ñâåòëîå  16,233     2.1     1,103    

ИТОГО  37,300     6,241     28,064    

Сведения о Минеральных Ресурсах месторождений драгметаллов ОАО «Полиметалл»1

1 Îöåíêà Ìèíåðàëüíûõ Ðåñóðñîâ âûïîëíåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ êîäåêcîì JORC, åñëè íå óêàçàíî èíîå. Ìèíåðàëüíûå Ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ äîïîëíåíèåì ê Ðóäíûì Çàïàñàì. Íåñîîòâåòñòâèå 
â ðàñ÷åòàõ — ñëåäñòâèå îêðóãëåíèÿ. 2 Âêëþ÷àåò Íà÷àëüíûé-2. Îöåíêà âûïîëíåíà êîìïàíèåé SRK Consulting íà 01.01.2009 ïðè öåíå Au=700 $/oz è Ag=13.5 $/oz. 3 Âêëþ÷àåò Þæíûé 
ôëàíã Âîðîíöîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. 4 Îöåíêà Ìèíåðàëüíûõ Ðåñóðñîâ âûïîëíåíà ïî ñîñòîÿíèþ íà äàòó, óêàçàííóþ â äàííîì ñòîëáöå. 5 Çíà÷åíèÿ COG ðàññ÷èòàíû îòäåëüíî äëÿ 
îòêðûòûõ ãîðíûõ ðàáîò (ÎÃÐ) è ïîäçåìíûõ ãîðíûõ ðàáîò (ÏÃÐ). Äèàïàçîí çíà÷åíèé COG îçíà÷àåò íàëè÷èå íåñêîëüêèõ êàðüåðîâ è/èëè ó÷àñòêîâ ÏÃÐ, äëÿ êîòîðûõ ðàññ÷èòàíû èíäè-
âèäóàëüíûå çíà÷åíèÿ COG. 6 Îöåíêà âûïîëíåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ êîäåêñîì CIM. 7 Îöåíêà âûïîëíåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ êîäåêñîì NI 43-101. 8 Â îò÷åòå Snowden (Polymetal: Mayskoye 
and Amursk Project: Project No. V655, Audit of Mayskoye Feasibility Study July 2010) Ìèíåðàëüíûå Ðåñóðñû Measured è Indicated îïðåäåëåíû êàê âêëþ÷àþùèå Ðóäíûå Çàïàñû. Snowden 

Минеральные Ресурсы

Â ïðîøëîì ãîäó «Ïîëèìåòàëë» îïóáëèêîâàë äàííûå î Ìèíåðàëüíûõ Ðåñóðñàõ, âêëþ÷àþùèõ Ðóäíûå Çàïàñû. Â ýòîì ãîäó 
êîìïàíèÿ ïóáëèêóåò äàííûå î Ìèíåðàëüíûõ Ðåñóðñàõ, ÿâëÿþùèõñÿ äîïîëíåíèåì ê Ðóäíûì Çàïàñàì.
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â äàííîì îò÷åòå ïîëíîñòüþ ïîäòâåðäèë âåëè÷èíó Ìèíåðàëüíûõ Ðåñóðñîâ, îïðåäåëåííûõ â FS, âûïîëíåííûõ ñ ó÷àñòèåì êîìïåòåíòíûõ ïåðñîí «Ïîëèìåòàëëà». Â ðàìêàõ ãîäîâîãî îò-
÷åòà âûäåëåíèå èç îáùèõ Ìèíåðàëüíûõ Ðåñóðñîâ òîé èõ ÷àñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíîé ê Ðóäíûì Çàïàñàì, âûïîëíåíà êîìïåòåíòíûìè ïåðñîíàìè «Ïîëèìåòàëëà». 9 Â îò÷åòå 
Snowden (Polymetal: Albazino and Amursk Project: Project No. V623, Audit of Feasibility Study June 2009) Ìèíåðàëüíûå Ðåñóðñû Measured è Indicated îïðåäåëåíû êàê âêëþ÷àþùèå 
Ðóäíûå Çàïàñû. Snowden â äàííîì îò÷åòå ïîëíîñòüþ ïîäòâåðäèë âåëè÷èíó Ìèíåðàëüíûõ Ðåñóðñîâ, îïðåäåëåííûõ â FS, âûïîëíåííûõ ñ ó÷àñòèåì êîìïåòåíòíûõ ïåðñîí Ïîëèìåòàë-
ëà. Â ðàìêàõ ãîäîâîãî îò÷åòà âûäåëåíèå èç îáùèõ Ìèíåðàëüíûõ Ðåñóðñîâ òîé èõ ÷àñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíîé ê Ðóäíûì Çàïàñàì, âûïîëíåíà êîìïåòåíòíûìè ïåðñîíàìè 
«Ïî ëèìåòàëëà».

Всего Минеральные ресурсы благородных металлов Источник информации для текущей оценки Источник информации о предшедствующей оценке

Месторождение
Руда, 
тыс. т

Содержание Металл
Автор Дата4 Цена COG (cut-off grade)5 Автор Дата4 Цена COG (cut-off grade)5

Au, г/т Ag, г/т Au, Koz Ag, Koz

Äóêàò2  6,060     0.6     291.8     121     56,843    Ïîëèìåòàëë 01.01.2011 Au=1100$/oz Ag=18.0$/oz AgEq(OP)=60 ã/ò  AgEq(UG)=175 ã/ò Ïîëèìåòàëë 01.01.2010 Au=1150$/oz Ag=18.5$/oz AgEq(OP)=57.3 ã/ò  AgEq(UG)=134 ã/ò 

Âîðîíöîâñêîå3  1,720     1.6     3.0     90     160    Ïîëèìåòàëë 01.01.2011 Au=1150$/oz Ag=18.5$/oz AuEq(OP)=0.5 ã/ò Ïîëèìåòàëë 01.01.2010 Au=1150$/oz Ag=18.5$/oz AuEq(OP)=0.5 ã/ò 

Ëóííîå  2,380     1.6     366.8     120     28,070    Ïîëèìåòàëë 01.01.2011 Au=1150$/oz Ag=18.5$/oz AgEq(UG)=217-300 ã/ò Ïîëèìåòàëë 01.01.2010 Au=1150$/oz Ag=18.5$/oz AgEq(UG)=151.8-210.5 ã/ò 

Àðûëàõ  485     0.7     453.8     12     7,080    Ïîëèìåòàëë 01.01.2011 Au=1150$/oz Ag=18.5$/oz AgEq(OP)=118.3 ã/ò  AgEq(UG)=285 ã/ò Ïîëèìåòàëë 01.01.2010 Au=1150$/oz Ag=18.5$/oz AgEq(OP)=103.4 ã/ò  AgEq(UG)=196 ã/ò 

Õàêàíäæà  1,010     3.0     207.5     95     6,740    Ïîëèìåòàëë 01.01.2011 Au=1150$/oz Ag=18.5$/oz AuEq(OP)=0.77-0.78 ã/ò AuEq(UG)=2.19-2.53 ã/ò Ïîëèìåòàëë 01.01.2010 Au=1150$/oz Ag=18.5$/oz AuEq(OP)=0.73-0.77 ã/ò AuEq(UG)=2.2-2.3 ã/ò 

Þðüåâñêîå  40     6.3     12.5     10     20    Ïîëèìåòàëë 01.01.2011 Au=1150$/oz Ag=18.5$/oz AuEq(UG)=4.7 ã/ò Ïîëèìåòàëë 01.01.2010 Au=1150$/oz Ag=18.5$/oz AuEq(OP)=1.79 ã/ò AuEq(UG)=4.2 ã/ò 

Ìàéñêîå8  18,121     8.3     4,851    Ïîëèìåòàëë Èþëü 2010 Au=1150$/oz Au(OP)=2.49 ã/ò — Îêèñëåííàÿ ðóäà
Au(OP)=3.17 ã/ò — Ïåðâè÷íàÿ ðóäà 
Au(UG)=4.42 ã/ò — Îêèñëåííàÿ ðóäà
Au(UG)=5.17 ã/ò — Ïåðâè÷íàÿ ðóäà

Snowden Èþëü 2010 Au=1150$/oz Au(OP)=2.49 ã/ò — Îêèñëåííàÿ ðóäà
Au(OP)=3.17 ã/ò — Ïåðâè÷íàÿ ðóäà 
Au(UG)=4.42 ã/ò — Oxide resources
Au(UG)=5.17 ã/ò — Ïåðâè÷íàÿ ðóäà

Àëáàçèíî9  6,419     2.8     587    Ïîëèìåòàëë Ìàé 2009 Au=800$/oz Au(OP)=1.4 ã/ò Snowden Ìàé 2009 Au=800$/oz Au(OP)=1.4 ã/ò 

Ñîïêà Êâàðöåâàÿ  262     3.1     118.3     26     992    Ïîëèìåòàëë 01.01.2011 Au=1100 $/oz Ag=18 $/oz AuEq=1.17-4.48 ã/ò AMC 01.07.2007 Au=600$/oz Ag=12$/oz AuEq=2 ã/ò 

Áèðêà÷àí  3,680     2.9     14.1     340     1,670    Ïîëèìåòàëë — ÎÃÐ
SRK Consulting (UK) Limited — ÏÃÐ

01.01.2011 — ÎÃÐ
30.06.2010 — ÏÃÐ

Au=1150$/oz Ag=18.5$/oz AuEq(OP)=0.7-1.8 ã/ò
AuEq(UG)=3.79 ã/ò

SRK Consulting (UK) Limited 30.06.2010 Au=1150$/oz Ag=18.5$/oz AuEq(ÎÐ)=0.64-1.71 ã/ò  AuEq(UG)=3.79 ã/ò

Äåãòÿðñêîå  90     4.1     44.4     10     130    Ïîëèìåòàëë 01.01.2011 Au=1150$/oz Ag=18.5$/oz AuEq(OP)=1.5 ã/ò Ïîëèìåòàëë 01.01.2010 Au=1150$/oz Ag=18.5$/oz AuEq(OP)=1.34 ã/ò 

Îðî÷  1,926     3.2     166.7     201     10,341    SRK Consulting (UK) Limited 01.01.2009 Au=900$/oz Ag=13$/oz AuEq(OP)=0.6-2.5 ã/ò AuEq(UG)=2.5 ã/ò SRK Consulting (UK) Limited 01.01.2009 Au=900$/oz Ag=13$/oz AuEq(OP)=0.6-2.5 ã/ò AuEq(UG)=2.5 ã/ò 

Êóáàêà (Öîêîëüíàÿ çîíà)  310     7.7     13.9     73     140    Ïîëèìåòàëë 01.01.2011 Au=1150$/oz Ag=18.5$/oz AuEq(OP)=0.5 ã/ò  AuEq(UG)=4.12 ã/ò SRK Consulting (UK) Limited 24.12.2009 Au=1000$/oz Ag=16$/oz AuEq(OP)=0.76 ã/ò AuEq(UG)=6.35 ã/ò 

Àâëàÿêàí  60     18.0     133.3     36     256    Ïîëèìåòàëë 01.01.2011 Au=1150$/oz Ag=18.5$/oz AuEq(OP)=8.0 ã/ò Micon International Limited6 Ìàé 2006 Au=1 ã/ò

Êèðàíêàí  201     5.3     9.5     34     61    Micon International Limited6 Ìàé 2006 Au=1 ã/ò

Ìàéìàêàí-Êóíäóìè  322     8.3     77.6     86     804    Micon International Limited6 Ìàé 2006 Au=1 ã/ò

Ñâåòëîå  16,233     2.1     —       1,103    Fortress Minerals Corp.7 28.06.2008 Au=0.5 ã/ò

ИТОГО  59,319     7,794     113,308    

1 Îöåíêà Ìèíåðàëüíûõ Ðåñóðñîâ âûïîëíåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ êîäåêcîì JORC, åñëè íå óêàçàíî èíîå. Ìèíåðàëüíûå Ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ äîïîëíåíèåì ê Ðóäíûì Çàïàñàì. Íåñîîòâåòñòâèå 
â ðàñ÷åòàõ — ñëåäñòâèå îêðóãëåíèÿ. 2 Âêëþ÷àåò Íà÷àëüíûé-2. Îöåíêà âûïîëíåíà êîìïàíèåé SRK Consulting íà 01.01.2009 ïðè öåíå Au=700 $/oz è Ag=13.5 $/oz. 3 Âêëþ÷àåò Þæíûé 
ôëàíã Âîðîíöîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. 4 Îöåíêà Ìèíåðàëüíûõ Ðåñóðñîâ âûïîëíåíà ïî ñîñòîÿíèþ íà äàòó, óêàçàííóþ â äàííîì ñòîëáöå. 5 Çíà÷åíèÿ COG ðàññ÷èòàíû îòäåëüíî äëÿ 
îòêðûòûõ ãîðíûõ ðàáîò (ÎÃÐ) è ïîäçåìíûõ ãîðíûõ ðàáîò (ÏÃÐ). Äèàïàçîí çíà÷åíèé COG îçíà÷àåò íàëè÷èå íåñêîëüêèõ êàðüåðîâ è/èëè ó÷àñòêîâ ÏÃÐ, äëÿ êîòîðûõ ðàññ÷èòàíû èíäè-
âèäóàëüíûå çíà÷åíèÿ COG. 6 Îöåíêà âûïîëíåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ êîäåêñîì CIM. 7 Îöåíêà âûïîëíåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ êîäåêñîì NI 43-101. 8 Â îò÷åòå Snowden (Polymetal: Mayskoye 
and Amursk Project: Project No. V655, Audit of Mayskoye Feasibility Study July 2010) Ìèíåðàëüíûå Ðåñóðñû Measured è Indicated îïðåäåëåíû êàê âêëþ÷àþùèå Ðóäíûå Çàïàñû. Snowden 

Сведения о Минеральных Ресурсах месторождений драгметаллов ОАО «Полиметалл»1
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ÐÅÇÅÐÂÛ È ÐÅÑÓÐÑÛ

Месторождение
Руда, 
тыс. т

Содержание Металл

Au, г/т Ag, г/т Cu, % Pb, % Zn, % Au, Koz Ag, Koz
Cu, 
тыс. т 

Pb, 
тыс. т 

Zn, 
тыс. т 

Measured + Indicated

Ãîëüöîâîå 1,477    —      993    —      2.6    —      47,170    —      40.6    —      

Âàðâàðèíñêîå2 28,900    0.8    —      0.41 —      —      701    48    —      —      

Ãàëêèíñêîå 4,255    1.4    44    —      —      1.37    196    5,975    —      —      58.0    

Ïåðåâàëüíîå 1,095    —      —      —      —      —      13,229    4    25.0    25.0    

ИТОГО 35,727    897    66,374    52    65.6    83.0    

Inferred

Ãîëüöîâîå 920    —      738    —      2.75    —      21,833    —      23.7    —      

Ãîëüöîâîå (ñêëàä) 65    —      238    —      —      —      494    —      —      —      

Âàðâàðèíñêîå2 13,500    1.0    —      0.52 —      —      437    28    —      —      

Ãàëêèíñêîå 9,982    1.2    29    —      —      1.18    394    9,447    —      —      118.0    

Ïåðåâàëüíîå 75    —      206    0.46    3.65    3.65    513    0    3.0    3.0    

ИТОГО 24,542    831    32,287    28    26.7    121.0    

Месторождение
Руда, 
тыс. т

Содержание Металл

Au, г/т Ag, г/т Cu, % Pb, % Zn, % Au, Koz Ag, Koz
Cu, 
тыс. т 

Pb, 
тыс. т 

Zn, 
тыс. т 

Measured

Ãîëüöîâîå 334     —       1,293     —       2.55     —      13,891    —      8.5    —      

Âàðâàðèíñêîå2 5,000     0.7     —       0.40     —       —      119    15    —      —      

ИТОГО 5,334    119    13,891    15    8.5    

Indicated

Ãîëüöîâîå 1,143    —      906    —      2.81    —      33,280    —      32.1    —      

Âàðâàðèíñêîå2 23,900    0.8    —      0.41 —      —      582    34    —      —      

Ãàëêèíñêîå 4,255    1.4    44    —      —      1.37    196    5,975    —      —      58.0    

Ïåðåâàëüíîå 1,095    —      375    0.34    2.26    2.28    13,229    4    25.0    25.0    

ИТОГО 30,393    778    52,484    38    57.1    83.0    

Сведения о Минеральных Ресурсах полиметаллических месторождений  
ОАО «Полиметалл»1

Всего Минеральных Ресурсов Источник информации                                                для текущей оценки Источник информации о предшествующей оценке

Месторождение
Руда, 
тыс. т

Содержание Металл

Автор Дата3 Цена COG (cut-off grade)4 Автор Дата3 Цена COG (cut-off grade)4

Au, г/т Ag, г/т Cu, % Pb, % Zn, % 
Au, 
Koz 

Ag, 
Koz

Cu, 
тыс. т 

Pb, 
тыс. т 

Zn, 
тыс. т 

Ãîëüöîâîå 2,462    878    2.61    69,497    64.3    Wardell Armstrong International Ôåâðàëü 2007 Ag=10$/oz Pb=0.65$/lb Ag=150 ã/ò

Âàðâàðèíñêîå2 42,400    0.8    0.44 1,138    76    Snowden Mining Industry Consultants 01.01.2011 Au=1150$/oz Cu=8400 $/t Au=0.33 ã/ò Ñu=0.2% Orsu Metals Corporation ßíâàðü 2009 Au=0.29 ã/ò Ñu=0.2%

Ãàëêèíñêîå 14,237    1.3    34    1.24    590    15,422    176.0    Snowden Mining Industry Consultants Ìàé 2007 Au=600$/oz Ag=10$/oz Zn=2500$/t AuEq(OP)=2 ã/ò

Ïåðåâàëüíîå 1,170    364    0.35    2.35    2.35    13,742    4    28.0    28.0    SRK Consulting (UK) Limited 01.01.2009 Ag=13$/oz Cu=220$/lb Pb=70$/lb Zn=90$/lb AgEq(UG)=177.2 ã/ò

ИТОГО 60,269    1,728    98,661    80    92.3    204.0    

1 Îöåíêà Ìèíåðàëüíûõ Ðåñóðñîâ âûïîëíåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ êîäåêcîì JORC, åñëè íå óêàçàíî èíîå. Ìèíåðàëüíûå Ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ äîïîëíåíèåì ê Ðóäíûì Çàïàñàì. Íåñîîòâåòñòâèå 
â ðàñ÷åòàõ — ñëåäñòâèå îêðóãëåíèÿ. 2 Óêàçàíî ñîäåðæàíèå ìåäè òîëüêî â ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñàõ äëÿ ïåðåðàáîòêè ôëîòàöèåé è ñîäåðæàíèå â ñêëàäå ðóäû ïîðîøêîâîé ñ âûñîêèì 
ñîäåðæàíèåì ìåäè. 3 Îöåíêà Ìèíåðàëüíûõ Ðåñóðñîâ âûïîëíåíà ïî ñîñòîÿíèþ íà äàòó, óêàçàííóþ â äàííîì ñòîëáöå. 4 Çíà÷åíèÿ COG ðàññ÷èòàíû îòäåëüíî äëÿ îòêðûòûõ ãîðíûõ 
ðàáîò (ÎÃÐ) è ïîäçåìíûõ ãîðíûõ ðàáîò (ÏÃÐ).

Сведения о Минеральных Ресурсах ОАО «Полиметалл»
(оценка по состоянию на 01.01.2011)1: все месторождения

Категория
Тоннаж,
тыс. т

Металл

 Au, Koz Ag, Koz Cu, тыс. т Pb, тыс. т  Zn, тыс. т 

Measured  14,770     627     57,554     15     9     —      

Indicated  42,976     1,824     94,064     38     57     83    

Measured&Indicated  57,746     2,451     151,618     52     66     83    

Inferred  61,842     7,072     60,351     28     27     121    

Итого  119,587     9,523     211,969     80     92     204    

1 Îöåíêà Ìèíåðàëüíûõ Ðåñóðñîâ âûïîëíåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ êîäåêcîì JORC, åñëè íå óêàçàíî èíîå. Ìèíåðàëüíûå Ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ äîïîëíåíèåì ê Ðóäíûì Çàïàñàì.
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ÃËÎÑÑÀÐÈÉ

 

Процесс Меррилл-Кроу — ìåòîä èçâëå÷åíèÿ äðàãîöåííîãî ìå-

òàëëà èç ïðîäóêòèâíîãî ðàñòâîðà â öèíêîâóþ ïóäðó ïîñëå öèàíè-

ðîâàíèÿ ðóäû. 

 

Содержание полезного компонента — îòíîñèòåëüíîå ñîäåð-

æàíèå è ïðîöåíò ìåòàëëà èëè ìèíåðàëà â ðóäå.

 

Среднее содержание — ñðåäíåå ñîäåðæàíèå ïîëåçíîãî êîìïî-

íåíòà â ðóäå, äîñòàâëÿåìîé íà ïåðåðàáîòêó.

 

Уголь-в-пульпе — ìåòîä èçâëå÷åíèÿ çîëîòà è ñåðåáðà èç çîëî-

òîñîäåðæàùèõ öèàíèñòûõ ðàñòâîðîâ ïóòåì àäñîðáöèè äðàãîöåííûõ 

ìåòàëëîâ íà ãðàíóëàõ àêòèâèðîâàííîãî óãëÿ, ÷àñòî — íà ìîëîòîé 

ñêîðëóïå êîêîñîâûõ îðåõîâ.

 

Уголь-в-щелочи — ìåòîä èçâëå÷åíèÿ çîëîòà è ñåðåáðà èç èç-

ìåëü÷åííîé ðóäû îäíîâðåìåííûì ðàñòâîðåíèåì è àäñîðáöèåé äðà-

ãîöåííûõ ìåòàëëîâ íà ãðàíóëàõ ñîðáåíòà (àêòèâèðîâàííîãî óãëÿ).

 

Упорная руда — ðóäà ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ðåçèñòåíòíîñòè ê õè-

ìè÷åñêèì ðåàãåíòàì, èçâëå÷åíèå ìåòàëëà èç êîòîðîé òðåáóåò ïðè-

ìåíåíèÿ âûùåëà÷èâàíèÿ ïîä äàâëåíèåì (àâòîêëàâíîãî) èëè äðóãèõ 

ìåòîäîâ èçâëå÷åíèÿ ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà.

 

Флотация — ïðîöåññ ðàçäåëåíèÿ ìåëêèõ òâåðäûõ ÷àñòèö, îñíî-

âàííûé íà èõ ðàçëè÷èè â ñìà÷èâàåìîñòè âîäîé. Ãèäðîôîáíûå 

÷à ñòèöû òàêèì îáðàçîì îòäåëÿþòñÿ îò ãèäðîôèëüíûõ ÷àñòèö 

â ïåííîì ðàñòâîðå: îäíè îñòàþòñÿ íà ïîâåðõíîñòè, äðóãèå òîíóò.

 

Цианирование — ñïîñîá èçâëå÷åíèÿ çîëîòà è ñåðåáðà èç ðóä 

è êîíöåíòðàòîâ èçáèðàòåëüíûì ðàñòâîðåíèåì èõ â ðàñòâîðàõ ùå-

ëî÷íûõ ìåòàëëîâ. Ýòî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé ñïîñîá èç-

âëå÷åíèÿ çîëîòà.

 

Штокверк — îäèí èç òèïîâ ìèíåðàëèçàöèè, ñëîæíàÿ ñèñòå-

ìà ëèíåé÷àòûõ èëè íåðàâíîìåðíûõ æèë. Øòîêâåðêè âñòðå÷àþòñÿ 

âî ìíîãèõ òèïàõ ìåñòîðîæäåíèé.

Сокращения

ÃÊÇ — Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî çàïàñàì ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.

ÊÂ — êó÷íîå âûùåëà÷èâàíèå.

ÍÇÏ — íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî.

Ï. ì. — ïîãîííûé ìåòð.

ÓÂÏ — óãîëü-â-ïóëüïå.

Koz òûñÿ÷ óíöèé

Kt òûñÿ÷ òîíí

Moz ìèëëèîíîâ óíöèé

Меры весов

1 òðîéñêàÿ óíöèÿ 31.1035 ã

1 êã 32.15 òðîéñêîé óíöèè

1 êã 2.2046 ôóíòà

1 ìåòðè÷åñêàÿ òîííà 1,000 êã

1 ìåòðè÷åñêàÿ òîííà 2,204.6 ôóíòà

Глоссарий

Горнорудные 

и металлургические термины 

Автоклавное окисление (POX) — ìåòîä ïåðåðàáîòêè óïîðíûõ 

ñóëüôèäíûõ ðóä. Âîäíàÿ ïóëüïà èçìåëü÷åííûõ óïîðíûõ ðóä èëè 

êîíöåíòðàòîâ îêèñëÿåòñÿ êèñëîðîäîì ïðè ïîâûøåííîé òåìïåðàòóðå 

è äàâëåíèè. Ñóëüôèäû, ñîäåðæàùèå çîëîòî â âèäå âêëþ÷åíèé 

â êðèñòàëëè÷åñêóþ ðåøåòêó, îêèñëÿþòñÿ, ïðåâðàùàÿñü â âîäîðàñ-

òâîðèìûå ñóëüôàòû. Ïðè ýòîì çîëîòî îñâîáîæäàåòñÿ äëÿ äàëüíåé-

øåãî âûùåëà÷èâàíèÿ öèàíèðîâàíèåì. 

 

Биовыщелачивание (BIOX) — ìåòîä ïåðåðàáîòêè óïîðíûõ 

ñóëüôèäíûõ ðóä. Óïîðíûå ðóäû èëè êîíöåíòðàòû îêèñëÿåòñÿ êèñ-

ëîðîäîì âîçäóõà â ïðèñóòñòâèè ïèòàþùèõñÿ ñåðîé áàêòåðèé. Ñóëü-

ôèäû, ñîäåðæàùèå çîëîòî â âèäå âêëþ÷åíèé â êðèñòàëëè÷åñêóþ 

ðåøåòêó, îêèñëÿþòñÿ, ïðåâðàùàÿñü â âîäîðàñòâîðèìûå ñóëüôàòû. 

Ïðè ýòîì çîëîòî îñâîáîæäàåòñÿ äëÿ äàëüíåéøåãî âûùåëà÷èâàíèÿ 

öèàíèðîâàíèåì.

Богатая, высококачественная руда — ðóäà ñ âûñîêèì ñîäåð-

æàíèåì ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà. 

 

Вероятные Рудные Запасы — ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêè èçâëåêàå-

ìîé ÷àñòüþ Âûÿâëåííûõ Ìèíåðàëüíûõ Ðåñóðñîâ è ïðè íåêîòîðûõ 

îáñòîÿòåëüñòâàõ Îöåíåííûõ Ìèíåðàëüíûõ Ðåñóðñîâ. Âêëþ÷àþò ïî-

ïðàâêè íà ðàçóáîæèâàíèå è ïîòåðè, êîòîðûå ìîãóò ïðîèçîéòè âî 

âðåìÿ äîáû÷è ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî. 

Вскрышные работы — îäèí èç òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îò-

êðûòûõ ãîðíûõ ðàáîò ïî âûåìêå è ïåðåìåùåíèþ ïîðîä (âñêðûøè), 

ïîêðûâàþùèõ è âìåùàþùèõ ïîëåçíîå èñêîïàåìîå, ñ öåëüþ ïîä-

ãîòîâêè åãî çàïàñîâ ê äîáû÷å îòêðûòûì ñïîñîáîì.

 

Выщелачивание — ïåðåâîä â ðàñòâîð (îáû÷íî âîäíûé) îäíî-

ãî èëè íåñêîëüêèõ êîìïîíåíòîâ òâåðäîãî âåùåñòâà ñ ïîìîùüþ 

âî äíîãî èëè îðãàíè÷åñêîãî ðàñòâîðèòåëÿ, ÷àñòî ïðè ó÷àñòèè ãà-

çîâ — îêèñëèòåëåé èëè âîññòàíîâèòåëåé. 

Доказанные Рудные Запасы — ýêîíîìè÷åñêè èçâëåêàåìàÿ ÷àñòü 

Îöåíåííûõ Ìèíåðàëüíûõ Ðåñóðñîâ. Âêëþ÷àþò ïîïðàâêè íà ðàçóáî-

æèâàíèå è ïîòåðè, êîòîðûå ìîãóò ïðîèçîéòè âî âðåìÿ äîáû÷è.

Жила — ðàçëîì èëè òðåùèíà â ïîðîäå, çàïîëíåííàÿ ìèíåðàëè-

çîâàííûìè ìàòåðèàëàìè, ïîäíÿâøèìèñÿ íàâåðõ èç ãëóáèíû Çåìëè. 

Îäèí èç òèïîâ ìèíåðàëèçàöèè. 

 

ЗИФ, золотоизвлекательная фабрика — ïðåäïðèÿòèå, íà êî-

òîðîì ïåðåðàáàòûâàåòñÿ ðóäà è ìåòàëë èçâëåêàåòñÿ èëè ïîäãîòàâ-

ëèâàåòñÿ ê ïëàâêå.

Золотой эквивалент — çîëîòî è ñåðåáðî èëè èíîé ìåòàëë, 

âûðàæåííûå â ýêâèâàëåíòíûõ óíöèÿõ çîëîòà ñ ïðèìåíåíèåì êîýô-

ôèöèåíòà, çàâèñèìîãî îò ðûíî÷íûõ öåí çîëîòà è ñåðåáðà, à òàêæå 

îò èçâëå÷åíèÿ â ïåðåðàáîòêå.

 

Концентрат — òîíêèé ïîðîøêîîáðàçíûé ïðîäóêò ïðîöåññà 

èç ìåëü÷åíèÿ è îáîãàùåíèÿ ñ âûñîêèì ñîäåðæàíèåì öåííîãî ìå-

òàëëà. Êàê ïðàâèëî, äëÿ ïîëó÷åíèÿ ÷èñòîãî ìåòàëëà èç êîíöåíòðàòà 

íåîáõîäèìà åãî äàëüíåéøàÿ ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñêàÿ èëè ïèðîìå-

òàëëóðãè÷åñêàÿ ïåðåðàáîòêà.

 

Кучное выщелачивание — ïåðèîäè÷åñêèé ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ 

ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ (äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ) ðàñòâîðåíèåì ïîä-

ãîòîâëåííîãî ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ, óëîæåííîãî â ðóäíûé øòàáåëü, 

ñ ïîñëåäóþùèì èõ âûäåëåíèåì (îñàæäåíèåì) èç öèðêóëèðóþùèõ 

ðàñòâîðîâ.

 

Металл (сплав) Доре — ñïëàâ äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ, êîòîðûé 

çàòåì ïîäâåðãàåòñÿ àôôèíèðîâàíèþ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìåòàëëà âûñî-

êîé ÷èñòîòû. Ñëèòêè Äîðå âåñÿò äî 25 êã.

 

Общие Рудные Запасы — Äîêàçàííûå è Âåðîÿòíûå Ðóäíûå 

Çàïàñû.

Окисление — õèìè÷åñêàÿ ðåàêöèÿ, ïðîèñõîäÿùàÿ ïðè êîíòàêòå 

ìèíåðàëîâ ñ êèñëîðîäîì, ïðèâîäÿùàÿ ê èçìåíåíèþ èõ õèìè÷åñêîãî 

ñîñòàâà.

 

Отвалы, вскрыша — íåìèíåðàëèçîâàííàÿ ïîðîäà èëè ïîðîäà 

ñ íèçêèì ñîäåðæàíèåì ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà, íå ïîäëåæàùàÿ 

ðåí òàáåëüíîé âûðàáîòêå.

 

Открытые горные работы — ãîðíûå ðàáîòû, âåäóùèåñÿ íà ïî-

âåðõíîñòè îòêðûòûì ñïîñîáîì (êàðüåð).

Первичная руда — ðóäà, íå ïðîøåäøàÿ ïåðåðàáîòêó.

 

Проект на существующем объекте (Brownfield) — ãåîëîãî-

ðàçâåäî÷íûå ðàáîòû èëè èíûå ïðîåêòû â ñóùåñòâóþùèõ ðóä-

íûõ ðàéîíàõ, îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ âåäåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì 

èìåþùåéñÿ èíôðàñòðóêòóðû è ïîä óïðàâëåíèåì ñóùåñòâóþùåãî 

ìåíåäæìåíòà.

 

Проект с нуля (Greenfield) — ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû 

èëè èíûå ïðîåêòû, êîòîðûå âåäóòñÿ â ðàéîíàõ, óäàëåííûõ îò 

ñóùåñòâóþùèõ îáúåêòîâ è èõ èíôðàñòðóêòóðû.
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